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1. Genel Bilgiler

Raporun Dénemi

1 Ocak — 31 Mart 2026
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavani
7.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye
750.000.000 TL

Internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
vatirimei@index.com.tr
Islem Sembolii

INDES

Islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi

AyazaZa Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Bsliim No:11 Sartyer,
34485 ISTANBUL

2. Sirketin Faaliyet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tiirlii bilisim {iriinlerini yurtici ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektdriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitl olup
Haziran 2004 de hisselerinin %15,34°ii BIST’e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan Indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200°den fazla diinya markasmin dagitimini gergeklestirmekte

olan, yaklasik 600 personele ve 8.000°den fazla ig ortagina sahip, uzun siiredir de sektdriinde liderligi elinde
bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren indeks’in her biri farkls teknoloji Girlinleri alanlarinda faaliyet gosteren

9 adet bagl ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen 7 bagl ortakligin iiriin gruplar tabloda
verilmistir.
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HB
INDEKS DATAGATE DESPEC TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE BiLiSim iRENOVO
Bilgisayar/ Akilli Telefon Akallt Lojistik Ag Guvenlik Uriinleri PC 2ElCep 2.EIlCep Telefonu
Tablet Telefon Telefonu ve Bilgisayar
Tamir Ve Tamir ve Kiralama
Satigt
Cevre Bilgisayar/Tablet ~Miirekkep  Tasimacilik Veri Merkezi Géziimleri Dizusti
Birimleri Kartug Bilgisayar
Aksesuar Aksesuar Aksesuar Kiralama  Sunucu & Depolama Uriinleri ~ Sunucular
Yazilim Akilli Yagam Magnetic Bulut ve Yazilim Coziimleri
Uriinleri Media
Giyilebilir Giyilebilir Yazici OT/VT Urinleri
Teknolojiler Teknolojiler Seridi
Akilli Telefon ~ Sanal Gergeklik Laser Ag Uriinleri
Gozlikleri Toner
Kablolama
Yazicilar Yapay Zeka Givenlik
Teknolojileri Kameralar
Veri Depolama Modem Akillt Ev Kesintisiz Giig kaynag1
Sistemleri
Akilli Ev
Uriinleri Kagit
Tiiketici
Elektronigi
OEM Urinleri

Ana Uriin Gruplarina Gore Belli Basli Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Parcalar1) Yazici & Cevre Birimleri
Apple Asus Canon
Acer Intel Epson
Asus Kingston HP
HP LG Honeywell
Intel Sandisk
Lenovo Western Digital
HCS

Yazilim Uriinleri

Akillh Cihazlar

Depolama & Orta Boy
Sistemler

IBM
Microsoft
Opentext (Micro Focus)
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Apple
Samsung
Huawei
Honeywell

HP
IBM
WD
Cisco
Juniper

Sandisk
Lenovo
Super Micro
Pure Storage
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S. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Pay Orani Pay Adedi Pay Tutari
Nevres Erol Bilecik (*) T:C. %30,93 231.987.797 231.987.797
Desbil A.S. T.C. %9,17 68.742.505 68.742.505
Halka A¢ik %57,53 431.491.283 431.491.283

Diger T.C. %2,37 17.778.415 17.778.415

Toplam 750.000.000 750.000.000
(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi tiyelerindedir. Desbil A.S.’nin (%100 ortag: N. Erol Bilecik) payi ile

birlikte Nevres Erol Bilecik’in toplam pay1 % 40,10°dur.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikarilmig sermayesi
750.000.000 TL’ dir. Sirketin 750.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 4.261,34 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.995.738,66 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine y6netim kurulu {iyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %S5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

25 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kayith Sermaye Tavanmin
gegerlilik siiresi 2024-2028 yillarina uzatilmis ve kayitli sermaye tavani 750.000.000 (Yediyiizellimilyon) TL'den
7.500.000.000 (Yedimilyarbesyilizmilyon) TL'ye cikarilmasi kabul edilmistir. Esas s6zlesmenin 6. maddesinin
tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayili y&netim kurulu toplantisinda alinan kararla 224.000.000 TL olan cikarllmig
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutari olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayili haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artisina iliskin basvuru uygun

goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakliklar

31 Mart 2026 tarihi itibari ile Grup’un bagli ortakliklar1 ve sermaye tutarlar: aga8ida yer almaktadir:

Etkin Istirak Ovami

Bagh Ortagin Adi Sermaye Tutar

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. %359,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. %99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. %80,00 1.000.000 TL
HB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S. %351,00 60.000.000 TL
Irenovo Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri AS. %351,00 50.000 TL

(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.$ bagli ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.$.’nin %49,13 oranindaki bagli ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Indeks International FZE, Infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S, Despec Bilgisayar
Pazarlama ve Ticaret A.S., HB Bilisim Teknolojileri San. ve Tic.A.S. ve Irenovo Bilisim Teknolojileri A.S
finansal tablolari tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

R SISTEM
SANAYI v

AL

Sayfa3/18

SR

fa0
Vddly)




‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynag:’

L

7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL)

1 Ocak 2026-31 Mart 2026 Dénemi Faaliyet Raporu

TL

31.03.2026 (%) 31.12.2025 (%) Degisim (%)

Dénen Varliklar 34.444.330.959 83,4% 36.893.222.216  84,6% (6,6)%
Nakit 5.513.799.937 13,4% 7.443.432.359 17,1% (25.9)%
Finansal Yatirimlar - - - - e
Ticari Alacaklar 20.347.159.344 49.2% 22.548.782.490  51,7% 9,8)%
Stoklar 5.402.155.476 13,1% 4.724.020.371 10,8% 14,4 %
Yoldaki Mallar 1.926.166.312 4,7% 891.369.986 2,0% 116,1 %

~ Diger ) 1.255.049.890  3,0%  1.285.617.010 2,9% (2,4)%
Duran Varliklar 6.854.749.305 16,6% 6.737.059.592  15,4% 1,7 %
Finansal Yatirimlar 184.988.160 0,4% 200.409.149 0,5% (7.7%
Diger Alacaklar ve Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlar 305.073 0,0% 335.702 0,1% 9.1)%
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 2.185.143.946 5,3% 2.185.143.946 5,0% 0,0 %
Maddi Duran Varliklar 3.544.288.844 8,6% 3.398.536.211 7,8% 4,3 %
Kullanim Hakki Varliklari 207.997.427 0,5% 198.723.368 0,5% 4,7 %
Maddi Olmayan Duran Var. 732.025.855 1,8% 753.911.216 1,7% (2.9%
Toplam Varhklar 41.299.080.264  100,0% 43.630.281.808  100,0% (5,3)%
TL 31.03.2026 (%) 31.12.2025 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.176.704.807  73,1% 32.935.034.917  75,5% 8,4)%
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.519.275.646 6,1% 4.530.668.896 10,4% (44.H%
Ticari Borglar 26.448.151.090  64,1% 26.379.747.192 60,5% 0,3 %
Ertelenmis Gelirler 575.386.485 1,4% 1.423.545.486 3,3% (59,6)%
Bor¢ Kargiliklar 349.144.254 0,8% 263.594.572 0,6% 32,5%
Diger 284.747.332 0,7% 337.478.771 0,8% (15,6)%
Uzun Vadeli Yiik. - 2.968.939.498 7,2% 2.840.245.288 6,5% 45 %
Finansal Borglar 2.180.948.852 5,2% 2.154.868.387 4,9% 1,2%
Uzun Vadeli Karsiliklar 122.816.104 0,3% 125.239.745 0,3% (1,9)%
Ertelenmis Vergi Varlig1 665.174.542 1,6% 560.137.156 1,3% 18,8 %
Ozkaynaklar 8.153.435.959  19,7% 7.855.001.603 18,0% 3.8%
Toplam Kaynaklar 41.299.080.264  100,0% 43.630.281.808  100,0% (5,3)%
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Gelir Tablosu (TL)
TL 3 ay 2026 % 3 ay 2025 % _Degisim (%)
Net Satislar 29.884.634.313 100,00 % 24.039.031.875 100,00 % 24,32 %
_ Satiglarin Maliyeti (28.440.959.002)  (9517)%  (22.727.973.430) (94,55)% 25,14 %
Briit Kar 1.443.675.311 4,83 % 1.311.058.445 5,45 % 10,12 %
Faaliyet Giderleri (570.103.762) (1,91)% (495.886.833) (2,06)% 14,72 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net (67.476.315) 0,23)% 27.429.139 0,11 % (346,00)%
Esas Faaliyet Kan 806.095.234 2,70 % 842.600.751 3,51 % 4,33)%
Yatirum Faal. Gelir/(Gider), Net (2.525.949) 0,01)% (6.299.006) (0,03)% (60)%
Finansal Gelir/(Gider), Net (462.749.794) (1,55)% (528.769.196) (2,20)% (12,49%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 264.428.765 0,88 % 8.503.082 0,04 % 3.009,80 %
Vergi Oncesi Kar 605.248.256 2,03 % 316.035.631 1,31 % 91,51 %
Vergi Giderleri (295.505.852)  (0,99)% (202.784.774)  (0.84)% 4572 %
Net Kar o 309.742.404 1,04 % 113.250.857 0,47 % 173,50 %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.681.671) (0,03)% (7.053.644) (0,03)% 37,26 %
Ana Ortaklik Paylar 319.424.075 1,07 % 120.304.501 0,50 % 165,51 %

8. Finansal Yapiya fliskin Bilgiler

LiKiDiTE ORANLARI 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran 1,14 1,12
Likidite Orani 0,90 0,95
FAALIYET ORANLARI (*) 31.03.2026 31.12.2025
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 59 64
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 74 77
Stok Bekleme Siiresi 15 16

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmustir.

KARLILIK ORANLARI 31.03.2026 31.03.2025
Briit Kar Marji 4,83% 5,45%
Esas Faaliyet Kar Marj1 2,70% 3,51%
Net Kar Marji 1,07% 0,50%
Vergi Oncesi Kar Marji 2,03% 1,31%
Ozsermaye Karlilig: 9,45% 531 %

FINANSAL YAPI ORANLARI 31.03.2026 31.12.2025
Ozsermaye /Pasif Toplami 19,74% 18,00%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 73,07% 75,49%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplam1 7,19% 6,51%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 14,18% 18.,69%

EKS BILGISAYA
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9. Sirketimizin Kir Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biiylime ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarm beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

.

1 Ocak 2026-31 Mart 2026 Dénemi Faaliyet Raporu

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avansi” dagitilmast ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay1
Avans1” dagitilmayacaktir.

Kar Pay: 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baglanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylari meveut bulunmaktadir. Karin
dagitilmasi durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %5 oraninda kar pay1 alma bulunmaktadir.

Bu politika, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate almarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda tig yil igin, secilmis olup gérev ve
yetkileri girket esas sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantisi 4 May1s 2023 tarih ve 10824 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmstir.

Adi Soyadi Gorevi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkan: 3 Yl

Salih Bas Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. 3Yil
Attila Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ayse Inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Banu Stirek Yé8netim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yll
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Y1l
Pmar Efendioglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3yl

Y&netim kurulu bes icraci olmayan (ii¢ bagimsiz iiye dahil) ve dért icraci olmak iizere dokuz tiyeden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemelerine
uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore Sirketin Yonetim
Kurulu ve Siiresi baslikli 9. maddesine gére en az bes en ¢ok dokuz tiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiye sayismnin
yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin
tek say1 olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan kiisuratli rakam
A grubu pay sahipleri lehine bir iist say1ya iblag olunur.

Adi Soyadi Gorevi ; Gorey Siiresi
Nevres Erol Bilecik Baskan [crada Gorevli
Salih Bas Bagkan Yardimcis [crada Gérevli Degil
Attila Kayalioglu Uye Icrada Gorevli
Ayse Inci Bilecik Uye [crada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye Icrada Gorevli
Banu Siirek Uye [crada Gorevli
Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye [crada Gorevli Degil
Pinar Efendioglu Bagimsiz Uye fcrada Gorevli Degil
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Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette liyesi (li¢ liye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagumsiz Yonetim Kurulu iiye adaylariin belirlenmesinde, aday gésterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gdrevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve
Sermaye Piyasast Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar1 ve ytiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Meveut yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmak ve bu nevi

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri iin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da meveut yonetim kurulu iiyelerinin iyelikleri s6z
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektériinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagska sirketlerde de gérev yapmalarima izin verilmektedir.

Yénetim Kurulu 01.01.2026 — 31.03.2026 donemi igerisinde 3 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve
bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha 6nce bildirilmektedir. Tletisim Yonetim Kurulu Bagkani sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu en az, {iye tam sayisinm ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut tiyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir. Gériisiilen tiim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar
kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan 6énemli konularm tiimii Ozel
Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant: Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sdzlesmesinin bu hiikmii uyarmca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim
Kurulu'nun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iigiincii kisilere devredilebilir.

En az bir ydnetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamus sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiciincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu
llyesine veya liglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun bir yénerge diizenler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde
belirtilen gérev ve yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya harigten
kimseleri, genel miidiir, miidiir ve calisanlarn imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu tiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlari bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.
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11.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Pinar Efendioglu Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz {iyeler arasindan segilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite iiyeleri Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/13
sayill Yonetim Kurulu Karari ile Pinar Efendioglu ise 05.03.2024 tarih ve 2024/03 sayill Yonetim Kurulu Karari
ile segilmiglerdir.

Komite baskani Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol
edilmesi, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkan1
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile tiyelerden
bagkanligina Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'in komite iiyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilt Resmi
Gazetede yayinlanan Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince I¢ Denetim ve
Yatirimer [liskileri Sorumlusu Naim Sara¢'m Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak secilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Salih Bas Uye

Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayil1 Yonetim Kurulu karari
ile tiyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bas ve Kiibra Erman Karaca’dan olusmustur. Komite baskanligina Ufuk
Esin’in secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadr.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin y&netilmesi amactyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

iLGISAVAR £15T
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Tty

Ufuk Esin Komite Bagkani
Banu Siirek Uye

Kaan Bilecik Uye

Sirketimizde Siirdiiriilebilirlik Komitesi 24.09.2025 tarih ve 2025/12 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile
tiyelerden Ufuk Esin, Banu Siirek ve Kaan Bilecik’ten olugsmustur. Komite baskanligina Ufuk Esin’in segilmesine
karar verilmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, politikalar1, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri,
firsatlari, hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularindaki performansmim gelistirilmesine ve
Yénetim  Kurulu'nun — siirdiiriilebilirlikle  ilgili  sorumluluklarini yerine  getirmesine katki  saglar.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deger zincirini paydaslarini veya kamuoyunu
etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yénetisim) alanlardaki yasal ve diizenleyici konulari ilgilendiren Sirket
politikalart ve programlart ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gozetler ve denetler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Sirket’in Yénetim Kurulu dokuz iiyeden olusmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda Indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.§. de yonetim kurulu baskanligini da yapmaktadir.

Ayrica, Tirkiye bilisim sektdriiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin iiye oldugu, 1974 yilinda
kurulmus olan ve kulvarinda, sektsrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve s
Adamlar1 Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi baskanligini da yapmistir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin
(TBV) Yénetim Kurulu tiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda iTU Mezunlar Konseyi ve iT( Mezunlari Dernegi
Bagkanliklarini yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yapmustir. 1907
FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan vekili olarak
goreve atanmigtir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Bagkanlar Konseyi Bagkani olarak segilmistir. Evli ve
2 gocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, YOnetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmustur. 1990°dan beri Indeks Grubu’nda ¢aligmaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.$’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini
yiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Y&netim Kurulu Baskan Yardimciliklar ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A.$.’de Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayahoglu, icra Kurulu Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endiistri Mithendisligi Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te cesitli
gorevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmugtir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Y6netim Kurulu Uyesi ol lioglu halen
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Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.§. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyelikleri gorevlerini ytirlitmektedir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar’in kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik
yapmuistir. Evli ve 2 gocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yilinda da Kog Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA iiniversitesinde Marketing iizerine sertifika programini tamamlamustir. indeks Grup sirketlerinin bir cok
noktasinda gorevler iistlenen Kaan Bilecik halen Iindeks Bilgisayar A.$'nin satig ve is gelistirme direktorii gorevini
yiriitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme boliimiinden mezun olarak ¢alisma hayatina Garanti Bankasi’nda basladi. Eyliil 1999 ile Subat 2002
tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nda portfsy ydneticisi olarak yer aldi. Stirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri
arasinda Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Yonetimi) iizerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasinda indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gérevini
iistlendi. Kasim 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gorev
ald1. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirii olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren Indeks Bilgisayar
AS Genel Midiir Yardimeisi olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyla Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
atand1. Banu Siirek, 2 ¢ocuk annesi olup, Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962’de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirasiyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi alms, ayni tiniversitede miihendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmigtir.

Bilgi Teknolojileri alaninda galismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baglamistir. IBM Kamu Sektoriinde Satis
kanalinda calstiktan sonra Kisisel Bilgisayar iirlinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
etmistir.1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak [stanbul’a atanmistir.
1999 yilinda, IBM Israil, Yunanistan ve Tiirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Miidiirliigii gorevini, Tiirkiye’deki Satig Miidiirligii’ne paralel olarak IBM giiney bslgesi merkezi olan
Milano-Italya’dan yiiriitmiistiir. 2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmis ve
takiben diinya ¢apinda IBM Kisisel Bilgisayar boliimiini 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology
Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel Miidiirliigiinii yapmistir.2009 yilindan bugiine kadar &zellikle Bilgi teknolojileri
ve Telekomiinikasyon sektdrlerinde Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim Projeleri ve Yénetim Danismanhg1 yapan
bir Danigmanlik Sirketinin Yonetici Ortakligini yiiriitmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede ingilizce’nin yanisira giris seviyesinde Italyanca,Almanca,Fransizca
ve Japonca dilleri tizerinde egitim almistir.

Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatirimlari CTO olarak gorev
yapmaktadir. Karaca daha énce ATP/Tradesoft’ta CEO, Kérfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gérev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarinin degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmustir. Ayrica Akbank, Garanti Bankasi ve Yap: Kredi Bankasinin teknoloji sirketlerinde y&netici
olarak ¢alismistir.

Karaca, ayni zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Baskanlar konseyi tiyesidir. TUBISAD Yé6netim
Kurulu Bagkanhigimi1 Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillart arasinda ilk kadin baskan olarak yapmigtir. ’Tiibisad-TBD
Yasam Boyu Hizmet Odiiliinii”’ alan ilk kadm olmugtur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Y6netim ve Yiiriitme
Kurulu tyesi, WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iye ve Damisma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme Kurulu tyesidir.

Ege Universitesi Matematik Béliimii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Kar
TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamustur.
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Pmar Efendioglu, Pinar Efendioglu 1964 yilinda istanbul’da dogmustur. Efendioglul987-2009 yillari arasinda
Siemens San. Ve Tic. A.S. de gesitli iist diizey gorevler yaptiktan sonra, 2012 yilinda Elkotek A.S. de “Danigman”
olarak hizmet vermistir.

Efendioglu, ayni zamanda ITU Mezunlar Dernegi yonetim kurulu iiyesi ve Istanbul Teknik Universitesi Vakfi
miitevelli heyeti iiyesidir.

Piar Efendioglu, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden 1987 yilinda
mezun olmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“’Lider diinya markalartyla {iriin yelpazemizde direk distribiitér olarak calismak, rekabet giiclimiizii arttirmak ve
is ortaklarimizin tiim biligim {iriin ihtiyaglarini, onlara en lyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”’

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak i¢in beklentilerini iyi
anlamak ve olusan ihtiyaglari katma deger yaratacak bir hizmet anlayigi ile gergeklestirirken, calisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir galisma ortam: sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi
6lgmek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tim is ortaklarimizin, miisterilerinin
ihtiyaglarina uygun olan teknoloji iiriinlerinin saglayicis1 olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak
faaliyetlerine devam etmektir.”

13. insan Kaynaklari Politikasi, Cal anlarin Sosyal Haklar1, Mesleki Egitim, is Saghg ve Giivenligi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Tim calisanlar: tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle dzdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olugturan ana kriterler;
e Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
¢ Calisanlarin oncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

¢ Tim personelin performanslarinin 8lgiimlerinin yapilmas: ve basari kriterlerinin bu lgiimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmast,

e Seffaf yonetim sergilenmesi,

®  Yonetime kolayca ulagimin saglanmast,

* Caliganlarimizin diigtindtklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmast,

e Is disiplinine 6nem verilmesi,

e Tim calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde galismalarinin saglanmasi,
e  Kariyer planlanmasina énem verilmesi,

e  Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

¢ Verimli ¢alisabilme ortam1 ve kosullarin saglanabilmis olmas.

Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti dl¢iilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inaniglarina bagl olarak ayrimeilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizl bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baglidir. Calisan personelinin yetistirilmesi, geligtirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket ici ve sirket digi egitim planlari uygulanmaktadir. Bu sayede galisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gerekli olan bilgi ve becerilerini, ¢alisanlarin niteliklerini, motivasyonlarint, - ii
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verimliligini arttirilmasi amaclanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, cevrenin korunmasi, iklim krizine kargi 5nlem alinmas,
refahin adil paylasimi ve barigi hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Calisan bireylerin din, ik, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarina saygi gdsterilir. Is ilkesi olarak din,
mezhep, koken, 1rk gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygl duyulur. Is yerinde ise alim, terfi ve gorev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve
esit istihdam politikas: gozetilir. Genel iletigim tarzimizda, “giivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde
tlim miisterilerimiz ve temas igerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile kargilikli saygi iizerine kurulu iligkiler
gelistirmeye 6zen gosterilir.

Caliganlarimizin saglig1 ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlar: arasinda yer alir. Yasalara uymanin
getirdigi sorumluluga ek olarak; caliganlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, kargilikls iletigim igin
uygun ortam ve kosullart olustururuz. Tiim ¢alisanlarimiz igin; kurum iginde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir ¢alisma ortamini tesvik ederiz. Her calisanmizin ¢aligtigi ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. is Saghg1 ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde calismasi igin; kurdugumuz iki
yonlii iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir ¢alisanimizin fikirlerinin akmasini saglariz.

14. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi meveuttur. Kamunun aydmlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenleme ve kararlarima uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullaniimaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismima yabanc1 yatirimeilarin
da yararlanmasi amaciyla, Ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yonetim ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk y&netimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 kargiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yéneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapis: diisiiktiir.
8.000 civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga
yiiksektir. Sirket Tiirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kuruluga mal satmaktadir.

Sirketin Tirkiye smirlar igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2026 tarihine kadar Euler
Hermes Sigorta A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmus ticari
alacaklar i¢in %85- %90 arasi olarak belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektdriin en biiyiik 6zelligi, iirlinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarmin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yiiksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki iiretici firmalar, markalar bazinda
diinya gapinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapist ve maliyet yapilart giiglii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukea risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri tiriinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
iginden ddviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler almirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve
ddemeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarini {iriin giris para birimi iizerinden yapmayan
firmalar kur artiglarinda zarar riski ile karst karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorlik atamalarinda miinhasirhik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitsrliik
anlagmalarinda karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitsrlik atamal;
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kosullarina gore baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitér firmalarda diger iiretici
firmalar ile distribiitorliik anlagmalari imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin donem donem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalat: olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borclarmin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer iligkileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Bagkani’na bagl ¢alismaktadir.

16. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket Is ilkelerimiz baghig altinda Etik Ilke ve Davranislari kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer
almig olup kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gbzden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, iireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak
hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarmin siirekliliklerini belli donemler halinde gézden gegirmektedir.
Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine dzen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Grup gevre kirliliginin Snlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve g¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 113inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket y6netimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine
agilan bir dava bulunmamaktadir.

17. Diger Hususlar

a) f¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya oldugu
veya Karsilagmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yOnetiminin temel hareket noktasidir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde simflandirilmaktadir: Alacak riski, iiriin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektérel yogun rekabet ve kar marjlar riski, kur riski, iiretici
firmalarin distribiitsrliik anlasmalarinda miinhasirligin olmays: riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin
riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gérevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi Birimi mevcuttur.
Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tim varlik ve borglarmin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatinmer Iliskileri departmani bulunmakta olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagl
¢aligmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugan Denetimden Sorumlu Komite’ye
talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgi

2026 yih itibariyle grup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 422.104 TL tutardaki davalarin timii i¢in
yasal karsilik ayrilmig olup s6z konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmigtir,

Grup faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

©) Grubun yatinm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alman tedbirler hakkinda bilgi
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Grup 1 Ocak-31 Mart 2026 donemi igerisinde yatirim danismanligi hizmeti almamistir. Bununla birlikte, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S’ den BDDK diizenlemelerine uyum kapsaminda kredi derecelendirme konusunda
hizmet almistir. Bu hususta herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olusmamistir.

d) 2026 Yilma Ait Onemli Gelismeler:

Sirketimiz, HP Tiirkiye'nin 6 Ocak 2026 tarihinde Kibris'ta diizenledigi HP Is Ortaklar1 Toplantisi'nda dokuzuncu
kez st tiste "En Yiiksek Ciro Yapan Dagiticr" odiiliine layik goriiliirken, ayni torende "En Yiiksek Biiyiime
Gosteren Dagitict" ddiiliiniin de sahibi oldu.

Istirakimiz Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Vodafone Dagitim A.S. ile imzalanan sézlesme kapsaminda,
27.01.2026 tarihinde Apple markali ipad iiriinlerin Tiirkiye genelinde Vodafone tarafindan belirlenen sorumluluk
bolgesinde dagitimini gergeklestirmek iizere Apple ile distribiitdrliik sozlesmesi imzalamigtir. S6z konusu
sbzlesme kapsaminda artik Apple markali iphone telefon, iwatch saat ve kulaklik iiriinlerinin Tiirkiye genelinde
Vodafone tarafindan belirlenen sorumluluk bdlgesinde dagitimini gerceklestirmek iizere Apple ile distribiitsrliik
sdzlesmesi imzalamistir. Datagate A.S yeni sdzlesme kapsaminda Apple iiriinlerini dogrudan Apple'dan satin
alacaktir,

€) Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 09.04.2026 tarih ve 2026/4 no’lu yonetim kurulu karari ile 2025 yilma ait genel kurul’un 14.05.2026
tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

f) Oy Haklari ve Azlik Haklar1

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e [Esas sozlesmenin “Yo6netim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi
bulunmaktadir.

e Azlik Haklan ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir.

e Kargilikl istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin yukarida agiklanan
hilkmii uyarinca azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yonteminin kullanilmas: s6z konusu degildir.

g) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Esas faaliyet konumuz; her tiirli bilisim trtinlerini yurtici ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. S6z konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, iireticilerden veya tedarikcilerden alinan mal veya hizmetlerin bayilerimiz aracihig1 ile
satisindan ibarettir.

Temin edilen iriinler depoda tutulur ve arag filolari veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere dagitimi
gergeklestirilir. Meveut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz cevre
mevzuatina uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olusmast halinde giderilmesi agisindan gerekli
Onlemler alinmaktadir. Faaliyetlerimizin gevreye olan etkilerinin en aza indirilmesi dnceliklerimiz arasinda yer
almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarin nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Uger aylik donemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
béliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.
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Grup ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarn yerine
getirilmesini gdzetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 151¢1nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda girket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarma bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir. Ige alim siireglerinde firsat esitligi saglanmasi, ¢alisma standartlariin lyilestirilmesi, kadn
istihdam1 ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne uyum konusunda
paydaglarimiz igin ekonomik deger yaratmakta, gevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

Stirduriilebilirlik Komitesi 24.09.2025 tarih ve 2025/12 karar say1ll Yonetim Kurulu karar ile tiyelerden Ufuk Esin,
Banu Siirek ve Kaan Bilecik’ten olusmustur. Komite bagkanligina Ufuk Esin segilmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
yilda en az 2 defa toplanmaktadir. Uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan s6z konusu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki calismalar 24.09.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan yliriitiilmektedir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Politikasi
olusturulmus, Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari hazirlanmigtir.

Sirketin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve siirdiiriilebilirlik giivence
denetimine tabi tutulan 2025 yili TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569874) ve kurumsal internet sitesinde (www.index.com.tr) kamuya
agiklanmigtir.
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