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INDEX GRUP - TURKIYE’NiN BIiLiSiM KAYNAGI

1989 yilinda biayik bir hayal ve stratejik bir adimla yolculuguna baslayan Index Grup, kurulusundan bu yana
Turkiye’nin dijital ddntstimine dncllik etme vizyonuyla hareket etmektedir. Temelleri dlinya standartlarinda
teknoloji Grtnlerini gtclt bir distribUtdr glivencesiyle sunmak Uzere atilan Toplulugumuz; bugin 200’den
fazla diinya teknoloji devinin Urlnlerini, 8.000’den fazla is ortagdi araciligiyla TUrkiye’nin her noktasina
ulastirmaktadir. 2001 yilindan bu yana bilisim teknolojileri sektériinde acik ara liderligini koruyan Index Grup,
sektdre yon veren “ilklerin énciisii” olma misyonunu kararhlikla sirdirmektedir.

Bu kapsamda Topluluk seffaflik ve kurumsal ydnetim ilkelerine olan bagliliginin en somut gdstergesi olarak;
Index’i 2004, Datagate’i 2006 ve Despec’i 2010 yillarinda Borsa istanbul’da (BIST) halka arz etmistir.

“Gelecegin Teknoloji Dagitim Grubu” vizyonuyla hareket eden Toplulugumuz, Tirkiye ekonomisine bes kez
yabanci stratejik ortak ve dogrudan sermaye girisi saglayarak kiresel dlcekte glvenilirligini kanitlamistir.
Bugun, Turkiye’'nin en degerli sirketleri arasinda yer alarak tGlkemizin ekonomik, sosyal ve klltlrel gelisimine
yUksek katma deger saglamaya devam etmektedir.

Ote yandan Topluluk faaliyetleri ile ilgili kabiliyetlerini HB Bilisim ve i-renovo sirketleri araciligiyla déngusel
ekonomi ve hizmet odakli alanlara dogru da genisletmektedir. Gebze’de hayata gecirilen 62 bin metrekare
kapasiteli yeni nesil akilli lojistik merkezi, lojistik merkezi isletmeciliginde devrim niteliginde bir is modelinin
Onclsudir. Bu merkez; depolama, stok yénetimi, dagitim, iade sirecleri ve Ar-Ge hizmetleri gibi deger
zincirinin her asamasinda verimliligi artiracak sekilde tasarlanmistir.

2024 raporlama dénemini kapsayan ilk TSRS uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuz ile Toplulugumuz,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda tarihi bir adim atmistir. Gectigimiz yil raporladigimiz
iklimle ilgili risk ve firsatlari ve bunlarin yénetimi streclerimizi bu yil da ayni kararlilikla ve kapsamini daha da
genisleterek raporlamaktayiz. Bu baglamda surdarilebilirligi yalnizca bir rapor konusu olarak gérmemekte,
bir yasam bicimi olarak benimseyerek karbon ayak izi hesaplamalarindan emisyon azaltim hedeflerine kadar
her alanda calismalarimizi genisletmekteyiz.

2024 yil sonunda hayata gecirdigimiz Bilisime ve Egitime Erisim Vakfi, strdirtlebilirlik stratejimizin “Sosyal”
(S) ayadini kurumsallastirmistir. Gecen yil temellerini duyurdugumuz bu stratejik girisimle; dezavantajli
bolgelerdeki genclere teknoloji destedi saglamaya, burs imkanlari sunmaya ve dijital ucurumu kapatarak
bilisime erisimi demokratik bir hak olarak yayginlastirmaya calismaktayiz.

Ozetle Topluluk olarak Turkiye icin teknolojiyle deder yaratma yolunda; inovasyon, seffaflik ve TSRS
standartlariyla tam uyumlu sdrdiiriilebilir bliyime vizyonumuzu koruyarak gelecede emin adimlarla

ilerlemeye devam etmekteyiz.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Siirdurilebilir Gelecege Teknolojiyle Liderlik Ediyoruz
Degerli Yatirimcilar, Pay Sahipleri, Degerli is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisma Arkadaslarimiz,
Degerli Paydaslarimiz,

1989 yilinda buydk bir hayal ve kararli bir adimla baslayan yolculugumuzda hedefimiz yalnizca teknoloji
UrUnlerinin dagitimini gerceklestirmek degil; Tarkiye’nin dijital déntdsimuine rehberlik eden gucli bir
ekosistem insa etmekti. Buglin 36 yili geride birakirken Glkemizin her noktasina ulasan 8.000’i askin is
ortagimizla birlikte bu vizyonu gercede dénistirmis olmanin hakli gururunu yasiyoruz. Bizim icin gercek
basari yalnizca finansal blyUme rakamlari degildir. Gercek basari bu biytime yolculugunda toplumumuz ve
dinyamiz icin sarddrtlebilir, uzun vadeli deder yaratma sorumlulugunu Gstlenmektir.

Bu baglamda “Bu topraklardan aldigimizi yine bu topraklarla paylasma” ilkesiyle strdirulebilirligi kurumsal
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goériyoruz. Gecen yil yayimladigimiz ilk TSRS uyumlu strdtrulebilirlik
raporumuzla baslattigimiz seffaf iletisim strecini bu yil bir Ust seviyeye tasiyoruz.

Bu kapsamda Yonetim Kurulumuz blnyesinde faaliyet gdsteren Sirdirilebilirlik Komitesi iklim kaynakli
risk ve firsatlari TSRS standartlari cercevesinde dizenli olarak analiz ederek ydnetisim yapimizi ve hesap
verebilirlik vaadimizi glclendirmektedir.

Nitekim Topluluk olarak strdurdlebilirlik vizyonumuzun ulusal dizeyde takdir gérmesi stratejik rotamizin
dogrulugunu da teyit etmektedir. 2025 yili sonunda “Etki Ekonomisi ve TSRS” temasiyla diizenlenen Platin
Global 100 Odiilleri téreninde Bilgi ve iletisim Sektoria Oduli'ne layik gérilmenin onurunu yasadik. TSRS
raporlamasinda 6nci olarak attigimiz somut adimlarin bu prestijli 6dille taclandirilmasi 2025 yil hedeflerimiz
icin bizlere blyUk bir motivasyon kaynadi olmustur.
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Bu motivasyon ile beraber cevresel etkimizi daha da azaltmak adina élcilebilir ve anlamh hedeflerle
sarduralebilirlik calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda KGK tarafindan yayimlanan muafiyetlerden
de faydalanarak 2025 yilini baz alarak hazirladigimiz karbon yol haritamiz dogrultusunda;

= Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2030 yili sonuna kadar %25 oraninda azaltmay!,

= Deger zincirimizin tamamini kapsayan Kapsam 3 emisyonlarinda ise 2053 yilina kadar Net Sifir
seviyesine ulasmay! taahhit ediyoruz.

Ote yandan ifade etmek gerekir ki strdlrilebilirlik yolculugumuzun kalbinde her zaman “insan” yer
almaktadir. Yeni kurdugumuz Bilisime ve Egitime Erisim Vakfi ile teknolojiyi ve firsat esitligini Anadolu’nun
her kdsesine ulastirmayi hedefliyoruz. Bizim icin bilisime erisim bir ayricalik degil, demokratik bir haktir;
genclerimizin egitimde firsat esitligine sahip olmasi ise toplumsal kalkinmamizin vazgecilmez 6n sartidir.

Ozetle Topluluk olarak bizler yalnizca buginiin degdil, yarinin ihtiyaclarini da gézeten bir “emanetci” bilinciyle
hareket ediyoruz. Strdurdlebilirlik bizim icin statik bir rapor konusu degil, dinamik bir strectir. Bu sirecte
teknolojiyi, bilgiyi ve insani ayni potada bulusturarak; daha yesil, daha adil ve daha umut dolu bir gelecek
insa etmeye kararlilikla devam edecegiz.

Yolumuz acik, umudumuz gucladir; ctinki biliyoruz ki teknoloji ancak insanla ve dogayla uyumlu oldugunda
gercek anlamini bulur.

Nevres Erol BILECIK
Index Grup Yénetim Kurulu Baskani
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AMAC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor; 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda gerceklestirilen dizenleme ile
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) Turkiye Strdrulebilirlik Raporlama
Standartlarini (TSRS) belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kilinmasinin ve Toplulugumuzun “Sirdirilebilir
Bir Gelecek” vizyonunun yansimasi olarak hazirlanmistir.

Gectigimiz yil yayimladigimiz ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporumuzla baslattigimiz bu sirec
Uluslararasi Sardartlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan klresel standartlari esas
alan bir raporlama disiplinini kurumsallastirmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 2025 yil raporumuz; TSRS 1
Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarini temel almaya devam etmektedir.

Bu standartlar kapsaminda amacimiz:

= TSRS 1 uyarinca; Toplulugumuzun asli kullanicilari acisindan kaynak saglama karari verirken kullanilan
faydali olacak surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimiza iliskin bilgileri seffaf bir sekilde sunmak ve

= TSRS 2 uyarinca; 6zellikle iklim degdisikligi kaynakl fiziksel ve gecis risklerimizin finansal durumumuz ve
performansimiz Gzerindeki etkilerini seffaf bir bicimde aciklayarak gliven tesis etmektir.

Sonug¢ olarak KGK tarafindan belirlenen uygulama kapsami uyarinca, sirddrUlebilirlik raporlamasi yapmak
Toplulugumuz icin sadece yasal bir yokimlUlik degil; gecen yil attigimiz stratejik adimin Uzerine insa

ettigimiz seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin sarsiimaz bir geregidir.
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KAPSAM

Toplulugumuzun “Srdurilebilir Bir Gelecek” vizyonunu merkeze alan bu TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamaktadir. Bu kapsamda raporumuz Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu olarak titizlikle hazirlanmistir.

Raporun hazirlik strecinde Toplulugumuzun gelecekteki finansal yeterliligi ve strdlrulebilirligi Gzerinde
makul 6lclde etki yaratmasi beklenmeyen unsurlar kapsam disinda tutularak yliksek édneme sahip risk ve
firsatlara odaklaniimistir. Béylelikle raporun anlasilabilirligi temin edilmeye calisiimistir. Bu kapsamda 2024
yilinda attigimiz temeller (izerine insa edilen bu raporda da TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi temel
rehberimiz olmaya devam etmistir.

TSRS 2’nin 6ngdrddgu disiplin cercevesinde Toplulugumuz Uzerinde kisa, orta ve uzun vade de etkili
olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar iki ana eksende siniflandirilmistir. Bunlar;

= iklimle ilgili Fiziksel Riskler ve

= jklimle ilgili Gecis Riskleridir.
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GENEL HUKUMLER
Raporlayan isletme

TSRS 1 uyarinca strdurtlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda bulunurken Topluluk “konsolide finansal
tablolan” dikkate alinmistir.

Boylelikle ana ortaklik ve bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunulmasi temin
edilmis ve asli kullanicilarin Toplulugumuzun sarddralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini hem ana ortaklik
ve hem de baglh ortakliklar icin anlamalari saglaniimaya calisiimistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler asli kullanicilar
tarafindan Toplulugun sdrdartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki;

= Mevcut ve
= Ongorilen etkilerini
aciklamamizi zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuz; nitelikli insan kaynagi, glcli finansal sermaye ve teknolojik altyapiyi girdi
olarak kullanarak elde ettigi ciktilarla deger yaratmaktadir.

Bu girdiler bilisim Grnlerinin kiiresel tedarikcilerden temini, lojistik streclerin yénetimi ve Tlrkiye genelinde
daditilmasi is modeli ile etkin bir sekilde islenerek hem toplumumuzun gelecedi icin ekonomik deger
Uretmekte hem de cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Ozetle deger zincirimiz; tasarimdan tuketime ve kullanim dmriinlin sonuna kadar tim asamalari kucaklayan
sadece Urln dolasimini degil ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini de stratejik olarak
ybneten bir ekosistemdir.

Bu cercevede, Toplulugumuzun is modeli kapsaminda olusturulan deger zinciri asagidaki temel aktérlerden
ve slreclerden meydana gelmektedir:

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Toplulugumuzun deger yaratma slrecinin temeli tedarik zincirimizdeki klresel ve vyerel stratejik is
ortakliklarina dayanmaktadir. Bu kapsamda;

= Uluslararasi ve Yerel Teknoloji Ureticileri ile Markalar: 200’den fazla diinya teknoloji devinden drin
tedariki.

= Lojistik ve Depolama Hizmet Saglayicilari: Urlinlerin temininden lojistik merkezlerimize ulasana
kadarki slreclerin yonetimi.

= Stratejik is Ortaklari: Yuksek kaliteli ve glivenilir bir dagitim aginin stirekliligini saglayan ¢c6zim ortaklari.
Toplulugumuzun yukari yonla etkilerini yani tedarik ekosistemini olusturmaktadir.

Index Grup 2025 yili TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik Raporu 6
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Topluluk i¢i Etkiler (Faaliyet Siirecleri):

is modelimiz ve deger zincirimizin orta halkasini olusturan faaliyet strecleri Toplulugumuzun esas faaliyet
konularindan mutesekkildir. Bu kapsamda;

= Uluslararasi ve Yerel Tedarik Yonetimi: Uriinlerin yurt ici ve yurt disi pazarlardan verimli sekilde tedariki.
= fleri Lojistik ve Depolama: Akilli lojistik merkezlerimizde yiritilen stok ve lojistik yonetimi
= Dagitim ve Satis Yonetimi: Ulkemizin her noktasina ulasan yaygin toptan satis ve dagitim agimiz.

= Katma Degerli Bilisim Hizmetleri: Dijital donisimU destekleyen yenilik¢ci hizmet ve c¢dzimlerin

sunulmasi.
Toplulugumuzun faaliyet strecleri etkilerini olusturmaktadir.
Asadi Yonlii Etkiler (Misteriler):

Deger zincirimizin son halkasini ise Grtnlerimizin toplumsal katma degdere dénlistigd musteri ve kullanici
agimiz ile bulustugu asadi yonlu etkiler yani masteriler olusturmaktadir. Bu kapsamda;

= Dagitim Kanallari: is ortaklarimiz, bayilerimiz, perakende zincirleri ve dijital pazarlama, e-ticaret

platformlari.
= Kurumsal ve Bireysel Miisteriler: Teknoloji cdzimlerimizi kullanan kamu ve 6zel sektoér paydaslarimiz.

= Hizmet Odakli is Ortaklari: Son kullaniciya strdartlebilir Griin deneyimi ve teknik destek sunan
paydaslarimiz.

Toplulugumuzun asagi yonla etkilerini yani musterilerini olusturmaktadir.

Ozetle is modelimiz ve deger zincirimiz pazar liderligimizi pekistirmemize ve strdirilebilir teknoloji
kullaniminin toplumun geneline yayginlastiriimasina hizmet etmektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun deger zincirini 6zetleyen sema ile ortaklik yapisi ve deger zincirinde yer alan
bagdli ortakliklari asadida sunulmustur

Topluluk ici Etkiler

(Faaliyet Strecleri) Asadi Yonlu Etkiler
\ (Msteriler)
— ™
Z|e=3 )
|3
Yukari Yonlii Etkiler - ﬂ -
(Tedarik Ekosistemi) el el
istanbul Dagitim Kanallar
A = Merkez K I ve Bireysel Misteril
= B urumsal ve Bireysel Miisteriler
[ ——
sl ‘ o
olpalsl 8 =

) Katma Degerli Bilisim Hizmetleri
Uluslararas ve Yerel Teknoloji Ureticileri ile Markalar /

oo Uluslararas ve Yerel Tedarik Yonetimi Hizmet Odakli Is Ortaklari
g: . ileri Lojistik ve Depolama = =
Dagitim ve Satis Yonetimi
Ankara
Ofis
Lojistik ve Depolama Hizmet Saglayicilari
Stratejik Is Ortaklar —
m L-lm
7] (==9
Kocaeli / Gebze

Lojistik Merkezi /
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31.12.2025 tarihi itibariyle Toplulugumuzun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Nevres Erol Bilecik 30,93 231.987.797,49
Desbil Teknolojik Urtinler Tic A.S. 917 68.742.504,76
Diger 59,90 449.269.697,75
Toplam 100,00 750.000.000,00
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Lokasyon Bilgileri

Turkiye’de kurulmus olan sirketimiz, bilgi teknolojileri

Datagate sektorinde faaliyet gdstermektedir. Yetkilendirilmis
Topluluk o ) N : o N . )
ici Etkiler Bilgisayar bayiler araciligiyla mobil telefon, mobil cihaz, Ayazaga Mah. Mimar Sinan
(Faaliyet Malzemeleri aksesuar ve bilgisayar Grtnlerinin tedarik ve satisini Sok. D Blk. No:21 D/10 Sariyer,
. v . AS. gerceklestirmektedir. Sirketimiz, is ortaklarina gavenilir 34485 istanbul
Sarecleri) S L o e
(Datagate) Urdn temini ve strdarulebilir hizmet anlayisi sunmayi
ilke edinmistir.
Sirket, bilisim teknolojileri (“BT”) tiketim malzemeleri
Despec (toner, murekkep kartusu, serit, yedekleme Grnleri,
Topluluk . p kagit Grtnleri ve aksesuarlar) ile mobil telefonlarin N . .
ici Etkiler Bilgisayar dagitimi konusunda faaliyet géstermektedir. Sirket Ayazaga Mah. Mimar Sinan Sok.
ol e Pazarlama grtim! dafaallyet gostermekiedir. HIrket, D Blk. No:21 D/9 Sariyer, 34485
(Faaliyet ) genis Urtn portfoyU ve glclt dagitim agdi sayesinde :
. ) ve Ticaret ; L N Istanbul
Surecleri) is ortaklarina guvenilir, strdarulebilir ve ylksek
A.S.(Despec) ; -
kalite standartlarina uygun ¢éztmler sunmayi
hedeflemektedir.
Her tarlG telekomUnikasyon, bilgi islem ve endUstriyel
otomasyon techizati ile yardimci techizat ve makinelerin
yazilim, donanim, alt birim ve parcalarini; bu makine ve
techizatlarin isletim, malzeme ve yazilimlarini, ayrica
Topluluk Neteks her tarll kablo ve kablolama Grinlerini ithal etmek, . ) )
S . ) ) ) Ayazagda Mah. Mimar Sinan Sok.
Ici Etkiler Teknoloji satin almak suretiyle temin etmek ve bunlarin i¢ ve dis )
. e . N ) . D Blk. No:21 D/6 Sariyer, 34485
(Faaliyet Urlinleri A.S. pazarlarda satisini ve dagitimini gerceklestirmek, s6z istanbul
Surecleri) (Neteks Tek.) konusu drtnleri kendi projelerinde kullanmak. Sirket, bu
faaliyetler kapsaminda is ortaklarina ytksek teknoloji
¢6zUmleri sunmayi, sektérdeki gelismeleri yakindan
takip ederek sirekli yenilik¢i ve strdirulebilir hizmetler
saglamayl amag¢ edinmistir.
Sekirpma(ajr k.)c(;lges;nde k;]glunatrlm 15..000t m (Ij|kJ()tJ|st|k Ayazaga Mah. Mimar Sinan Sok.,
mer ‘e2|r.1. e; depolama hizmetleri, yur" ici dagitim ve D Blk. No:21 D/11 Sariyer, 34485
Teklos lojistik yonetimi alanlarinda faaliyet géstermektedir. istanbul (Merkez)
Topluluk . Teknoloji Grtnlerinin depolanmasi, depo i¢i katma
S . Teknoloji L e . R
Ici Etkiler Loistik degderli hizmetler, stok yonetimi, dagitimi, iade yénetimi Cumhurivet Mah. Yahvakant
(Faaliyet .J . ve servis lojistigi konularinda hizmet sunmaktadir. um ur.lye an. Yahyakaptan
S ) Hizmetleri ) S - Caddesi No:10A D:2 Cayirova
Urecleri) AS. (Teklos) Sirket, lojistik operasyonlarini modern altyapisi, gelismis /K li ve Akse Mah. 534
e bilgi sistemleri ve uzman kadrosu ile ytritmekte olup, is S ;)ckazl \_/293 selMa )K ) i
ortaklarina hizli, gvenilir ve verimli ¢dzmler saglamayi If) .{j t'kif.l kCa_}%)ova ocaell
hedeflemektedir. (Lojistik Merkezi/Depo)
Dubai merkezli faaliyetleri ile toplulugun uluslararasi
tedarik ve ihracat operasyonlarini ylritmekte, PC,
dizUstU bilgisayar ve sunucu Urdnleriyle dis pazarlara
acilimini desteklemektedir. Ayrica mobil cihazlar,
Topluluk indeks bilisim teknolojileri ekipmanlari ve ¢evre birimlerinin
ici Etkiler International bolgesel pazarlara sunumunda aktif rol almakta; kiresel Executive Desk Q1-07-049/A
(Faaliyet FZE (Indeks tedarik zinciri ydénetimi, ihracat lojistigi ve bolgesel is P.O. Box 120637,Sharjah,UAE
Surecleri) FZE) ortakliklarinin gelistiriimesi alanlarinda stratejik katkilar
saglamaktadir. Sirket, uluslararasi operasyonlarini gtgli
distribatorluk yapisi ve genis ¢6ztm ortaklari adi ile
ylrtutmekte, klresel 6lcekte rekabet glictni artirmayi
hedeflemektedir.
Bilgisayar, bilgisayar ¢cevre birimleri ve yazilimlarinin
toptan ticareti (bilgisayar donanimlari, POS cihazlari,
ATM cihazlari vb. dahil) ile ithalat ve ihracatini
Tc?plulgk infin gerceklestirmektedir. Ayrica, bllgl tek_nc?lonlerl.al.anlnda Ayazada Mah. Mimar Sinan Sok.
Ici Etkiler o kullanilan donanim ve yazilim Grlnlerinin yurt ici ve )
. Bilgisayar o N D Blk. No:21 D/11 Sariyer, 34485
(Faaliyet Ticaret A.S yurt disi pazarlarda tedariki, satisi, dagitimi ve satis istanbul
Surecleri) e sonrasi destek hizmetlerini sunmaktadir. Sirket, genis

Urin portféy ve glcli is ortakhklariyla, sektérde
strdarulebilir blytme ve uluslararasi rekabet glict
saglamayi hedeflemektedir
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Her tarla teknolojik Grtn, bilgi ve iletisim cihazlari,
kUcUk ev aletleri, hobi malzemeleriile ilgili her turlu
elektronik alet, gere¢ ve esyalarin; beyaz esya,
kahverengi esya ve teknolojik gelismelere paralel
olarak ortaya c¢ikan yeni trnlerin alim, satim, ithalat,
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Lokasyon Bilgileri

Topluluk Neotech. ihracat, mumessillik, pazarlama, dagitim, toptan ve . )
S Teknolojik ’ . L ’ Ayazagda Mah. Mimar Sinan Sok.
Ici Etkiler . perakende satis faaliyetlerini ylrttmek ve bu konulara )
. Urlinler o R ) D Blk. No:21 D/11 Sariyer, 34485
(Faaliyet Dag. A.S iliskin her tarlQ ticari faaliyette bulunmak. Satin alinan istanbul
Surecleri) (Ne<.>te.cr.1) emtianin ambalajlanmasi, depolanmasi ve nakliyesini
gerceklestirmek. Sirket, bu faaliyetler kapsaminda ulusal
ve uluslararasi pazarlarda etkin rol Gstlenmekte; modern
lojistik altyapisi ve gelismis operasyonel kapasitesi ile
is ortaklarina guvenilir, hizli ve strdurdlebilir ¢oztmler
sunmayl amag¢ edinmektedir.
ikinci el cep telefonu tamir ve satis hizmetleriyle
toplulugun hizmet boyutunu genisletmektedir. Bu
kapsamda, yenilenmis cihazlarin tedariki, bakim ve
qululgk HB B|I|s|‘m ‘ onarimi, yedek pa_rca temlm,l kalite kgr?trcl?l fureclen |!e Sinanpasa Mah. Hasfirin Cad.
Ici Etkiler Teknolojileri satis sonrasi teknik destek hizmetlerini yuritmektedir. . 1 S
) ) . . S I Sinanpasa Is Merkezi No: 5 I¢
(Faaliyet Sanayi Sirket, strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda ikinci Kap! No: 324 Besiktas/ Istanbu
Surecleri) Ticaret A.S. el cihaz pazarinda guvenilir ve ekonomik ¢éziimler '
sunmakta, ayni zamanda déngusel ekonomiye katkida
bulunarak ¢cevresel sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir.
ikinci el cep telefonu tamir, satis ve kiralama ¢éziimleri
ile toplulugun teknoloji gelistirme ve dijital déondstim
kapasitesine katki sunmaktadir. Bu dogrultuda,
Irenovo yenilenmis cihazlarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi,
Topluluk i ) S - o ) )
ici Etkiler Bilisim o teknik serV|s.h.|zm.etIer|n|r'1 gel|st|r||me3|,' ya2|I“|m ' S!nanpasa Mah. Hasflrln Caq.
(Faaliyet Tekn.oloulerl- ye .donanlm |y||est|rm.fe-ler|nl|-n yapllmﬂaa !Ie muste‘rl Sinanpasa Is Merl.<e2| Nc_): 5I¢
Stirecleri) ve Sistemleri ihtiyaclarina uygun dijital ¢ézimler Gretilmektedir. Kapi No: 323 Besiktas/ Istanbul
A.S Sirket, teknoloji ekosisteminde strdurdlebilir bir blylime
stratejisi izlemekte olup, inovasyon odakli yaklasimi
sayesinde hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda
rekabet avantajl saglamayi hedeflemektedir.
Asansor tamir ve bakim faaliyetleri ile toplulugun
farkli sektorlerde hizmet cesitliligini artirmakta,
ayrica gayrimenkul yatirimlari ve yonetimiyle finansal
surdurulebilirligi desteklemektedir. Bunun yani sira,
_Topluluk ASF Emlak gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi, kiralanmasi ve
Ici Etkiler Gayrimenkul yonetilmesi alanlarinda faaliyet géstermekte; modern Pelitli Mah. Pelitli Yolu Cad.
(Faaliyet sehircilik anlayisi ve yatirim stratejileri dogrultusunda No0:133 Gebze 41400
Surecleri) toplulugun uzun vadeli blytUmesine katki saglamaktadir.

Sirket, teknik hizmetlerden gayrimenkul yatirimlarina
kadar genis bir yelpazede faaliyet gdstererek, is
alanlarini ¢esitlendirmeyi ve paydaslarina katma deger
yaratmay! hedeflemektedir.
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Raporlama Zamani ve Aciklamanin Yeri

Surdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar ilgili konsolide finansal tablolar ile ayni raporlama
dénemini (1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025) kapsayacak sekilde ve TSRS T’in 61T paragrafi uyarinca ayri bir TSRS
Uyumlu Strdirulebilirlik Raporu olarak sunulmustur.

Karsilastirmali Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtilmedikce, raporlama déneminde aciklanan tim tutarlarin énceki dénemle
karsilastirmali olarak sunulmasi gerekmektedir. Ancak metrikler ve hedefler bazi durumlarda tahmine dayall
olabilmekte veyenibilgiedinildigindeyadaduzenleyiciotoritelerinkararlaridogrultusundadegisebilmektedir.
Bu tir durumlarda isletmeler hem raporlama déneminde hem de sonrasinda karsilastirmali bilgi sunarken;

= Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
= Onceki ddnemle olan farklari ve
= Metrik ya da hedefteki revizyonun gerekcelerini

aciklamak durumundadir. Ote yandan, karsilastirmali tutarlarda revize edilmis degeri hesaplamak mimkin
degilse veya metrik ileriye ydnelikse, ek aciklama yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica raporlama
déneminde yeni bir metrik veya hedef kullanilmaya baslandiginda mimktn olmasi halinde karsilastirmal
tutarlarin da agiklanmasi beklenmektedir.

Bu cercevede Topluluk sardardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalari bunlarin finansal durum ve
performansa etkilerini kurumsal politika ve i¢ kontrol sistemleri aracilidiyla TSRS uyumlu hale getirmek
Uzere Onceki raporlama dénemi itibariyla sistematik bir siire¢c haline getirmeye baslatmistir.

Ancak Topluluk raporun “Gecis Hikiimleri” béliminde de belirtildigi Gzere KGK tarafindan 30 Aralik 2025
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina binaen TSRS T'in E6 paragrafinda yer alan muafiyetten
faydalanarak bu raporlama déneminde de bilgilerini karsilastirmali olarak sunmamistir.

Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin paydaslarimiz icin somut deder yaratacak nitelikte olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, s6z konusu verilerin hem ihtiyaca uygun hem de gercege uygun bir bicimde
sunulmasi Toplulugumuz icin hem temel bir ilke hem de zorunluluktur. Bu kapsamda raporlama strecinde
Toplulugumuz strdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin tasimasi gereken temel ve destekleyici 6zelliklerin
yansitilmasi asgari ihtimamla riayet etmistir.
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Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Topluluk olarak iklim risklerini degerlendirirken TUrkiye’deki faaliyetlerimizin yani sira Avrupa, Asya ve
Amerika’daki genis tedarik agimizi da kapsayan kiresel bir cografyayi dikkate almaktayiz. Karar alma
streclerimizde HiukUimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Yesil Finansal Sistem Agi (NGFS) tarafindan
yayimlanan senaryo analizlerini temel referans noktasi olarak kullanmaktayiz. Ancak, bu senaryolarin
dinamik yapisi ve bolgesel farkliliklar fiziksel risklerin kesin bicimde sayisallastirilmasini zorlastiran temel
belirsizlik alanlari olusturmaktadir.

Gecis riskleri tarafinda ise karbon fiyatlandirmasi ve emisyon azaltim yukiamlalUklerini yakindan izlemekteyiz.
Ancak her ne kadar Turkiye’de iklim Kanunu yirirlige girmis olsa da Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve ikincil
mevzuat hazirliklarinin henldz tamamlanmamis olmasi stratejik hedeflerimiz Gzerinde énemli belirsizlik
alanlari olusturmaktadir.

Sonug olarak, mevcut belirsizlikler ve gelisim asamasindaki mevzuat nedeniyle iklimle ilgili riskler hentiz tam
anlamiyla niceliksel tutar olarak o6lculebilir bir seviyeye ulasmamistir. Bu kapsamda TSRS 2 cercevesinde
beklenen finansal aciklamalarin gelecek raporlama dénemlerinde daha net projeksiyonlar ve diizenlemelerle
niceliksel tutarlari iceren verilerle zenginlesecegi degerlendiriimektedir.

Onemililik

Surdurulebilirlik raporlamasinin temel tasi olan “Onemlilik” kavrami, paydaslarimizin karar alma streclerini
etkileme potansiyeline sahip kritik bilgilerin seffaf bir sekilde sunulmasini ifade etmektedir. Bilginin eksik veya
yanlis sunulmasinin asli kullanicilarin kararlarini degistirebilecedi gerceginden hareketle dnemlilik analizi
calismalarimizi titizlikle yaritmekte ve raporlama konularimiz icin bir kilavuz olarak degerlendirmekteyiz.

Bu kapsamda gecen vyil gerceklestirdigimiz ilk 6nemlilik analizi calismamizin ardindan 2025 raporlama
déneminde de bu sireciglncelleyerek derinlestirmis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda bilisim Grlnleri tedarik ve
toptan ticareti sektdrindeki dinamikleri, kiiresel egilimleri ve paydas beklentilerini yeniden degderlendirerek
deger zincirimiz Uzerinde en yiksek potansiyel finansal etkiye sahip olabilecek ve stratejik yol haritamiza
yon verecek dncelikli konular asagidaki gibi belirlenmistir.

= Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: Karbon vergileri
ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, bilisim Grlnleri tedarik zincirimizde gémuli maliyetleri
artirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle Avrupa Birligi dizenlemeleri sektdérimiz ve Toplulugumuz
acisindan stratejik 8neme sahiptir. Ote yandan disuk karbonlu tedarikcilerle kurulacak olasi is birlikleri
Toplulugumuza verimlilik ve rekabet avantaji saglama firsati sunmaktadir.

= Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis: Kiresel 6lcekte artan ortalama sicakliklar; enerji tiketimi,
sogutma ihtiyaci ve lojistik faaliyetler Uzerinde ek maliyet baskisi yaratmaktadir. Ayrica, tedarik
zincirindeki Uretim merkezlerinin iklim kosullarina bagh verimlilik kayiplari da sektérimiz ve
Toplulugumuz icin dikkate alinmasi gereken énemli bir risk unsurudur.

Index Grup 2025 yili TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik Raporu 12



Tiirkiye’nin Bilisim Kaynag |

= Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Yikiimliliikleri: Toplulugumuzun satisini gerceklestirdigi Grinlerin
elektronik atik (e-atik) kapsamina girmesi maliyetleri artirabilecek bir faktérdlr. Bu cercevede, Urlnlerin
yasam dénglsil boyunca ortaya cikan yiukumlalikler uyum maliyetlerine yol acabilecektir. Ote yandan,
bu alanda gelistirilecek etkin ve strdirulebilir atik yonetimi uygulamalarinin Toplulugumuza rekabet
avantaji saglayacak énemli bir firsat unsuru oldugu degerlendirilmektedir.

= Tedarik Zinciri Dayaniklihgi: Klresel Ureticilere olan bagimllik, lojistikte yasanabilecek aksakliklar
ve jeopolitik riskler, sektdr ve Topluluk acisindan tedarik strekliligini tehdit etmektedir. Bu risklerin
yénetilmesi icin cesitlendiriimis ve esnek tedarik zinciri stratejileri ile faaliyetlere yonelik risklerin
azaltilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

= Misteri Tercihlerinin Degismesi: Surdulrilebilirlik ve cevresel etkiler konusundaki biling artisi
musterilerin distk karbon ayak izine sahip Urlin ve hizmetleri tercih etmesine yol acmaktadir. Bu
egilimin yesil tedarik zincirleri ve cevre dostu Urln portfoyleri gelistiren isletmeler icin énemli bir
rekabet avantaji olusturacagi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Topluluk Gizerinde en ylksek potansiyel finansal etkiye sahip strdurulebilirlik ve iklim konularini
belirlemek amaciyla, 2025 raporlama dénemine 6zgl gerceklestirilen énemlilik analizi strecinde ulusal
ve uluslararasi 6lcekte yayimlanan sektérel raporlar, akademik calismalar ve rehber doklimanlar titizlikle
dikkate alinmistir.

Baglantih Bilgi

TSRS 1 uyarinca baglantili bilgi; strdrdlebilirlik aciklamalari ile genel amacli finansal raporlar arasindaki
entegrasyonun kurulmasini ifade eder. Bu kapsamda Toplulugumuz, strddarulebilirlik verilerini yénetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflerle iliskilendirerek buttnctl bir perspektif sunmayi amaclamaktadir.

Bu kapsamda ifade etmek gerekir ki gectigimiz yil yayimladigimiz ilk raporumuzda oldugu gibi bu raporlama
déneminde de iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum ve performans Gzerindeki etkileri, “Muhakemeler
ve Ol¢iim Belirsizlikleri” bélimiinde detaylandirilan teknik kisitlar ve belirsizlik alanlari sebebiyle nitel
aciklamalar aracilidiyla sunmus bulunmaktayiz.

Rehberlik Kaynaklar

Topluluk tarafindan TSRS’ler uygulanirken; TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in EK-6 Cok
Hatl ve Ozel Perakendeciler ve Distribltérler bdlimu rehber olarak kullaniimistir. Ayrica TSRS 1baglaminda

ele alinan konularda SASB ve Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlarindan istifade edilmistir.
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Gecis Hukiamleri

Topluluk,2024yihitibariylaTSRS’lercercevesindeilkstrdUrUlebilirlikraporunu
basariyla hazirlamistir. Ancak ikinci raporlama dénemine hazirlik sirecinde
KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Karari ile 2025 yil strdurtlebilirlik raporlarinin hazirlanmasina iliskin bazi
muafiyetlerin de tanindigr anlasiimistir. Bu kapsamda KGK, TSRS T'de yer
alan E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda dizenlenen muafiyetlerin uygulama
slresinin bir yil daha uzatilmasina karar vermistir.

Bu kapsamda Toplulugumuz;

= E4: TSRS uyumlu sardirtlebilirlik raporunun finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra yayimlanmasina iliskin muafiyetten bu
raporlamaddéneminde faydalanmamis ve TSRS uyumlussiirdirilebilirlik
raporunu konsolide finansal tablolari ile ayni tarihte yayimlamistir.

= E5: Sardardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin aciklanma kalitesini
artirmak amaciyla yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aciklanmasina imkan taniyan bu muafiyetten 2025 raporlama
déneminde de faydalaniimistir.

= E6: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgilerin
aciklanmamasi ile bir sonraki raporlama déneminde iklimle ilgili risk
ve firsatlar disindaki sdrdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmall bilgilerin aciklanmamasina imkan taniyan muafiyetten
2025 raporlama déneminde de faydalaniimistir.

Ote yandan TSRS 2de 6ngérilen gecis muafiyeti kapsaminda 2025
raporlama ddéneminde de Kapsam 3 sera gazi emisyonlari (yukari ve asadi
yonlU faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar) aciklama kapsami
disinda birakilmistir.

Uygunluk Beyani

TSRS’ler uyarinca surdardlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin
gecerli kabul edilebilmesi icin aciklamalarin standartlarin tim hiktumleriyle
uyumlu oldugunun acik ve kosulsuz bir beyan edilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk gercede uygun sunum, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini esas alarak yurUrlikte bulunan tim TSRS hikimlerine ve KGK
dizenlemelerine tam uyum sagladigini beyan etmekte olup bu kararliligini
gelecek raporlama dénemlerinde de strdirmeyi taahhit etmektedir.
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Ana Sirket ve Bagh Ortakliklar

TSRS 1Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler standardi, raporlama
yakumlaltga bulunan isletmelerin ana ortaklik ve bagli ortakliklarini kapsayacak sekilde, tek bir raporlayan
isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmaktadir. Bu dogrultuda, indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S., strdirulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarinda konsolide finansal tablolarini esas
alarak tam uyumlu bir raporlama gerceklestirmektedir.

Ote yandan Toplulugumuz blnyesindeki raporlama ekosistemi de genislemeye devam etmektedir:

= Datagate bu senede raporlama kapsaminda olup Topluluktan ayri bir TSRS Uyumlu Strdtrulebilirlik
Raporu yayimlayacaktir.

= Despec ilk defa raporlama kapsamina girmis olup 2025 raporlama déneminde ilk TSRS Uyumlu

Surdurdlebilirlik Raporu’nu yayimlamistir.
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YONETISIM

Bu bélimde, strdurdlebilirlik hedeflerimizin izlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesine yonelik kurumsal
slireclerimiz ve prosediirlerimiz ayrintili olarak aciklanmaktadir. Bu slreclerin seffaf bir sekilde paylasiimasi
paydaslarimizin ve yatirimcilarimizin Toplulugumuzun strdirUlebilirlik kapasitesini ve uzun vadeli vizyonunu
dogru sekilde degerlendirmelerini saglayacaktir.

Yoénetisim Organi ve Siirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu
Kisiler

Toplulugumuzda sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin takibi ve yonetimi Siirdiriilebilirlik
Komitesi’nin énerileri dogrultusunda strdurulebilirlik uygulamalarina rehberlik eden en Ust diizey yénetisim
organi olan Yénetim Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Toplulugun Yonetim Kurulu, G¢cl badimsiz olmak Uzere toplam dokuz Gyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu, toplulugun en Ust karar ve gdzetim organi olarak; genel ydnetim, stratejik hedefler, strdrulebilirlik
politikalari ve anahtar performans gdstergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:
= SUrdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari dizenli olarak gindemine almakta,
= jlgili komite raporlari dogrultusunda stratejik yonlendirmelerde bulunmakta,

= Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile strdirtlebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki uyumu
gbdzetmekte ve

= Paydas beklentileri ve dizenleyici yakimltlikleri de gdz éninde bulundurarak seffaf ve hesap
verilebilir bir strdardlebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yénetim Kurulu;
= Nevres Erol Bilecik (Yénetim Kurulu Baskani),
= Salih Bas (Yéonetim Kurulu Baskan Yardimcisi),
= Attila Kayalioglu (Yoénetim Kurulu Uyesi),
= Ayse inci Bilecik (Yonetim Kurulu Uyesi),
= Kaan Bilecik (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Banu Sirek (Yénetim Kurulu Uyesi),
= Klbra Erman Karaca (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi)
= Ufuk Esin (Bagimsiz Yén. Kurulu Uyesi) ve

= Pinar Efendioglu’dan (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) mitesekkildir.
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Topluluk, “Sirdiriilebilir Bir Gelecek” vizyonuna katki saglamak ve “TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu”
yayimlama yukimltliguna eksiksiz yerine getirmek amaciyla, 24/09/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile Stirdiriilebilirlik Komitesi’ni kurmus ve komitenin Usul ve Esaslarini belirleyerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlamistir.

Ayrica belirlenen usul ve esaslar seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin yatirimci iliskileri sayfasinin “Kurumsal
Yénetim” ve “Politikalar ve Doklimanlar” basliklari altinda da yayimlanmistir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Topluluk genelinde suardirtlebilirlik kaltarind glclendirmek amaciyla;
sardaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, uygulanmasi, takibi ve dlciimlenmesi gérevlerini,
kendi gdzetim sorumlulugu sakl kalmak Gzere Siirdirilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.

Yénetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler

Bu raporlama déneminde SirdurUlebilirlik Komitesi'nin Gyelerinde ve “Sirdiirtlebilirlik Komitesi Usul
ve Esaslari”’nda herhangi bir degisiklik yapiimamis ve Komite usul ve esaslar cercevesinde calismalarini
yUratmastar.

Ote yandan ydnetisim yapisi Toplulugun stratejik hedefleri, faaliyetlerin surekligi ve surdurilebilirlik
performansini desteklemek Gizere sekillendirilmistir. Bu kapsamda, Toplulugun strdtrilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, bu konulara iliskin stratejilerin belirlenmesi ve performans takibinin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun dogrudan gézetiminde ve ilgili komitelerin katkisiyla yUrutilmektedir.

Yoénetim Kurulunun goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesini desteklemek Uzere asagidaki komiteler
gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri geredi Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyeleri arasindan secilmektedir. Sirketimizde
denetimden sorumlu komite Uyeleri Ufuk Esin, Klbra Erman Karaca ve Pinar Efendiogdlu’dur. Komite
baskanhgi gorevini Ufuk Esin ylrttmektedir.

Komite, Toplulugun muhasebe sistemi ve finansal raporlama sireclerinin denetimi, finansal tablolarin
gercede ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi, finansal raporlarin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygunlugunun kontrol edilmesi amaciyla kurulmustur. Ayrica i¢c kontrol, i¢
denetim ve badimsiz denetim sireclerinin gdzetimi de Komite’nin gérev alanina girmektedir.

Komite’nin baslica gérevleri sunlardir:
= Finansal raporlama sisteminin isleyisini diizenli olarak izlemek ve degderlendirmek,
= Finansal tablolarin, Toplulugun gercek finansal durumunu dogru yansitip yansitmadigini kontrol etmek,

= ¢ kontrol ve risk y®&netimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak,
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= Bagdimsiz denetim kurulusunun secimi, calismasinin gbzetimi ve bagimsizliginin korunmasina iliskin
sUrecleri ydnetmek,

= Yonetim Kurulu’na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.

Denetimden Sorumlu Komite, en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanmaktadir. Yapilan
tim toplantilar tutanada baglanmakta ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Boylelikle
Komite, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol ve denetim sdreclerindeki gdzetim gorevini etkin
bicimde yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda Komite, ilgili raporlama déneminde 11/03/2025, 12/05/2025, 19/08/2025 ve 10/11/2025
tarihlerinde toplanmistir. Yapilan toplantilar sonucunda Komite, gérev ve sorumluluk alani kapsaminda
sahip oldugu bilgi ve degderlendirmeler cercevesinde konsolide finansal tablolar ve bu tablolarin ayrilmaz
bir parcasi olan strdUrUlebilirlik raporlarinin gercedi dirUst bir bicimde yansittigi ve Toplulugun karsi karsiya
oldugu 6nemlirisk ve belirsizlikleri dogru ve seffaf sekilde ortaya koydugu kanaatine varmis; bu hususlar kayit
altina alinarak Yénetim Kurulu ve Surdarulebilirlik Komitesi’ne dizenli olarak tavsiyelerde bulunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin ve Klibra Erman Karaca ile birlikte, SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (11-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ic Denetim ve
Yatirmei iliskileri Mudiri Naim Sarac ve Onur Kara’dan olusmaktadir.

Komite, Topluluk binyesinde kurumsal yénetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesi amaciyla kurulmus olup bu cercevede Toplulugun SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu sirekli olarak takip etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi bu alandaki gdzlemleri ve
degerlendirmeleri 1siginda hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunarak karar alma sUreclerine katkida
bulunmaktadir.

Komite’nin temel gérev ve sorumluluklari sunlardir:
= Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk blnyesinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,
= Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme énerileri gelistirmek,
= Yoénetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmak,

= Yatinmoci iliskileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iliskilerin adil, seffaf, etkin ve esitlik¢i bir
sekilde yaratdlmesini gbzetmek,

= Kurumsal ydnetim uygulamalarina iliskin diizenli raporlar hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,

= Paydasiletisimini glclendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal ydnetim uygulamalarini tesvik
etmek.
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Komite, bu gorevleriaraciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun
seffaf, hesap verebilir, sadlikl ve strdirilebilir bir ydnetim yapisina sahip olmasina katkida bulunmaktadir.
Boylelikle Komite kurumsal yonetimin Topluluk genelinde bir kiltdr haline gelmesini desteklemekte ve
yatirimci glveninin artiriimasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu Gyeleri Ufuk Esin, Salih Bas ve Kibra Erman
Karaca’'dan olusmakta olup Komite Baskanhgi gérevini Ufuk Esin yUritmektedir.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, Toplulugun
faaliyetlerini strdurulebilir bir sekilde devam ettirebilmesi icin risklerin erken teshis edilmesi, izlenmesi,
onlenmesi ve yonetilmesi konularinda énemli bir rol Gstlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az
iki ayda bir toplanmakta ihtiya¢c duyuldugunda ise olagantstl toplantilar da yapabilmektedir.

Komitenin baslica gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

= Toplulugun varhgdini, gelismesini, devamhhdini ve strdardlebilirligini tehlikeye dUsarebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek,

= Belirlenen risklere karsi alinmasi gereken dnlemleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek,
=  Topluluk genelinde risk yonetimi kiltlirintn gelismesini saglamak,
= Risk yonetim sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gdzden gecirmek,

= Stratejik, faaliyetlere yoénelik, finansal ve strdrUlebilirlik temelli risklere iliskin Yénetim Kurulu’na
dizenli rapor sunmak,

= Gerektiginde riskleri daha etkin ydnetebilmek amaciyla 6zel calisma gruplari olusturmak ve bu
gruplarin faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptigi degerlendirmeleri ve aldigi kararlari tutanak altina almakta ve bu raporlart Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Toplulugun risk yénetimi performansini diizenli
olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmamakta ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli strdUrUlebilirligine ve kurumsal yapisina da katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda Komite, ilgili raporlama déneminde ve raporlama tarihi édncesinde sonrasinda olmak Gzere
06/02/2025, 11/03/2025, 12/05/2025, 06/07/2025, 13/11/2025, 25/12/2025, 27/01/2026 tarihlerinde 7
kere toplanmistir.

Bu toplantilarda komite tarafindan Toplulugun finansal, ticari ve faaliyet risklerini proaktif bir yaklasimla
degerlendirmistir. Budegerlendirmelerin bty Uk bir kismi Toplulugumuzun énemlilik analizi ve strdUrlebilirlik
raporlamasinin temellerini olusturmaktadir. Bu degerlendirmeler asagdidaki gibidir.
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= Tedarik Zinciri Dayanikliligi ve Misteri Yonetimi: Komite; stok seviyelerinin optimizasyonu, nakit
donis slresinin iyilestiriimesi, Ureticilerle stratejik vade ydnetimi ve muisteri yénetimi gibi konulara
odaklanarak tedarik zincirimizin finansal dayanikhligini ve musteri sadakatini glclendirmeye ydnelik
konularda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmustur. Bu tavsiyeler deder zincirimizin tim alanlarini
yakindan ilgilendirmektedir.

= Finansal Dayanikhlik ve Makroekonomik Uyum: Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, enflasyon
muhasebesi ve faiz politikalari gibi dissal riskler analiz edilmistir. “Riskten Korunma” ydntemleri
hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

= Kurumsal Yonetisim ve Paydas Giliveni: Etkin alacak ydnetimi icin kurumsal prensipler belirlenmistir.
Ayrica Toplulugun finansal olarak paydas glveni bagimsiz bir kurulusca “AA+ (tr)” kredi notu ile
tescillenmistir.

Ozetle, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, raporlama dénemi boyunca Toplulugun maruz kalabilecegi
finansal, ticari ve faaliyetlere yonelik risklerin erken tespit edilmesi, degderlendirilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesine yonelik calismalar yUritmuUs; ayni zamanda ortaya cikabilecek firsatlarin belirlenmesi ve
uzun vadeli stratejik hedeflerin desteklenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na ve Sirdirulebilirlik Komitesi'ne
ditzenli olarak tavsiyelerde bulunmustur.

S6z konusu calismalar, Toplulugun kurumsal risk yoénetimi yaklasiminin giglendiriimesine, finansal
dayanikliliginin artirilmasina ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin korunmasina katki saglamaktadir.
Bu yoniyle Komite faaliyetleri strdrulebilirlik yaklasiminin énemli bir unsuru olan ydnetisim ve risk
yonetimi ilkeleriyle de uyumlu bir sekilde yarittlmus olup Toplulugun strdralebilir blylime hedeflerinin
desteklenmesine de hizmet etmistir.

Yoénetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Sirekli Gelisimi

Toplulugumuzun strdrdlebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust dizeyde karar alma, gdzetim ve ydnetisim
sorumlulugunu Ustlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin sahip oldugu mesleki deneyim, bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri, Toplulugumuzun uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin en énemli dayanaklarindan birini
olusturmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu yapimizda herhangi bir degisiklik gerceklesmemis olup;
teknoloji, finans, kurumsal yonetim, dijital donisim ve sUrdUrtlebilirlik alanlarinda gicli deneyime sahip
Gyelerimiz gorevlerini sirdirmeye devam etmektedir. Sektérde uzun yillara dayanan deneyimleri ve stratejik
bakis acilariyla 6ne ¢ikan Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Toplulugumuzun faaliyetlerinin yalnizca bugindn is
hedefleriyle sinirl kalmamasini; ayni zamanda gelecedin ekonomik, cevresel ve sosyal dinamikleriyle uyumlu
sekilde sekillenmesini gdzetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, stratejik hedeflerin  belirlenmesi, risk yénetimi yaklasiminin gulclendirilmesi,
sardurllebilirlik politikalarinin kurum genelinde benimsenmesi ve ilgili uygulamalarin is streclerine entegre
edilmesikonularindaaktif bir rol Gstlenmektedir. Bukapsamda Yonetim Kurulu; Toplulugumuzun faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerinin ydnetilmesi, paydas beklentilerinin dikkate alinmasi ve strdirdlebilir blylime
hedeflerinin desteklenmesi amaciyla ydénetisim mekanizmalarinin etkin sekilde islemesini saglamaktadir.
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“Stirdiralebilir Bir Gelecek” vizyonumuza rehberlik eden Ydnetim Kurulu Gyelerimiz sahip olduklari
tecribeyi yenilik¢i yaklasimlarla birlestirerek Toplulugumuzun iklimle baglantili risklere karsi direncini
artirmaya, kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmeye ve rekabet gliciini uzun vadede gliclendirmeye
katki saglamaktadir. Bu yaklasim sdrddrialebilirlik ilkelerinin yalnizca stratejik hedeflerde degdil ayni zamanda
ginluk faaliyetlerde ve karar alma slreclerinde de gézetilmesini mimkin kilmaktadir.

Bu kapsamda 2025 raporlama déneminde Yonetim Kurulu Gyelerimiz strdUrUlebilirlik, iklim riskleri ydnetimi
ve kiresel dlzenleyici gelismeler basta olmak Uzere is dlnyasini ve sektori sekillendiren temel egilimleri
yakindan takip etmistir. Bu dogrultuda da Toplulugumuzun kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yénelik
yoénlendirmelerde bulunmustur. Yonetim Kurulumuzun sahip oldugu bu gucld, istikrarli ve sorumluluk
odakli liderlik anlayisi, Toplulugumuzun paydaslarina karsi seffaflik, hesap verebilirlik ve gltven ilkeleri
dogrultusunda hareket etme kararliliginin en dnemli gdstergelerinden biridir.

Ote yandan Yénetim Kurulunun yénlendirmesiyle 2024 ve 2025 raporlama dénemlerinde siirdarilebilirlik ve
iklim risklerinin yénetimi alaninda uzmanlasmis bagimsiz bir danismanlik kurulusu ile is birligi tesis edilmistir.
Bu is birligi kapsaminda dis uzman goérUslerinden yararlanilarak Toplulugun surdirtlebilirlik ydénetim
altyapisinin glclendirilmesi, kurumsal bilgi seviyesinin artirilmasi ve sirec kalitesinin sarekli iyilestirilmesi
amaclanmistir.

Bu kapsamda danismanlik destegdi alinan baslica ¢calisma alanlari asadida ézetlenmektedir:
= TSRS uyumlu strdUrulebilirlik raporlama slreclerinin gelistirilmesi,
= Sera gazi emisyonlarinin izlenmesine ve dlctilmesine ydnelik strateji ve metodolojilerin belirlenmesi.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yonetimi ulusal ve uluslararasi strdlrGlebilirlik standartlarina uyum
kapasitesini artirirken, iklimle ilgili risk ve firsatlarini da daha sistematik, 6lctlebilir ve etkin bir sekilde
ydnetmeyi hedeflemektedir.

Yénetisim Organinin Bilgilendirme Sikligi ve Yontemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugun faaliyetlerinin sdrekliligini, finansal dayaniklihdini ve uzun
vadeli strdUrUlebilir baytmesini etkileyebilecek risk unsurlarini dizenli olarak degderlendirmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli potansiyel riskler sistematik bir yaklasimla
izlenmekte ve analiz edilmektedir.

Komite tarafindan tespit edilen risklere iliskin degderlendirmeler ve Oneriler karar alma sdreclerinin
etkinligini artirmak amaciyla hem Yonetim Kurulu’na hem de Sdrdurilebilirlik Komitesi’ne dizenli olarak
raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde finansal risklerin erken asamada belirlenmesi, gerekli aksiyonlarin
zamaninda alinmasi ve sirddrilebilirlik odakli stratejik ydnetim sireclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Ote yandan Surdartlebilirlik Komitesi belirlenen Usul ve Esaslar dogrultusunda 2025 yili icerisinde
05.11.2025 ve 15.12.2025 tarihlerinde toplanarak Toplulugun sardartlebilirlik performansini ve TSRS uyum
slreclerini degerlendirmistir. Toplantilarda 6ncelikli olarak raporlama yiakiumltlUkleri, tedarik zincirine bagh
emisyonlarin dnemi, finansman ve yatirimci beklentileri ile iklim baglantili risklerin kurumsal risk yénetim
sistemine entegrasyonu konulari ele alinmistir.
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Komite kararlari dogrultusunda:

= TSRS uyum sdrecinin strdtrulebilir ve sistematik sekilde ylrattlmesi amaciyla mevcut dis danismanlhk
hizmetlerinin devam ettirilmesi,

=  Bagimsiz denetim kurulusu ile koordinasyon saglanarak aciklamalarin tutarhliginin gézden gecirilmesi,
= Veri setlerinin ve raporlama sireclerinin yeniden degerlendiriimesi,

= jklim risk ve firsat analizlerinin giincellenmesi ve finansal etkilerinin tespiti icin gerekli altyapinin
olusturulmasi,

= 2025 raporlama déneminde kapsama giren tim Topluluk birimlerinin bu stirece dahil edilmesi,
= Komitenin bilgilendirilme ve koordinasyon streclerinin glclendirilmesi kararlastiriimistir.
Buna ek olarak:

=  Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %25 azaltiimasi
hedefi korunmus; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, strdrulebilir lojistik ve sogutma teknolojilerinde
iyilestirmeler planlanmistir.

= CSY Performans Gelisimi: Seffaf raporlama mekanizmalarinin gilclendirilmesi, strdirtlebilirlik
raporlarininuluslararasi standartlarda hazirlanmasi ve sosyal strdUrilebilirlik projelerinin desteklenmesi
kararlastiriimistir.

= Orta Vadeli Stratejik Odaklar: Cevre dostu Uriin portfoyinin artirilmasi, sarddrdlebilir Griin/hizmet
bilincini artiracak iletisim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve bu hedeflerin tim ilgili birimlerin yillik
anahtar performans gostergelerine (APG) entegre edilmesi saglanmistir.

Ozetle 2025 raporlama déneminde Surdurilebilirlik Komitesi Toplulugun surddrilebilirlik vizyonunu
glclendirmek, iklimle ilgili riskleri ydnetmek, stratejik hedefleri kurumsal slreclere entegre etmek ve
performans 6lciminl seffaf ve dogrulanabilir hale getirmek amaciyla etkin bir sekilde calismalarini
sardirmustar.

Bunlarin yaninda Komite Baskani tarafindan Yonetim Kurulu’'na yoénelik gerceklestirilecek bilgilendirme
toplantisinda strdaralebilirlik ydnetim yaklasimi, raporlama stirecinin ilerleyisi ve Toplulugun stirdirtlebilirlik
yol haritasina iliskin gelismelerin paylasiimasi planlanmistir.

Gerceklestirilen toplantilar sonucunda alinan kararlar hazirlanan raporlar ve yUrGtilen bilgilendirme
faaliyetlerinin tamamiyazili ve dijital ortamlarda kayit altina alinmis; seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sistematik bicimde dokiimante edilerek arsivlenmistir. Bu yaklasim sayesinde hem ic
kontrol ve denetim strecleri hem de dis paydas degerlendirmeleri acisindan glvenilir ve dogrulanabilir bir
strdurdlebilirlik raporlama altyapisi tesis edilmistir.
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isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Ele Alinisi

Toplulugun stratejik hedefleri Yénetim Kurulu’'nun gbézetiminde ve Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak olusturmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasmak icin ilgili personel gérevlendirilmekte, performanslari diizenli olarak izlenmekte ve bu sireclerin
kurumsal katilim ile seffaf ve izlenebilir bir bicimde yénetilmesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma
slireclerinde yalnizca Ust yonetimin degil tim kurumsal yapinin etkin katilimi temin edilmektedir

Topluluk sardardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini is stratejisine entegre ederken 6zellikle
Surdarulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmelerinden ve raporlarindan
yararlanmaktadir.

= Siirdirilebilirlik Komitesi, Toplulugun sardUrUlebilirlik stratejisi, politikalart ve hedeflerinin
gelistiriimesine katki saglamakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansin
iyilestirilmesine yonelik dneriler sunmakta ve strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik
kararlara yansitilmasini desteklemektedir.

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda riskleri dizenli
olarak gézden gecirmekte, risklerin etkin yonetimine ydnelik dnleyici tedbirleri degerlendirmekte ve
bu suretle Toplulugun uzun vadeli direncliligine ve strdUrllebilirligine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte Ust ydénetim ve diger komiteler de strdlrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari karar
alma sUreclerine entegre ederek olasi 6dunlesimleri degerlendirmekte ve stratejik ydnlendirmelerde
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Denetim Komitesi de ilgili birimlerin slreclere katkisini gdzetleyerek Yénetim Kurulu’nu
bilgilendirmekte; bdylelikle stratejik kararlarin daha buttncul, dengeli ve etkin bir yénetisim cercevesinde
alinmasina imkan tanimaktadir.

Ayrica sektore iliskin bazi risklerin de strdardlebilirlik perspektifiyle dederlendirilmesi faydali gérilmektedir.

= Dagitim modelinin énemli bir bdlUmund olusturan bayi kanalinda faaliyet gdsteren isletmelerin bir
kismisinirli sermaye yapisina sahiptir ve bayilerin sektére giris-¢ikis oranlari yliksek oldugundan tahsilat
slreclerinde belirsizlikler olusabilmektedir. Topluluk bu riski yalnizca finansal bir unsur olarak dedil
ayni zamanda deger zinciri istikrarini etkileyen bir faktér olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Topluluk kredi risk politikalari, mUsteri gruplandirmasi ve surekli finansal izleme mekanizmalari ile ticari
strduralebilirligini de gtclendirmeyi hedeflemektedir.

= Sektodrdeki yogun uluslararasi rekabet, ulusal pazarlarda fiyat baskisi yaratmakta ve ézellikle finansal
ve faaliyet direncliligi sinirl isletmeler acisindan risk olusturabilmektedir. Topluluk ac¢isindan bu
rekabet ayni zamanda verimlilik artisi, dijitallesme, siirdiirilebilir tedarik modelleri ve katma degerli
hizmetlerin gelistirilmesi icin bir firsat olarak goértlmekte uzun vadeli rekabet gictnln strdirtlebilir
is modeliyle desteklenmesini amaclamaktadir.
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Bilisim teknolojileri Grlnlerinin 6nemli bir bélUmU ithalata dayali olup tedarik sUrecleri yabanci para birimleri
Uzerinden yarattlmektedir. Déviz kuru dalgalanmalari maliyet yapisi, stok yonetimi ve fiyatlama stratejileri
Uzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Topluluk kur riskini sGrdirdlebilir finansal ydnetimin bir unsuru olarak ele
almakta; dogal dengeleme mekanizmalari, para birimi bazli satis politikalari ve riskten korunma yaklasimlari
ile finansal istikrarini korumayi hedeflemektedir.

Uretici firmalar ile yapilan distribUtérlik anlasmalarinda karsilikl minhasirlik bulunmamasi sektdrde rekabet
yogunlugunu artiran yapisal bir faktérdir. Ureticiler pazar kosullarina gére yeni distribitdr atayabilir veya
distribttoér firmalar diger Greticilerle de anlasmalar imzalayabilir. Topluluk ise uzun yillara dayanan sektor
deneyimi, gtcll is ortakliklari ve kurumsal bilgi birikimi sayesinde Uretici iliskilerinin siirdirllebilirligini
yilksek seviyede korumakta, is modelinin dayanikhligini desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ticaret politikalari ile ithalat rejimlerindeki degisiklikler, maliyet yapisi ve tedarik
stirekliligi Gzerinde dogdrudan etki yaratabilmektedir. Bazi ddénemlerde firsat sunarken bazi ddénemlerde
faaliyetler Uzerinde belirsizliklere yol acabilmektedir. Topluluk bu dizenleyici riskleri strdtrUlebilirlik
cercevesinde degerlendirerek mevzuat takibi, alternatif tedarik kanallarinin gelistiriimesi ve esnek lojistik
planlama uygulamalari ile deger zinciri direncliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu riskler Toplulugun sardardlebilir is modeli acisindan yalnizca finansal sonuclari dedil tedarik zinciri
sUrekliligini, paydas glvenini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini etkileyen unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Bu nedenle séz konusu riskler, kurumsal risk yonetimi sistemi ve strdirulebilirlik yonetisim
yapisi icerisinde butlncul bir yaklasimla izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Ozetle tim komitelerden elde edilen bilgiler ve fiili tecribeler isiginda Topluludun ydénetisim yapisi
2025 raporlama doénemine iliskin gerceklestirilen énemlilik analizi sonuclariyla da desteklenmektedir.
Analiz sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen konular — ulusal ve uluslararasi karbon vergileri ve karbon
fivatlandirma mekanizmalari, ortalama hava sicakliklarindaki artis, déngiisel ekonomi ve atik yénetimi
yukimlilikleri, tedarik zinciri dayanikhligi ve misteri tercihlerindeki degisim — Toplulugun is stratejilerine
sistematik bir bicimde entegre edilmeye calisiimistir.

Tum bunlara ek olarak Toplulugun insan Kaynaklari Politikasi, Etik Politikasi ve Is ilkeleri, Tazminat Politikasi ile
Bagis Politikasi, sirdarilebilirlik vizyonunu destekleyen temel ydénetisim araclari olarak konumlandirilmistir.
S6z konusu politika ve uygulamalar stratejik karar alma stireclerinde iklim ve stirdlrUlebilirlik perspektiflerinin
sistematik bicimde dikkate alinmasini glivence altina almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Topluluk yalnizca kisa vadeli finansal performansi degil; uzun vadeli deger
yaratimini, paydas beklentilerini ve cevresel-sosyal sorumluluklarini gézeten batincdl ve strdardlebilir bir
yonetisim anlayisi benimsemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Gectigimiz raporlama déneminde 6ngoérildigia Uzere, Toplulugumuz sdrdirilebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerini mevcut Ucret, prim ve tesvik politikalarina entegre etme sirecini titizlikle planlamaya
devam etmektedir. Bu sirecin halen devam ediyor olmasinin baslica nedeni, “Muhakemeler ve Olciim
Belirsizlikleri” bdlimunde belirtilen belirsizlik alanlaridir.
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Buna ragmen Toplulugumuz strdrUlebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki baglantiyi
stratejik bir boyutta gic¢lendirmek amaciyla bu kriterlerin lcret ve tesvik sistemlerine entegrasyonu
konusundaki kararliligini strdirmektedir. Bu yaklasim strddralebilirlik performansinin kurumsal karar alma
slreclerine etkin bir sekilde yansimasini temin edecektir. Bu kapsamda sardardlebilirlik ve iklimle ilgili
Anahtar Performans Gostergelerinin (APG) yénetici ve calisanlarin Gcret yapilariyla ilerleyen dénemlerde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Nitekim Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan orta vadeli hedeflere strdUrUlebilirlikle ilgilianahtar performans
gostergelerinin eklenmesi kararlastiriimis ve bu déntstime yénelik ilk adim atiimis bulunmaktadir. Bu adimla
birlikte ise asagidaki kazanimlarin elde edilmesi amac¢lanmaktadir.

= Stratejik Karar Alma: Yoneticilerin ve calisanlarin faaliyetlere yodnelik stratejik kararlarinda
sUrduralebilirlik 6nceliklerini temel bir kriter olarak dikkate almalari tesvik edilecektir.

= OQlciilebilir Sonuclar: Deger zincirimizin tamaminda karbon azaltimi, déngiisel ekonomi modelleri ve
iklim risklerine dayaniklilik gibi alanlarda somut ve 6lctlebilir basarilar elde edilmesi desteklenecektir.

= Kurum Kiltara: Calisanlarin strdUralebilirlik odaklr inisiyatiflere katihmi artirilarak Topluluk kilttrinde
“strdardlebilirlik odakh performans” anlayisi kalici hale getirilmeye calisilacaktir.

Ozetle gecmis dénem taahhitlerimizle uyumlu olarak bu entegrasyon sireci sadece TSRS uyumumuzu
pekistirmekle kalmayacak; ayni zamanda uluslararasi iyi uygulamalarla paralel, seffaf, hesap verebilir ve

uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu bir Ust seviyeye tasiyacaktir.
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STRATEJi

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Topluluk koordineli calismalari sonucunda énemlilik analizi sonuclari, paydas beklentileri ve ulusal ile
uluslararasi standartlar ve sektdrel raporlari dikkate alarak stratejisini belirlemektedir.

Bu kapsamda Topluluk strdtrtlebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetlerin olasi etkilerini stratejik dizeyde ele
almakta ve riskleri sistematik bir yontemle degerlendirmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlar belirlenirken,
her birinin gerceklesme olasiliginin makul élcliide beklendigi zaman dilimleri —kisa, orta ve uzun vadeler—
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla Topluluk, belirlenen risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve etkilerini
zaman dilimlerine goére asagidaki gibi siniflandirmaktadir:

= Kisa vade (0-2 yil),

Bu dénem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve stratejik
aksiyonlarimizin kararhlikla hayata gecirilmeye baslandigi en kritik stireci temsil etmektedir.

= Orta vade (3-12 yil) ve

Bu dénem, Toplulugun stratejik yatirimlarinin olgunliuga ulastigi ve kiresel sektorel dénusimlere
adaptasyon kabiliyetinin ivme kazandidi bir slreci ifade etmektedir. Bu asamada, strdurulebilirlik
odakli yatirimlarimiz ve uzun vadeli iklim stratejilerimiz faaliyetlerimiz ve finansal performansimiz
Uzerinde somut ciktilar Uretmeye baslamaktadir.

= Uzun vade (13+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadeli perspektifimiz; strdlrdlebilirlik stratejimizin kurumsal kiltGrimGzin ayrilmaz bir parcgasi
haline geldigi ve iklim degisikligiyle micadelede kalici, sistemik ¢céztmlere ulasildigi bir ddnemi temsil
etmektedir. Bu strecte Topluluk distk karbonlu ekonominin sadece bir parcasi olmakla kalmayip bu
dénisimun yarattigr degerin ana tastyicilarindan biri olmayi hedeflemektedir.

0-2 Vil Kisa Vade 2025-2026
3-12 il Orta Vade 2027-2038
13+ Yl Uzun Vade 2038 ve Sonrasl

Topluluk “Stirdiralebilir Bir Gelecek” vizyonunun bir parcasi olarak, ilk sGrdrUlebilirlik raporlamasi stirecinin
ciktilarindan da yararlanarak, stratejik éncelikleri cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini
kapsamli sekilde degerlendirmis ve herhangi bir revizyon dngdrmemistir.

Bu kapsamda kisa vadede énceligimiz gecen dénem ve bu dénem belirledigimiz iklimle ilgili risk ve firsatlara
yanit verecek kurumsal mekanizmalarin glg¢lendirilmesidir. Clink0 kisa vadeli calismalarimiz, Toplulugumuzun
strdurdlebilirlik ydnetiminin temel altyapisini olusturmaktadir.
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Orta vadede ise strdurulebilirligi is streclerimize ve is modelimize batincdl bir sekilde entegre etmeyi
hedeflemekteyiz. Dolayisiyla bu dénemde odaklandigimiz baslica alanlar sunlardir:

= Cevre Dostu Uriin Portféyii: Cevre dostu Griinlerin tedarikinin artirlmasi ve musterilerin
bilinclendiriimesine ydnelik calismalarin yayginlastirilmasi.

= Verimlilik: Strdurulebilir lojistik cozimleri ve yeni is modelleri ile faaliyet ve stireclerin daha verimli ve
cevreci hale getirilmesi.

= Stratejik Adaptasyon: Sektdrel donisimlere hizli uyum saglanilmasi ve ortaya c¢ikan firsatlarin
sistematik bir sekilde deger yaratma slrecine dénlsttrilmesi.

Son olarak uzun vade de ise sUrdUrulebilirligi Toplulugun kurumsal kiltlirintn ayrilmaz bir parcasi haline
getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda Toplulugun uzun vadede odak noktasi Ulke hedefleriyle de uyumlu
bir sekilde 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak,
iklim Kanunu ve ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) stireclerine tamamiyla entegre olmak ve uzun vadeli deger
yaratma ve paydas glvenini pekistirmek olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu gdzeterek
Surdarulebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitiimasini, CSY
performansinin artirilmasini ve politika gelistiriimesini temin etmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, 6diinlesim mekanizmalari dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendiriimesinden dogdabilecek
olumlu ya da olumsuz etkiler Strduralebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan battncil sekilde ele
alinmaktadir. Boylece kisa vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri arasinda
bir denge kurulmaktadir.

Bu baglamda Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri isiginda degerlendirmektedir. Bu
ydntem, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi cercevesinde isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli
gelecek senaryolarina karsi direncliligini test etmesi ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasi icin
énemli bir aractir.

Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde de iklimle ilgili fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, IPCC
tarafindan yayimlanan ve halen en glincel rapor olan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis olup
analizler asagidaki iki temel senaryo cercevesinde gerceklestirilmistir:

RCP 4.5 (Orta Diizey Senaryo):

RCP 4.5 kuresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin 2040’ yillardan itibaren kademeli olarak diisiis egilimine
girdigi gbrece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve yaptiktan sonra
yUzylil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve yizyil sonunda nispeten istikrarh bir diizeye ulasmaktadir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi ddneme kiyasla klresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 °C artacagi
ongorilmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin dedisiklikler yaratmakla birlikte, karbon notr
politikalarin ve enerji dontsimunin etkisiyle daha yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢cikarmaktadir.
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= Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikhdinda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis yatirmlari gibi diizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini déngdérmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve karbon
yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yuksek Diizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerinalisildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak tanimlanmakta olup
kiresel 6lcekte sera gazi emisyonlarinin ciddi élclide artmaya devam ettigi bir gelecek projeksiyonudur. Bu
senaryoda fosil yakit tiketimi yiksek seviyelerde sirmekte, enerji verimliligi ve distk karbon teknolojilerine
gecis gecikmektedir.

= Sicaklik Artisi: Sanayi 6ncesi doneme gore kiresel sicakliklarin 4 °C ve Gizeri artmasi dngorilmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bdlgesinde geri donlisti olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuclara yol
acabilecek yuksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

= Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kithidi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylarinin siddeti
ve sikligi ciddi 6l¢ctide artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki ylkselme nedeniyle kiy1 bélgeleri ve kritik
altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik maliyetlerinde artis
ve {iretim kapasitesinde diisis gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

= Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, disik karbon ekonomisine geciste gecikme yasandidi icin isletmelerin
bir anda ¢cok daha sert diizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir. Karbon fiyatlarinin
hizla yukselmesi, fosil yakitlara bagiml is modellerinin deder kaybetmesi ve itibar riskleri 6n plana
citkmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin NGFS tarafindan yayimlanan giincel senaryolar esas alinmis olup
asagidaki iki temel senaryo dikkate alinmistir:

NGFS 1 - Diizenli Gecis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planl ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir dinyay! ifade
etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji déndsimi ve slrdardlebilir
yatirimlar hizla devreye alinr.

= Sicaklik artisi: Ytzyil sonunda sanayi 6ncesi déneme kiyasla yaklasik 1,5-2 °C ile sinirlandirilir.

= Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlari 5ngérulebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayilmis bir stire¢c 6ngoraldr.

= Riskler: Fiziksel riskler dusuk, gecis riskleri yonetilebilir dizeydedir.
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NGFS 2 - Diizensiz / Gecikmis Gecis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve dizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir etmektedir.
Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert diizenlemeler ve ani karbon fiyat artislariyla
piyasada sok etkisi olusacagi dngdrilmektedir.

= Sicaklik artisi: Ytzyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

=  Gecis maliyetleri: Kisa vadede yiksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektdrlerde varlk
degeri kayiplari yasanir.

= Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise ¢cok yUksektir.
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Riskler

Topluluk strduaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da 6zetlendigi Gzere glincel senaryo analizlerinden ve sektérel raporlardan yararlanmistir. Bu cercevede,
fiziksel riskler icin IPCC’nin RCP senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS senaryolari esas alinmistir. Bdylece farkli gelecek senaryolari altinda Toplulugun is modeli ve de@er zinciri Gzerindeki

potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendirilmis ve dnceliklendirilmistir.

Risk 1 Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi, iklim Kanunu gibi yasal ve diizenleyici gereklilikler) (Gecis Riski Politik ve Yasal)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Topluluk olarak kuresel ticaretin yeni bir aktort haline gelen dustk
karbonlu ekonomiye gecis stirecini sadece bir uyum zorunlulugu olarak
degil stratejik bir dontsum firsati olarak gérmekteyiz. Bu kapsamda
Topluluk olarak ilk raporlama déneminde temellerini attigimiz iklim odakl
risk yonetimi yaklasimimizi bu raporlama déneminde de gelistirmeye
devam etmekteyiz.

Bu kapsamda uluslararasi karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin bu raporlama déneminde de Topluluk icin 6nem arz
edecegini 6ngdérmekteyiz.

Yine bu raporlama déneminde de bilisim Grtnleri tedarik zinciri icin
gomull karbon maliyetlerinin belirleyici bir etkiye sahip olacak politik ve
yasal gegis riski olacagini degerlendirmekteyiz.

Bu baglamda bu riskin maliyetlerimiz tizerindeki olasi etkilerini iki temel
odak noktasini baz alarak yakindan izlemekteyiz:

= Kiiresel Etkiler ve AB Diizenlemeleri: Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS) kapsamindaki maliyetler kresel tedarikgilerimiz
araciligiyla Grin fiyatlarina yansiyabilmekte ve ithalat maliyetlerimiz
Uzerinde yukari yonlt baski olusturabilmektedir.

= Ulusal Déniisiim: Tiirkiye’de iklim Kanunu’'nun yiiriirlige girmesi ve
devreye alinmasi beklenen ikincil mevzuatlar yerel faaliyetlerimiz igin
de yeni bir doneme isaret etmektedir. Gectigimiz yil raporladigimiz
“hazirlik stireci”nin artik kurumsal kapasite insasina déntsmesi
gerekmektedir. Clinkt Turkiye ETS’nin hayata gegmesiyle birlikte
sadece dolayl degil; lojistik, depolama ve ofis faaliyetlerimizdeki
dogrudan karbon maliyetlerimizin de artmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda senaryo analizlerimiz de bu risklerin boyutlarini ve olasi
etkilerini daha net ortaya koymaktadir:

= NGFS “Diizenli Gegis” Senaryosu: Karbon fiyatlarinin 6ngérulebilir
ve kademeli sekilde artmasi 6ngérlen bu senaryoda, maliyet
artislarinin makul diizeyde kalacagi degerlendirilmektedir. Bu
durumda Topluluk mevcut finansal gtict ve verimlilik artirici
onlemleri ile gomalt karbon maliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecektir.

= NGFS “Diizensiz / Gecikmis Ge¢is” Senaryosu: Iklim politikalarinin
baslangicta yavas seyrettigi ancak daha sonra ani ve sert
duzenlemelerin devreye girdigi bu senaryo, piyasalarda sok etkileri
yaratabilir. Karbon fiyatlarindaki hizli ve 6ngértlemez yukselis ithalat
maliyetlerini artirabilir, tedarik zincirindeki kirilganhdi tetikleyebilir ve
slire¢ yonetiminde proaktif planlamanin énemini artirabilir.

Ozetle NGFS senaryolari, uzun vadede ekonomik deger yaratimini ve
faaliyetlerin strekliligini tehdit eden en zorlu kosullari temsil etmektedir.
Topluluk bu senaryolardan elde edilen verileri stratejik risk yonetimi, is
surekliligi ve tedarik zinciri dayanikhligini gtclendirmek amaciyla kritik bir
girdi olarak kullanmaktadir.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis slireci ve beraberinde ortaya ¢ikan karbon vergileri ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin Toplulugumuzun deger zincirini her asamada etkilemesi
beklenmektedir.

Yukan Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi)

= jthalat ve Uyum Maliyetleri: Avrupa Birligi merkezli teknoloji tireticilerinin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve AB ETS uyum maliyetlerinin Grtn birim fiyatlarinda ve
maliyet yapimizda dogrudan bir artis riski olusturabilecegi 6ngorilmektedir.

= Ulusal Mevzuat Baskisi: Tlrkiye'de devreye girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’'nin
(ETS) yerel tedarikgilerimizin mali yakumlaltklerini artirarak tedarik zinciri genelinde
maliyet bazli bir enflasyonist baski yaratabilecedi 6ngorilmektedir.

= Tedarik Siirekliligi ve Kotalar: Karbon yogunlugu yuksek Greticilerin karbon kotalari veya
vergisel ykler nedeniyle darbogazlar yasamasinin kritik teknolojik trinlere erisimde
gecikmelere ve tedarik strelerinde aksamalara yol acabilecegi 6ngoérulmektedir.

= Kapsam 3 Veri Riski: Tedarikgilerimizin karbon raporlama altyapilarindaki olasi
yetersizliklerin, Toplulugumuzun ilerleyen dénemlerde TSRS 2 uyarinca a¢iklamakla
yukimlt oldugu Kapsam 3 emisyon verilerini toplama ve seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayabilecegi 6ngorilmektedir.

Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Siirecleri)

= Marj Baskisi ve Rekabetcilik: ithalat odakli is modelimiz ve degder zincirimizde Griin
birim maliyetlerine yansimasi beklenen karbon vergilerinin brut kar marjimizi daraltma
potansiyeli, fiyatlandirma stratejilerimizi ve pazar rekabetgiligimizi dogrudan etkileyen
temel bir unsur olarak éngértlmektedir.

= Sermaye ve Faaliyet Giderleri: Karbon fiyatlandirmasinin sermaye maliyetleri Gzerindeki
yukari yonli baskisi ile TSRS uyumlu finansal agiklamalarin getirdigi bagimsiz denetim,
dogrulama ve danismanlik yukimlultklerinin faaliyet giderlerimizde (OPEX) artis
yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

= Varlik Deger Dustklugi: Portfoytmuzde yer alan enerji verimliligi distk veya karbon
yogunlugu yuksek trtin stoklarinin hizla degisen mevzuat ve masteri tercihleri nedeniyle
“atil varlik” haline donusebilecegi 6ngorilmektedir.

= Yénetisim ve Karar Alma: iklimle ilgili risklerin ve karbon maliyetinin bir “icsel gélge
fiyat” olarak kabul edilmesi sonucunda yeni bir yatirim hiyerarsisinin ve karar alma
mekanizmasinin olusabilecedi 6ngorilmektedir.

Asadi Yonlu Etkiler (Musteriler)

= Talep Kaymasi: Karbon yogunlugu yiksek geleneksel triinlere olan talebin kademeli
olarak azalacagi buna mukabil distik karbon ayak izine sahip, enerji verimliligi tescilli
ve ekosistem dostu inovatif teknolojik ¢oziimlere olan ilginin hizla ivme kazanacagi
6ngorilmektedir.

= Fiyat Duyarlihg:: Uretim ve lojistik asamalarindaki “gémli karbon maliyetleri” nedeniyle
son Urin fiyatlarinda yasanabilecek artislarin tiketici satin alma gticti ve pazarin genel
hacmi tizerinde belirleyici bir etki yaratabilecegi dngérilmektedir.

= itibar ve Tercih Edilebilirlik: Karbon verimliligini Grin ve hizmet kimliginin bir parcas
haline getiremeyen isletmelerin, cevre duyarliligi yiksek musteriler nezdinde itibar kaybi
yasamasi; 6zellikle kamu ve kurumsal ihalelerde “yesil kriterler” nedeniyle tercih edilmeme
riskiyle karsilasabilecedi 6ngortlmektedir.

= Yesil Finansman Erisimi: Karbon maliyetlerini ve emisyon performansini etkin bir
sekilde yonetmenin uluslararasi yesil finansman kaynaklarina ve strddralebilirlik temali
finansman imkanlarina erisim kolaylidi saglayacadi aksi halde Toplulugumuzun finansman
maliyetlerini artirma potansiyeli tasiyacagi ongorilmektedir.

Topluluk olarak, kuresel ve ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalarini kisa vadeli
ajandamizin dncelikli risk basliklarindan
biri olarak tanimliyoruz.

Avrupa Birligi merkezli Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari ile
Tarkiye'de hizla ilerleyen ETS hazirliklari
sektortn maliyet dinamiklerini kokten
etkilemektedir.

Toplulugumuz dogrudan bir emisyon
uyum yukumlulagune sahip olmamakla
birlikte, ithalat¢i kimligi nedeniyle tedarik
zinciri izerinden dolayl maliyet baskisina
maruz kalmaktadir. AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) 2026
itibariyla fiillen uygulanacak olmasi ve
Turkiye'deki iklim Kanunu ile ETS stirecinin
devreye alinmasi, karbon maliyetlerini
somut ve 6lclebilir bir finansal riske
dondsturmektedir.

Ancak bu risklerin dogrudan uretici
olmamamiz nedeniyle tedarik zinciri
kanaliyla dolayli yoldan yansimasi
etkisinin kisa vadede “Orta” siddette
olacagini gostermektedir. Dolayisiyla

da 2025 raporlama déneminde de bu
maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi
temel 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.

Topluluk icin karbon vergileri ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari
uyarinca sadece bir finansal risk
kalemi degil kurumsal direncliligi
artiran stratejik bir donustim

stireci olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve
Surdurlebilirlik Komitesi iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimini
(TSRS 1) ve emisyon odakli finansal
etkileri (TSRS 2) merkeze alarak
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
ile Urtin portféylnin karbonsuzlasma
hedefleri dogrultusunda
dontstarlmesini kisa ve orta vadeli
temel strateji olarak belirlemistir.

Bu kapsamda TSRS 2’'nin gerektirdigi
senaryo analizleri ve finansal
planlama esaslari dogrultusunda,
karbon fiyatlandirma dinamiklerinin
Toplulugun yatirim hiyerarsisi,
sermaye tahsisi ve karar alma
mekanizmalari tGizerinde dogrudan
belirleyici olacagi 6ngértilmektedir.
Bu dogrultuda Topluluk él¢tlebilir ve
denetlenebilir bir karbon muhasebesi
altyapisi kurarak tedarik zinciri
cesitlendirmesi ve piyasa temelli
karbon mekanizmalarina uyum
noktasinda kurumsal kapasitesini
artirmaya baslamistir.

Topluluk, iklim degisikliginin etkilerini
yonetmek amaciyla, TSRS’ler ile uyumlu bir yol
haritasi izlemektedir. Bu kapsamda riske karsi;

Mevzuat izleme ve Dijital Karbon
Altyapisi: AB Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye’nin
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) sureglerine
tam uyum saglamak adina ithal edilen
Urtinlerin gdmult karbon icerigini

tahmin edebilecek yapay zeka destekli
bir izleme mekanizmasi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Tedarikgi Seciminde “Karbon Skoru”
Entegrasyonu: Stratejik kaynak ve deger
zinciri yonetimi cercevesinde tedarikgi
secim ve degerlendirme kriterlerine
karbon emisyon verileri ve strdurdlebilirlik
performans puanlari eklenmesi
hedeflenmektedir.

Kapsam 3 Emisyon Yénetimi ve Uriin
Portféyii Déniisiimii: Toplulugun
toplam karbon ayak izinin bayuk kismini
olusturacagi tahmin edilen Kapsam

3 emisyonlarini ydnetmek amaciyla
dusuk karbon ayak izine sahip ve enerji
verimliligi ylksek teknoloji Grtnlerinin
Grtin gamina oncelikli olarak entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle
Urtin portféytnin bu dontstimu
sayesinde sadece mevzuat uyumunu
dedil ayni zamanda hizla degisen “yesil
tlketici” beklentilerinin karsilanacagi
ongorulmektedir.

Déngiisel Ekonomi ve Yasam Donglisii
Analizi: Urtin gaminin déndstimi
slirecinde sadece dustk emisyonlu

Grtin tedariki degil Granlerin geri
kazanimi, yenilenmis Grtn satisi ve
dongusel ekonomi modellerinin is
sureclerine dahil edilmesiyle triin yasam
donglst maliyetlerinin dustrilmesi
hedeflenmektedir.

Yesil Finansman ve Yatirimcl iliskileri:
TSRS uyumlu seffaf raporlama yoluyla
Toplulugun CSY skorunun yukseltilmesi ve
boylece yesil tahvil veya strdurulebilirlik
baglantili kredi gibi uygun maliyetli
finansman kaynaklarina erisim
kapasitesinin artiriimasi hedeflenmektedir.




Risk 2 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kiresel ortalama hava sicakliklardaki artis TSRS 2
kapsaminda “fiziksel riskler” kategorisinde ele alinan en
belirgin kronik iklim olaylarindan biridir. IPCC’'nin RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari cercevesinde yapilan projeksiyonlar
ozellikle RCP 8.5 senaryosu altinda 2100 yilina kadar
ongorulen 4°C ve Uzeri sicaklik artisinin, faaliyetlerin
surekliligi ve finansal performans Gzerinde donustirtca
etkiler yaratacagini gostermektedir.

Bu kapsamda Topluluk acisindan ortalama sicakliklardaki
artisin temel finansal ve faaliyet etkileri sunlardir:

= Enerji ve Faaliyet Maliyetleri: Depo, ofis ve lojistik
merkezlerinde sogutma ihtiyacinin artmasina bagli
olarak enerji tiiketiminde ve genel faaliyet giderlerinde
(OPEX) yUkselis gdzlemlenmesi.

= is Giicii Verimliligi: Calisma kosullarinin iklimle ilgili
baskilar nedeniyle zorlasmasi ve buna bagli olarak
faaliyet streclerdeki is gtict verimliliginde dusus
yasanmasi.

= Varlik Omrii ve Ekipman Giivenilirligi: Kritik teknolojik
ekipmanlarda isinma kaynakli teknik arizalarin artmasi,
bakim maliyetlerinin ylkselmesi ve varliklarin faydal
omurlerinin kisalmasi sonucu erken yenileme (CAPEX)
ihtiyacinin olusmasi.

= Stratejik Risk Yonetimi: Ortalama hava sicakliklarindaki
artisin faaliyetler Gzerinde dogrudan maliyet baskisi
ve dolayli verimlilik kaybi riski olusturarak nakit akislari
tzerinde baski yaratmasi beklenmektedir.

Yukan Yénlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Maliyet Enflasyonu ve Enerji Baskisi: Kiresel isinma kaynakli
artan ortalama hava sicakliklarinin tedarikgilerimizin tretim
hatlarinda yarattigi ilave sogutma ve iklimlendirme ihtiyaci; enerji
maliyetlerinde bir artisa sebep olacaktir. Bu artisin ise birim triin
fiyatlarimiza yansimasi sonucunda “iklim enflasyonu” kaynakli
satislarin maliyetinde artis gézlemlenebilecegi 6ngérilmektedir.

= Hammadde ve Bilesen Tedarikinde Kesintiler: Ortalama hava
sicakliklarindaki artisin hammadde Uretim boélgelerinde tetikledigi
su stresi ve enerji altyapisina verdigi hasarlar Gretim takvimlerinde
sarkmalara, tedarik stirelerinin uzamasina ve buna bagli olarak

stoklama maliyetlerimizde yukari yonlu bir baskiya yol acabilecektir.

= Lojistik Maliyet Artislari: Kiresel lojistik aglarinda hassas teknoloji
bilesenlerinin korunmasi amaciyla ihtiya¢ duyulan sogutmali
tasima ve iklim kontrollii depolama gereksinimindeki artisin naviun
maliyetleri ve genel faaliyet giderlerimiz tizerinde ek bir yik
olusturacagi degerlendirilmektedir.

Topluluk ici Etkiler (Faaliyet Siirecleri)

= Enerji Yogunlugu ve Altyapi Baskisi: Depolama alanlari ve
ofislerde mevsim normalleri zerindeki sicakliklarin gézlemlenmesi
sonucunda enerji tiketimini yiksek seviyelere ulasmasi ve enerji
butcelerinde 6ngériilemeyen sapmalar éngérilmektedir.

= Teknolojik Varlik Riskleri: Kritik teknolojik altyapilarin sogutma
kapasitelerinin zorlanmasi ile veri kaybi risklerine olusabilecegi
ongorilmektedir.

= Varlik Deger Disiikliigi: Asiri isiya maruz kalan sabit kiymetlerin
faydali d6mdarlerinin kisalmasi ve bu kapsamda varlik deger
dustklugu tahminlerinde ve amortisman hesaplamalarinda
revizyon ihtiyaci dogabilecegi 6ngériilmektedir.

= s Saghg ve Giivenligi (ISG) Maliyetleri: Calisma kosullarinin
iyilestirilmesi adina yapilacak iklimlendirme yatirimlari ve is
glict saghigini korumaya yonelik ek idari maliyetlerin artmasi
6ngorilmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler)

= Talep Esnekligi ve Uriin Tercihleri: Enerji verimliligi diistik
olan eski nesil teknoloji trtnlerinin ikincil el degerinin dismesi
ve musterilerin dogrudan “Eco-friendly” veya “Energy-Star”
sertifikall Grtnlere yonelmesiyle stok yaslanma riskinin artabilecegi
ongorulmektedir.

= Marka Degeri: Strdurulebilirlik odakli dontisiime ge¢ kalan veya
karbon ayak izini seffaf bir sekilde azaltamayan isletmelerin ¢evre
duyarlihgi ytksek musteri ve kurumsal yatirimcilar nezdinde itibar
kaybi yasamasi ongérilmektedir.

= Sigortalanabilirlik ve Finansman Riski: Fiziksel risklere maruz
kalma duzeyi yiksek olan tesislerin sigorta primlerinin artmasi veya
bankalarin yesil finansman kriterleri nedeniyle kredi maliyetlerinin
ylkselmesi ya da krediye ulasimda problem yasanabilmesi
ongorulmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artisin kisa ve orta vadede faaliyetlere yonelik
maliyetler Gzerinde yonetilebilir bir baski yaratmasi beklenirken asil yapisal ve
finansal etkilerinin uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir seviyeye ulasacagi
ongorulmektedir. TSRS 2 kapsaminda yapilan senaryo analizlerinden 6zellikle
IPCC RCP 8.5 projeksiyonlari dogrultusunda iklim degisikliginin kronik
boyutunun ylzyil ortasindan itibaren is modellerini kokten degistirecek bir
derinlige ulasacagi 6ngértlmektedir.

Bu kapsamda ytzyl ortasina dogru fiziksel risklerin birikimli etkisiyle su
senaryolarin gerceklesmesi beklenmektedir:

Stireklilik Arz Eden Enerji ve Altyapi Yiikii: Sogutma sistemleri ve
iklimlendirme altyapisinin sadece mevsimsel degil yil boyu yliksek
kapasitede calismasinin gerekecegdi ve bu durumun lojistik faaliyetlerde
enerji yogunlugunu kalici olarak artiracagi degerlendirilmektedir.

Altyapisal Donlisiim Zorunlulugu: Mevcut depo ve ofis stokunun
islevselligini yitirmesiyle iklim dayanikli altyapi yatirimlari ve ileri teknoloji
izolasyon ¢6zimlerinin kaginilimaz hale gelecegi 6ngérilmektedir.

Varlik Bozulmasi ve Tedarik Riski: Asiri sicaklarin teknolojik donanimlarin
faydali 6mrina hizla tuketmesi, veri merkezlerinde sogutma yetersizligi
kaynakli hizmet kesintileri ve tedarik zinciri rotalarinda iklim kaynakli
problemlerin olusacagi 6ngérilmektedir.

is Giicli ve Demografik Kaymalar: Calisma kosullarinin zorlasmasina
bagli olarak sadece verimlilik kaybi degil ayni zamanda yetenek yénetimi
ve is glict saghgr maliyetlerinin (sigorta primleri, ISG yatirimlar)
yukselecegi 6ngorilmektedir.

Pazar ve Portfoy Tasfiyesi: Enerji verimliligi standartlarini karsilamayan
Grdinlerin yasal diizenlemeler veya tiiketici boykotlariyla pazar disinda
kalacadi dustk karbonlu Grtnlerin ise temel endstri standardina
donusecegdi 6ngorilmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yénetilebilir olsa da uzun vadede
yapisal bir déntstiim gerektiren stratejik bir konudur.

Her ne kadar bu risk, uzun vadede kritik sonuclar dogurabilecek olsa da
oncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir. Bu belirlemenin temel sebepleri:

Kademeli Adaptasyon Avantaji: Ortalama hava sicakliklarindaki
artisinin ani bir soktan ziyade kronik ve 6ngorulebilir bir stire¢ olmasi
sebebiyle Topluluga yatirim harcamalarini (CAPEX) iklim uyumlu sekilde
planlama ve teknolojik dénlisiimi zamana yayarak finanse etme firsati
sunmaktadir.

Yénetilebilirlik: iklim uyumlu is planlari ve erken asamada baslatilan
karbon muhasebesi calismalari sayesinde riskin finansal tablolar
Uzerindeki olasi etkilerinin proaktif olarak kontrol altinda tutulabilecegi
degerlendiriimektedir.

Sektorel ve Sistematik Risk Niteligi: Riskin yalnizca Toplulugumuza
6zgU olmayip tim sektori ve deger zincirini kapsayan sistematik bir
karakter tasimasi sebebiyle pazar genelinde kolektif bir uyum strecinin
yayginlasacagdi éngorilmektedir.

Yatirim Onceliklendirmesi: Mevcut kaynaklarin kisa vadedeki “Yiiksek”
oncelikli gegis risklerine (karbon vergileri, ETS vb.) yonlendirilmesi ile
uzun vadeli fiziksel risklerin kademeli iyilestiriimesine imkan taninacagi
degerlendirilmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki

artis Toplulugun stratejik gtindemini
dogrudan etkilemektedir. Yonetim
Kurulu ve Surdarulebilirlik Komitesi,
iklim degisikliginin kronik etkilerini
dikkate alarak “iklim uyumlu is
modeli altyapisini” uzun vadeli
stratejinin merkezine yerlestirmistir.
Bu yaklasim, sadece mevcut
varliklarin korunmasini degil; yatirm
onceliklerinin, teknolojik altyapi
secimlerinin ve insan kaynagi
yonetiminin iklim senaryolariyla (RCP
4.5 & 8.5) uyumlu hale getirilmesini
icermektedir.

Siirdiiriilebilir Bina ve izolasyon
Teknolojileri: Depo, ofis ve veri
merkezlerinde pasif sogutma
yontemlerinin (isi yalitimi, yansitici
cati kaplamalari, akill golgelendirme
sistemleri) uygulanmasi ve yesil bina
sertifikasyon streglerinin baslatilmasi.

Yeni Nesil Sogutma Altyapisi: Yiksek
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) olan
sogutucu gazlarin terk edilerek distk
GWP’li ve enerji verimliligi maksimize
edilmis akilli iklimlendirme (HVAC)
sistemlerine gecilmesi.

Enerji Verimliligi ve Otomasyon: Tim
tesislerde akilli LED aydinlatma ve
otomasyon ¢ézimlerinin devreye alinmasi.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Artan
sogutma yukintn maliyet baskisini
dengelemek amaciyla 6z tuketim odakli
glines enerjisi (GES) ve diger temiz enerji
yatirimlarinin fizibilite stireclerine dahil
edilerek uzun vadede glindeme alinmasi.

Ongériicii Bakim Stratejileri: Asir is yuki
altindaki kritik ekipmanlarda (sunucular,
lojistik araclar, sogutma tniteleri) énleyici
bakim déngilerinin siklastiriimasi.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Adaptasyonu:
Dagitim rotalarinin sicaklik haritalarina
gore dinamik olarak optimize edilmesi,
sicakliga duyarl Grtinler icin soguk
zincir kapasitesinin artirilmasi ve lojistik
arac filosunun yuksek 1si performansli
modellerle yenilenmesi.

Esnek ve Adaptif Calisma Modelleri:
Esnek mesai saatleri, uzaktan calisma
opsiyonlari ve “iklim izinleri” gibi
calisan saghgini ve verimliligini koruyan
modellerin standartlastiriimasi.

Portfoyiin Yesil Donlisiimii: Tedarik
edilen teknolojik Grtnlerin enerji verimlilik
siniflarinin (Energy Star vb.) birincil se¢im
kriteri haline getirilmesi ve musterilere
dustk karbonlu Grdn alternatiflerinin
sunulmasiyla rekabet avantajinin
pekistirilmesi.




Risk 3 Tedarik Zincirinde Meydana Gelecek iklim Kaynakli Aksamalar (Fiziksel Risk Akut ve Kronik)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

iklim degisikliginin beraberinde getirdigi asiri hava olaylari
ve kronik ¢evresel degisimler, Toplulugun deger zinciri
Uzerinde ¢ok katmanli bir fiziksel risk alani olusturmaktadir.
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari cercevesinde yapilan analizler;
firtina, sel ve asir sicaklik gibi akut olaylarin lojistik rotalarda
aksamalara, enerji altyapisinda kesintilere ve kritik teknoloji
bilesenlerine erisimde tedarik kisitlarina yol acabilecegini
goOstermektedir.

Bu fiziksel risklerin faaliyetlerin strekliligi Gizerindeki baskisi
yalnizca faaliyet maliyetlerinde artis yaratmayacaktir.

Ayni zamanda tedarik zincirimizin kirllganhgini artirarak
varlik gtivenligi ve teslimat performansini da dogrudan
etkileyebilecektir. Bu kapsamda Topluluk iklim direncli bir is
modeli tesisini stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktadir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Hammadde ve Bilesen Arzinda Darbogazlar: Nadir toprak
elementleri ve yari iletken UGretimi gibi su yogunlugu ylksek
streclerin kronik kuraklik nedeniyle aksamasi ve uluslararasi
Ureticilerden gelen Urlin akisinda kesintilerin olusabilecegi
6ngorulmektedir.

= Maliyet Enflasyonu ve Fiyat Volatilitesi: Tedarikgilerin iklim kaynakli
Gretim kayiplarini ve artan sigorta maliyetlerini rtn fiyatlarina
yansitmasi sonucunda Toplulugun satin alma birim maliyetlerinin
artacag ve brit kar marji Gzerinde bir baski olusacagi
ongorilmektedir.

= Nakit Akisi ve isletme Sermayesi Riskleri: Tedarik stireclerindeki
belirsizliklerin “gtivenli stok” seviyelerinin artirilmasina sebep olarak
nakit donglsinlin uzamasina ve isletme sermayesi ihtiyacinin
yukselmesine sebep olacagi 6ngérilmektedir.

= Tedarikgi Direng Kaybu: iklimle ilgili akut ya da kronik risklere maruz
kalan kilit tedarikgilerin finansal istikrarsizliga dismesi sonucunda
Topluluk icin alternatif kaynak arayisi ve yeni tedarikci onay
streclerinin ek maliyetlere sebep olacadi 6ngorulmektedir.

Topluluk igi Etkiler (Faaliyet Siirecleri)

= Lojistik Verimlilik Kaybi: Asiri hava olaylari nedeniyle liman
kapanmalari, glimriik stireclerinde tikanmalar ve karayolu
rotalarinda hasarlarin meydana gelebilecegi degerlendirilmektedir.
Bu sebeplerden 6tlrt de teslimat strelerinin uzayabilecedi, ek yakit
tUketiminin olusabilecegdi ve lojistik maliyetlerinin butce sinirlarini
zorlayabilecegi 6ngoérilmektedir.

= Altyapi ve Varlik Hasari: Siddetli firtina ve sel olaylarinin depo
tesislerinde fiziksel hasar yaratmasi ve teknolojik stoklarin
ziyan olmasi sebepleriyle faaliyetlerin surekliliginin sekteye
ugrayabilecegi 6ngorilmektedir.

= Sigortalanabilirlik Riski: Artan iklim riskleri nedeniyle varliklarin
ve emtia stoklarinin sigorta primlerinde asiri yukselis yasanmasi
sebebiyle finansal kirllganligin artabilecedi dngoralmektedir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler)

= Misteri Memnuniyeti ve Sadakat Kaybi: Tedarik zinciri aksamalari
nedeniyle siparislerin zamaninda karsilanamamasi sonucunda
musteri deneyiminin olumsuz etkilenerek uzun vadeli is
ortakliklarinin zayiflayabilecegi 6ngérilmektedir.

= Pazar Payi ve Rekabet Tehdidi: Stok bulunabilirligi sorunu
yasayabilecek Toplulugun talebi karsilayamamasi durumunda
musterilerin alternatif distribltorlere yonelmesiyle kalici pazar payi
kayiplari yasanabilecegi 6ngortlmektedir.

= Fiyat Esnekligi ve Talep Daralmasi: Artan lojistik ve trtin
maliyetlerinin son kullanici fiyatlarina yansitiimasinin iklim
baskisi altindaki musterilerin talebini daraltarak satis hacimlerini
dusUrebilecegi 6ngorulmektedir.

= [tibar ve Marka Algisi: Deger zincirindeki fiziksel riskleri etkin
yonetemeyen ve seffaf bilgi paylasimi yapamayan kurumlarin
kurumsal musteriler ve yatirimcilar nezdindeki gtvenilirliginin
zedelenecegi 6ngorilmektedir.

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakli aksamalarin, orta
vadede faaliyetlere yonelik maliyetlerde dalgalanmalara ve bolgesel lojistik
kesintilerine yol acabilecedi; ancak asil yapisal ve sistematik etkilerinin
uzun vadede (2038 ve sonrasi) kritik bir esige ulasacagi éngérilmektedir.
Bu durum, 6zellikle IPCC senaryolariyla uyumlu olarak artan akut asiri

hava olaylarinin, kronik su stresi ve kiresel lojistik koridorlarindaki kalic
daralmalarin birikimli bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Bu dénemde:

= Kritik Bilesen ve Teknoloji Kithg: Yari iletken ve ileri teknoloji
donanimlarin tretiminde kullanilan nadir elementlerin ¢ikarildigi
bolgelerde iklim kaynakli siyasi istikrarsizliklar veya dogal afetler
nedeniyle tedarik strekliliginin kalici olarak sekteye ugramasi.

= Kiresel Lojistik Enflasyonu: Deniz seviyelerindeki ytkselme veya
siddetli firtinalarin ana ticaret limanlarini ve gimrik altyapilarini islevsiz
birakmasi sonucu lojistik maliyetlerin kalici olarak yikselmesi.

= Altyapisal Zorunluluk (CAPEX Baskis1): Depo ve dagitim merkezlerinin
fiziksel olarak iklim direncli hale getirilmesi icin yiksek maliyetli
gl¢lendirme ve izolasyon yatirimlarinin kaginilmaz hale gelmesi.

= Talep ve Hizmet Seviyesi Bozulmasi: Tedarik zincirindeki 6ngérilemezlik
nedeniyle musteri taleplerine yanit verme siresinin uzamasi ve
taahhatlerinin karsilanmasinda yapisal zorluklar yasanmasi.

= Sigorta ve Finansman Darbogazi: Fiziksel risklerin “yuksek” oldugu
bolgelerde sigorta teminati bulmanin zorlasmasi veya primlerin finansal
strduralebilirligi tehdit edecek seviyelere ulasmasi 6ngorilmektedir.

Dolayisiyla bu risk, uzun vadeli yikici potansiyeline ragmen mevcut
stratejik planlama déngustinde “Orta” éncelikli olarak siniflandiriimistir. Bu
derecelendirme asagidaki temel varsayimlara dayanmaktadir:

= Kademeli Gegis: iklim kaynakli aksakliklarin genellikle ani bir kiresel
¢okusten ziyade bolgesel ve donemsel dalgalanmalar seklinde
seyretmesi Topluluga yatirim planlarini veriye dayali sekillendirme firsati
sunmaktadir.

= Sektdrel Karakter: Riskin Topluluga 6zgt olmayip kuresel teknoloji
dagditim sektértnin tamamini kapsamasi ve bu durumun pazar
genelinde fiyatlama mekanizmalarini ve musteri beklentilerini es zamanl
olarak donustirerek rekabet dezavantajini dengelemesi.

= Erken Uyar Sistemleri ve izlenebilirlik: TSRS 2 uyumlu veri takibi ve
tedarikgi denetim surecleri sayesinde riskin hentiz gerceklesmeden 6nce
tespit edilip proaktif midahale sansinin bulunmasi.

Tedarik zincirinde iklim kaynakli
aksakliklar, Toplulugun orta ve uzun
vadeli stratejik 6nceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda
Yoénetim Kurulu ve Strdurdlebilirlik
Komitesi bu riski yalnizca faaliyetlere
yonelik bir konu olarak degil

ayni zamanda stratejik bir konu
olarak da degerlendirmektedir. Bu
nedenle tedarikgi se¢im kriterlerine
orta vadede “iklim direncliligi” ve
“surdardlebilirlik performansi”nin
dahil edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica kritik ve hacmi yiksek

olan Urnlerimizin tedariginde de
cesitliligin artiriimasi ile alternatif
kaynaklarin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Coklu Tedarikgi Stratejisi: Kritik Grtin

ve bilesenlerde, farkli cografyalarda
faaliyet gosteren birden fazla tedarikgi ile
calisilarak bolgesel iklim olaylarinin (sel,
tayfun vb.) yaratacadi risklerin dagitiimasi.

Stratejik Stok Takibi: Hacmi yliksek ve
iklim hassasiyeti bulunan Grin gruplari icin
“Guvenli Stok” seviyelerinin dinamik olarak
belirlenmesi ve olasi arz kesintilerine karsi
direncliligin artiriimasi.

Alternatif Uriin ve Teknoloji Arastirmasi:
Tedarik zinciri kirllgan trtn gruplarinin
yerini alabilecek, benzer teknik 6zelliklere
sahip alternatif marka ve model
arastirmalarinin strekli bir stire¢ haline
getirilmesi.

Cografi iklim Risk Takip Mekanizmasi: Ana
tedarikgilerin Gretim tesislerinin ve lojistik
merkezlerinin bulundugu bélgelerdeki
iklim olaylarini, asiri hava tahminlerini

ve su stresini takip edecek bir izleme
sisteminin kurulmasi.

Deger Zinciri Seffafligi: Tedarikgilerin
surdurlebilirlik raporlama streclerinin
takip edilmesi.




Risk 4 Msteri Tercihlerinin Degismesi ve Dénglsel Ekonomi Dénlisim (Gecis Riski Piyasa ve Itibar)

Riskin Tanimi

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Riskin isletmenin Strateji ve Karar
Alma Mekanizmasi Uzerindeki
Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Kuresel 6lcekte yukselen cevre bilinci ve distk emisyonlu
teknolojilere olan yonelim Topluluk igin cok boyutlu bir gecis
riskini temsil etmektedir. Bu risk, tuketicilerin ve kurumsal
musterilerin satin alma kriterlerinin geleneksel “fiyat-
performans” dengesinden, Urintn yasam dénglsi maliyeti
ve cevresel etkisine evrilmesiyle tetiklenmektedir.

Bu kapsamda mdsterilerin karbon ayak izi dusuk, enerji
verimli ve cevre dostu ve donustarilebilir Grnleri tercih
etmeleri pazar payimizin dalgalanmasina ve pazarlik
gucimiziin zayiflamasina yol acabilecektir. Ozellikle
uluslararasi pazarlarda strdurulebilirlik kriterlerinin
satin alma kararlarinda belirleyici hale gelmesi mevcut
Urtin portféyumuzin ve fiyatlama stratejimizin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

= Tedarik¢i Uyum Riski: Surdurdlebilirlik kriterlerine, karbon
raporlama standartlarina veya déngusel ekonomi prensiplerine
(tamir edilebilirlik, geri donusturilmis malzeme kullanimi vb.)
uyum saglayamayan tedarikgilerin Grtnleri, kurumsal musteriler
nezdinde “kara liste”ye alinma riski tasimaktadir.

= Stok Yaslanma ve Atil Varlik Riski: Cevresel performansi diistk olan
tedarikei portfoytine bagli kalinmasi, talebin hizla yesil Grtinlere
kaymasiyla birlikte mevcut stoklarin eritilememesine ve finansal
tablolarimizda “stok deger dusuklugu” karsiliklarinda artislarin
olusmasina yol acabilecektir.

= Tedarik Zinciri Seffaflik Baskisi: Tedarikgilerin Kapsam 3 emisyon
verilerini veya Griin yasam déngusu analizlerini saglayamamasi
Toplulugun ilerleyen dénemlerde seffaf raporlama kapasitesini
kisitlayarak yatirimcilar nezdindeki gtvenilirligini zedeleyebilecektir.

Topluluk igi Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

= Rekabet Dezavantaiji: Uriin gaminda disiik karbonlu, enerji
verimli ve “Eko-etiketli” (Energy Star vb.) trtnlerin oraninin
artirlamamasinin kamu ihalelerinde ve uluslararasi kurumsal
projelerde teknik yeterlilik kaybina yol acabilecegi 6ngorilmektedir.

= Pazarlama ve Marka imaji Kaybi: Strdurilebilirlik odakli bir
pazarlama stratejisinin eksikligi Toplulugun “eski ekonomi
temsilcisi” olarak algilanmasina ve yeni nesil teknoloji
pazarlarindaki inovatif imajinin zayiflamasina neden olabilecektir.

= Dongiisel Ekonomi Yiikiimliltkleri: Atik yonetimi, Grtin geri
kazanimi ve yenilenmis cihaz satisi gibi déngtisel is modellerine
geciste yasanacak bir gecikme sadece yasal uyum maliyetlerini
artirmakla kalmayip pazar payinin bu yeni alanlara kaymasina
neden olacaktir.

Asagdi Yonli Etkiler (Musteriler):

= Talep Esnekligi ve Fiyatlama: Enerji verimsiz ve karbon
yogun Urinlerin tlketici nezdindeki cazibesini yitirmesiyle bu
Urlnlerin satis hacimlerinin daralmasi ve stoklari eritmek icin
marjlardan 6dun verilerek agresif fiyatlama yapilmasi zorunlulugu
dogabilecektir.

= Kurumsal Misteri Kaymalari: Yesil satin alma politikalarini
benimseyen B2B musterilerin, karbon ayak izi beyani sunamayan
veya cevresel taahhdl zayif olan distributorler yerine “Net-Sifir”
hedefleri olan rakiplerle ¢alismaya yonelmesi ihtimal dahilindedir.

Musteri tercihlerinde yasanacak degisimlerin ve déngusel ekonomi
modellerine gecis baskisinin kisa vadede belirli segmentlerde sinirli pazar
dalgalanmalarina yol agabilecegi, ancak asil yapisal etkilerinin orta vadede
(2027-2038) kritik bir seviyeye ulasacadi 6ngorilmektedir. Bu dénemde
strduralebilirlik farkindaligi; yalnizca “cevre dostu Grlin” satin almanin étesine
gecerek, Urtintin yasam dénglstnt (tamir edilebilirlik, geri dontsim ve
yeniden kullanim) kapsayan buttncul bir talep yapisina déntsecektir.

Bu dénemde:

= Pazar Tasfiyesi ve Standartlasma: Enerji verimsiz, karbon yogun ve
dongusel ekonomi prensiplerine (modduler yapi, par¢a degisimi vb.)
uygun olmayan trinlerin pazar disinda kalacagi; distik karbonlu
teknolojilerin ise temel piyasa normu haline gelecedi éngérilmektedir.

= “Milkiyet”ten “Hizmet”e Gecis: MUsterilerin Urin satin almak yerine
kiralama gibi modelleri tercih etmesiyle, mulkiyet odakli geleneksel satis
modellerinin daralmasi ihtimali bulunmaktadir.

= itibar ve Marka Erozyonu: Stirdtrdlebilir Griin gami sunamayan,
dongusel atik yonetimi streclerini seffaflastiramayan veya cevresel
iddialarini dogrulanmis verilerle kanitlayamayan isletmelerin; musteri
kaybi riskiyle karsilasacagi distntlmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede alinabilecek aksiyonlarla yénetilebilir
olsa da orta vadede yapisal bir déntisim gerektiren stratejik bir konu
niteligindedir.

S6z konusu riskin orta vadede yaratabilecedi kritik sonuclara ragmen éncelik
derecesi stratejik bir kararla “Orta” olarak belirlenmistir. Bu derecelendirme
asagidaki temel varsayimlara dayanmaktadir:

= Portfdy Esnekligi ve Adaptasyon: Uriin gaminin kiiresel tireticilerle
es zamanli olarak dusuk karbonlu, enerji verimli ve déngusel ekonomi
uyumlu seceneklerle cesitlendirilmesi sayesinde riskin finansal etkilerinin
onemli 6lgtide yonetilebilir olmasi.

= Kademeli Piyasa Doniisiimii: Musteri tercihlerindeki ve dongtsel
ekonomi mevzuatlarindaki degisimin ani bir krizden ziyade kademeli
bir stre¢ olarak gerceklesmesi ve bu durumun isletmeye uyum
saglama, tersine lojistik aglarini kurma ve yatirim planlarini veriye dayali
sekillendirme firsati sunmasi.

= Sektorel ve Sistematik Karakter: Riskin ve déntisiim baskisinin yalnizca
Topluluga degil kiresel élcekte teknoloji dagitim sektérinin tamamina
yayllmasidir. Bu durum pazarin kolektif bir degisim gecirmesini
saglayarak bireysel rekabet dezavantajini dengeleyici bir unsur
olusturmaktadir.

= Dongiselligin Finansal Firsati: Atik yonetimi, yenilenmis Urln satisi ve

parca geri kazanimi gibi alanlarin dogru yoénetildigi takdirde yeni gelir
modelleri ve verimlilik firsatlari yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Musteri tercihlerinde yasanan yapisal
donustim Toplulugun stratejik
planlama streclerinde belirleyici bir
kaldirac haline gelmistir. Yonetim
Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi,
strdaralebilirligi yalnizca bir risk
yonetimi unsuru olarak degil,
“musteri odakli deger yaratma”

stratejisinin merkezine yerlestirmistir.

Bu kapsamda, geleneksel
distribttérlik modeli, déngusel
ekonominin gerektirdigi seffaflik ve
sorumluluk prensipleriyle yeniden
tanimlanmakta ve dongtsellige
yonelik Topluluk tarafindan aksiyon
alinmaktadir.

Yesil Uriin: Urtin gamina sadece eneriji
verimli ve distik karbonlu donanimlarin
degil; ayni zamanda “Eko-tasarim”
onayli, kolay tamir edilebilir ve geri
donustralmis bilesen iceren trtnlerin
oncelikli olarak dahil edilmesi.

Stratejik Tedarikgi Is Birligi: Tedarikcilerle
karbon ayak izini azaltmaya yonelik ortak
yol haritalari olusturulmasi ve distk
emisyonlu Urlnlerin tedarik strekliligini
garanti altina alacak uzun vadeli satin alma
protokollerinin gelistirilmesi.

Yasam Dongisii Degerlendirmesi:
Urtinlerin sadece kullanim asamasindaki
enerji verimliliginin degil tretiminden atik
asamasina kadar olan cevresel etkilerinin
analiz edilmesi

iklim Odakl Satis ve Lojistik Tasarimi:
Musteri taleplerine hizli ve disuik
emisyonlu yanit verebilmek adina;

stok yénetimi, rota optimizasyonu ve
depolama streclerinin karbon verimliligi
perspektifiyle yeniden yapilandiriimasi.

Tersine Lojistik Altyapisi: Dongusel
ekonomi kapsaminda, émruni
tamamlamis cihazlarin musterilerden
geri toplanmasi ve yetkili geri dénisim/
yenileme merkezlerine iletilmesini
saglayan etkin bir tersine lojistik aginin
kurulmasi.

Satis Sonrasi “Tamir ve Yenileme”
Destedi: Musterilere sunulan hizmetlerin
kapsamini genisleterek; cihazlarin
kullanim émrini uzatacak tamir setlerinin
erisilebilirligi veya yenilenmis trtn
seceneklerinin pazarlanmasi.




Firsatlar

Firsat 1 DUstk Karbonlu Uriin Portféyi ve Yesil Finansmana Erisim (Gecis Firsati Piyasa ve itibar)

Firsatin Tanimi

Firsatin Deger Zincil

Firsatin Zaman Dilimi ve Onc

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Et

Firsat i¢in Atilacak Adimlar

Dusuk karbonlu ve yiksek enerji verimliligine
sahip Grtin gruplarina yonelik gerceklestirilen
stratejik yatinmlar Topluluk icin yalnizca degisen
musteri beklentilerini karsilayan bir adim degildir.
Ayni zamanda kurumsal finansman ve pazar
konumlandirmasi agisindan cok boyutlu bir kaldirag
niteligindedir. Bu yatirimlar, strdardlebilirlik odakli
kurumsal ve bireysel tlketicilerin tercih radarina
girmemizi saglayarak pazar payimizin kalici olarak
artmasina ve kiresel teknoloji dagitim sektériinde
rekabet avantajimizin pekismesine olanak
taniyacaktir.

Strdralebilir Gran gaminin sistematik olarak
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi Toplulugumuzun
CSY performans skorunu yukselterek; yesil
kredilere, strdtrulebilir tahvillere ve iklim odakli
diger finansman araclarina erisimini dogrudan
kolaylastiracaktir. Bu durum, bir yandan isletmenin
sermaye ve finansman maliyetlerini asagi cekerken
diger yandan Toplulugun “sorumlu ve gelecege hazir
teknoloji lideri” olarak marka itibarini uluslararasi
piyasalar nezdinde gli¢clendirecektir. Sonug olarak,
yesil Grtin portféytne yapilan her yatirim, gegis
risklerini minimize edecek ve Topluluk icin stratejik
bir blytme firsati olusturacaktir.

Yukari Yonlii Etkiler (Tedarik Ekosistemi):

Stratejik Marka is Birlikleri: Ar-Ge odakli, diistik karbonlu
teknolojiler Greten markalarla kurulacak 6ncelikli is birlikleri
Toplulugun Grin gamini nis ve yiksek katma degerli
urtnlerle zenginlestirmesini saglayacaktir.

Tedarik Zinciri Guivenligi: Strdurdlebilirlik standartlari
yiksek treticilerle calisiimasi sayesinde gelecekteki

olasi karbon vergileri ve diizenleme kaynakli Gretim
kesintilerinden etkilenmeyen direncgli bir tedarik akisi kurma
firsati yakalanacaktir.

Maliyet Paylasimi ve inovasyon: Tedarikgilerle déngtsel

ekonomi ve yesil lojistik projelerinde yapilacak ortak
yatirimlar finansal verimlilik saglayacaktir.

Topluluk igi Faaliyetler (Faaliyet Siiregleri):

Portfoy ve Marj Gelisimi: Enerji verimliligi yiksek ve disuk
emisyonlu Urtnlerin dagitim portfoytundeki agirhginin
artmasi, karbon vergisi yukumlltklerini minimize ederken
kar marijlarinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Lojistik Verimlilik ve Olcek Ekonomisi: Yesil lojistik
(optimize edilmis rotalar, ¢cevre dostu paketleme) ve dusik
emisyonlu depolama ¢éztmleri enerji tiketim maliyetlerini
dustrecektir.

Kurumsal Itibar ve Yetenek Kazanimi: Guclu bir CSY profili
Toplulugun teknoloji pazarinda “sorumlu lider” olarak
konumlanmasini saglayarak hem nitelikli is gticti icin ¢ekim
merkezi olunmasini hem de yatirimei gtivenini pekismesini
sadlayacaktir.

Asadi Yonli Etkiler (Musteriler):

Bayi ve Perakendeci Rekabet Giicii: Bayilere ve
perakendecilere sunulan stirdirdlebilir Grin secenekleri
onlarin da son tuketici nezdindeki “yesil talep” pastasindan
daha fazla pay almasini saglayacaktir. Bu durum Topluluga
yonelik bayi sadakatini ve siparis hacmini artiracaktir.

Pazar Payi Genislemesi: Kamu ihalelerinde ve kurumsal
satin alma sireclerinde giderek zorunlu hale gelen

“Yesil Sertifikasyon” sartlari Toplulugun geleneksel
rakiplerinin giremedigi yeni pazar alanlarina nifuz etmesini
saglayacaktir.

Musteri Degeri: Enerji tasarruflu Grinlerin son kullaniclya
sagladigi ekonomik fayda Toplulugun sundugu drinlerin
“toplam yasam doéngusi maliyeti” acisindan daha cazip
hale gelmesini saglayarak pazarin genelinde bir talep
ivmelenmesi yaratacaktir.

Dusuk karbonlu triin yatirmlarinin kisa vadede (2025~
2026) belirli musteriler icin farkindalik ve sinirli pazar
payi artisi yaratmasi beklenirken asil yapisal ve finansal
kaldirac etkilerinin orta vadede (2027-2038) olacagi
ongorulmektedir. Bu streg, kiresel teknoloji pazarinin
“yesil dontstim” esigini ge¢cmesiyle birlikte Topluluk
icin stratejik bir bllyime dénemine déntsecektir.

Bu donemde:

= Kademeli Piyasa Adaptasyonu: MUsteri
tercihlerindeki ve teknolojik standartlardaki
degisimin ani bir krizden ziyade yonetilebilir bir
gecis sureci olarak ilerlemesi sayesinde Topluluga
ve diger isletmelere Griin gamini portféyina
dontstirme firsati sunacaktir.

= Yatinim Cevikligi ve Risk Dagrtimi: Uriin gaminin
global Ureticilerle is birligi icinde kademeli olarak
yesil seceneklerle cesitlendirilmesi sayesinde
buyuk 6lcekli CAPEX risklerinin minimize
edilebilecektir.

Ozetle bu firsatin kisa vadede rekabet giiciine katki
saglayan bir “farklilasma” unsuru, orta vadede ise
Toplulugun is modelini gelecege hazirlayan “yapisal”
bir bilesen olarak degerlendirilmesi sebepleriyle
oncelik derecesi “Orta” olarak belirlenmistir.

Dusuk karbonlu Urlnlere yonelim Yonetim
Kurulu’'nun stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yatirimlar sayesinde Toplulugun
sadece strdirilebilirlik hedeflerine ulasmakla
kalmayacak ayni zamanda uluslararasi pazarda
rekabet glictni artiracaktir. Ayrica yesil
finansman araclarina erisim sayesinde finansman
maliyetlerinde avantaj saglanarak uzun vadeli
blytime desteklenecektir.

= Yesil Teknoloji Portfoyiiniin Genisletilmesi: Enerji verimliligi en
Ust dizeyde olan (Energy Star 8.0+, EPEAT Gold vb.), karbon ayak
izi dustk ve dongusel ekonomi prensiplerine (tamir edilebilirlik,
modulerlik) uygun inovatif Grtnlerin Grin gamina dahil edilmesi.

= Sektorel Standart Belirleyiciligi: Enerji verimsiz Grunlerin pazar
disinda kalma ihtimaline karsi “yesil Griin” alaninda lider konuma
gelinerek,musteri ve bayiler nezdinde “strdurulebilir teknoloji
distribGtora” kimliginin pekistirilmesi.

= Surdurilebilir Uretim Tesviki: Kuresel tedarikcilerle tretim
asamasinda karbon emisyonlarini minimize eden, geri
donusttralmis malzeme kullanimini artiran ve seffaf Kapsam 3 verisi
saglayan is ortakliklarinin gelistirilmesi.

= Sermaye Maliyeti: CSY performans skorunun yikseltiimesi yoluyla
finans kuruluslarindan daha uygun maliyetli bor¢lanma imkani
yaratiimasi.

= Deger Odakli iletisim Stratejisi: Dustik karbonlu tirtinlerin
sadece cevresel degil, ayni zamanda toplam sahip olma maliyeti
(enerji tasarrufu, uzun é6marltlik) Gzerinden sagladigi ekonomik
avantajlarin pazarlama faaliyetlerinde merkeze alinmasi.

= Dusiik Emisyonlu Is Modelleri: Teslimat sureclerinde disik
emisyonlu lojistik yontemlerinin (elektrikli araclar, rota
optimizasyonu) kullaniimasi ve ¢evre dostu ambalajlama
¢ozumlerinin gelistirilmesi.

= Dongilisel Ekonomi Gelir Kanallari: Cihaz geri alim ve yenileme
programlari gibi déngusel is modellerinin hayata gegirilerek, atik
yonetimi yukumlultklerinin yeni kazang kapilarina dondstirilmesi.

Ozetle 2025 raporlama dénemi Toplulugumuz icin iklim degisikliginin
hem risklerini hem de firsatlarini daha ileri seviyede ele alindigi bir
dénem olmustur. Toplulugumuz faaliyetlerini yuratirken yalnizca
karliliga odaklanmamis ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve
dolayli olarak yaratabilecegi finansal etkileri de revize ederek ve daha
profesyonel bir sekilde giindemine almistir.

Bu doénemde, karbon ayak izi hesaplamalarinin yapilmasi, raporlanmasi
ve bagimsiz denetim hizmetlerinin alinmasi, Toplulugumuzun seffaflik ve
hesap verebilirlik taahhidunin bir yansimasi olmustur.

Bu kapsamda Faaliyetlerimizin strdtraldugu ofislerimiz ve lojistik
merkezlerimiz, satisa sunulmak Gzere depolanan cihazlarimiz ve
faaliyetlerde kullanilan ekipman ve araglarimiz, iklim degisikliginin
yaratabilecedi risklere karsi kurumsal sigorta policeleri kapsaminda
glivence altina alinmistir.

Boylelikle yalnizca potansiyel kayiplar sinirlanmamis ayni zamanda
Toplulugumuzun uzun vadeli strdardlebilirligini de glivence altina
alan risk yonetim kaltara pekistirilmistir. Sonug olarak 2025 raporlama
doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkisi dogrudan
buyuk ¢caplh bir finansal ylk olusturmamis olsa da sigorta kapsamlari
ve danismanlik hizmetleri Toplulugun stratejik yonelimini sekillendiren
6nemli faktorler olmustur. Bu stire¢ Toplulugumuzun iklim degisikligini
yalnizca bir tehdit degil, ayni zamanda surdurdlebilir biyime
yolculugunda bir firsat alani olarak da gérdtgtntn de somut bir
gostergesidir.
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iklimle ilgili Giderler 10cak - 31 Aralik 2025

Sirdurilebilirlik Raporlamasi, Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri 1.200.000 TL
iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 110.126.752 TL
Iklim Direncliligi

Topluluk olarak iklim degisikliginin ortaya cikardigr etkileri yalnizca cevresel bir mesele olarak degil ayni
zamanda is modelimizi, deder zincirimizi ve uzun vadeli stratejik ydnelimlerimizi sekillendiren temel bir unsur
olarak ele almaktayiz. Budogrultuda tedarik zinciri ydnetimimiz, genis Grlin portféoyimuz, glclt distribUtdrlik
yapimiz ve musteri odakli hizmet anlayisimiz ¢ercevesinde is modelimiz ve deger zincirimiz strdurulebilirlik
perspektifiyle yapilandiriimaktadir. iklim degisikliginin yarattigi dénisim dinamikleri Toplulugumuz
acisindan yalnizca risklerin yonetilmesi gereken bir alan degil; ayni zamanda iklim direncliliginin artirilmasi
ve rekabet glictinin glc¢lendirilmesi acisindan stratejik bir degerlendirme cercevesi sunmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuz iklim dedisikliginden kaynaklanan risklerden hem dogrudan hem de dolayl
olarak etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda raporumuzun “Gelecekteki Finansal Yeterliligini
Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” boliminde de
detaylandinldigr tzere; iklim senaryolarina dayali analizler gerceklestiriimis ve uluslararasi kabul gérmus
projeksiyonlar dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Ozellikle IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari ile NGFS tarafindan olusturulan 1 ve 2 numarali gecis senaryolari ¢cercevesinde Avrupa
Birligi ve Turkiye’de uygulanmasi 6ngorilen emisyon ticaret sistemleri, karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
emisyon raporlama yukUimlalikleri ve distk karbonlu ekonomiye gecis slrecine iliskin dizenlemeler
Toplulugumuz tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Bu analizler dogrultusunda, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, ulusal ve uluslararasi karbon vergileri,
emisyon raporlama yukamlutlUkleri, musteri tercihlerindeki degisimler ve ddénglsel ekonomi dénisimi gibi
unsurlar gegis riskleri kapsaminda degerlendirilirken; asiri hava olaylarinin sikhdindaki artis, ktresel sicaklik
artislariile tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksamalar ise fiziksel riskler kapsaminda ele alinmaktadir.
S6z konusu risk alanlarina iliskin daha detayli analizler ve dederlendirmeler raporumuzun ilgili bélimlerinde
kapsamli bicimde sunulmaktadir.

Topluluk yayimlanan iklim senaryolarini, ulusal ve uluslararasi mevzuat gelismelerini ve sektérel uygulamalari
yakindan izleyerek iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari kurumsal yénetisim slreclerine entegre
etmektedir. Bu yaklasim cercevesinde surdartlebilirlik ve iklim riskleri yalnizca faaliyet slreclerinde dedil
ayni zamanda stratejik planlama, risk yénetimi ve finansal degerlendirme mekanizmalarinda da dikkate
alinmaktadir. Boylece Toplulugumuz degdisen kiresel diizenlemelere uyum saglayan ve gelecekte ortaya
cikabilecek belirsizliklere karsi direnclilik gelistiren bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.
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Yapilan de@erlendirmeler iklim dedisikligine bagli etkilerin Toplulugumuz acisindan 6zellikle uzun vadede
deger zincirimizin kritik bir bileseni olan tedarik zinciri Gzerinden daha belirgin sekilde ortaya cikabilecegdine
isaret etmektedir. Bu dogrultuda tedarikcilerimizin iklim dedisikligine uyum kapasitesi, strdtrtlebilir
Uretim uygulamalari ve karbon maliyetlerine badli fiyatlandirma politikalari Toplulugumuz icin énemli bir
degerlendirme alani olusturmaktadir. Tedarik zincirindeki bu dénlisim dinamiklerinin dikkatle izlenmesi
ve sUrddrulebilir is ortakliklarinin gelistirilmesi, faaliyetlerin sirekliliginin korunmasi ve maliyet yapisinin
yonetilebilir seviyede tutulmasi acisindan kritik goértimektedir.

Bununla birlikte iklim degisikligine iliskin kiresel senaryolarin dogasi geredi barindirdigi belirsizlikler
nedeniyle uzun vadeli iklim direncliligine iliskin kesin sonuclara ulasmak mevcut kosullarda sinirli élcide
mumkun olabilmektedir. Buna ragmen, gerceklestirilen senaryo analizleri ve strdUrulebilirlik odakli stratejik
degerlendirmeler dogrultusunda Toplulugun iklimle ilgili riskleri ydnetme ve ortaya cikabilecek firsatlari
degerlendirme konusunda yeterli finansal ve kurumsal kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan kiresel ekonomik kosullardaki dalgalanmalar, dizenleyici cercevelerdeki gelismeler ve
iklim senaryolarina iliskin belirsizlikler nedeniyle, bu asamada finansal tablolar tGzerinde dogrudan nicel
etkileri ortaya koyan kapsamli bir senaryo modellemesi heniiz olusturulamamistir. Ancak veri altyapisinin
gelistiriimesi, karbon ayak izi 6lcim sdreclerinin olgunlastiriimasi ve sUrdUrUlebilirlik veri ydnetim
sistemlerinin glclendirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim risk ve firsatlarinin finansal

etkilerinin daha 6lclebilir ve sayisallastirilabilir bir cercevede degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
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RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Siirecimiz

Topluluk icin risk yonetimi yalnizca potansiyel tehditlerin ortaya ciktiktan sonra bertaraf edilmesine yénelik
reaktif bir faaliyet alani olarak degil; “Surdarilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzu destekleyen ve kurumsal
yonetim yaklasimimizin temel bilesenlerinden birini olusturan stratejik bir disiplin olarak ele alinmaktadir.
Bu cercevede risk yonetimi, Topluluk icin yalnizca teknik bir ydnetim araci olmanin 6tesinde her tirlG karara
sirayet eden k&klU bir kurumsal yénetim anlayisini temsil etmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda risk yénetimi streclerimiz TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin dngérdiiga seffaflik,
hesap verebilirlik ve kurumsal yénetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Benimsenen yénetisim
modeli; cok katmanli, sistematik ve katilimci bir yapi Gzerine kurulmus olup risklerin erken tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve yoénetilmesi slreclerinde farkli fonksiyonlarin koordinasyon icinde hareket etmesini
saglamaktadir.

Bu model sayesinde risk ydnetimi yalnizca Yonetim Kurulu veya Sirdirulebilirlik Komitesi dizeyinde
yaratalen sinirli bir stire¢c olmaktan c¢ikariimis; faaliyetlerden finans ve muhasebeye, lojistikten satis ve is
gelistirme fonksiyonlarina kadar Toplulugumuzun tiim organizasyonel katmanlarina yayilan kurumsal bir
sorumluluk alani haline getirilmeye baslanmistir.

Sonuc olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan belirsizlikler, kiiresel tedarik zinciri déndstmleri, teknolojik
gelismeler ve piyasa dinamikleri gibi stratejik risk ve firsatlar Toplulugun kurumsal kilttrd icinde sistematik
bicimde degerlendirilmekte ve ydnetilmektedir. Bu yaklasim, Toplulugumuzun direncliligini gtclendirerek
uzun vadeli strdardlebilir deger yaratma kapasitesini destekleyen dinamik bir kurumsal yapi olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

Topluluk binyesinde risk ydnetimi; stratejik kararlarin alindigi en st kademeden, faaliyet sdrecleri yariten
is birimlerine kadar uzanan, birbirine bagli ve koordineli bir hiyerarsi Gzerine insa edilmistir. Bu cok katmanli
yapl, strdardlebilirlik hedeflerimizin kurumsal kimligimizle bltinlesmesini saglamaktadir.

= Yonetim Kurulu (Stratejik Gézetim ve Pusula): Risk ydnetimi zincirinin en tepesinde yer alan Yénetim
Kurulumuz, tim sarduralebilirlik ve iklim baglantili risklerin nihai gézetim organidir. StGrdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan sunulan raporlar ve tavsiye kararlari yilda en az bir kez kurul giindemine tasinarak,
Toplulugun iklimle ilgili stratejik rotasi bu cercevede sekillendiriimektedir. Kurulumuz, risk yonetimi
sUrecimizin en Ust dlizey “pusulasi” mahiyetindedir.

= Sirdirilebilirlik Komitesi (Analiz ve Erken Uyari): iklim degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz
Gzerindeki etkilerini kesintisiz olarak analiz eden bu komite; yeni riskleri tanimlamak, firsatlari
degerlendirmek-projelendirmek ve yonetim stratejileri gelistirmekle yakimltdir. Komite, Topluluk icin
bir “erken uyari sistemi” gorevi gorerek, iklimle ilgili kritik gelismelerin Yonetim Kurulu glindemine
tasinmasinda kdpru roll Gstlenmektedir.
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= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Finansal Risk Takibi): Toplulugun varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi icin calisir. Finansal etkisi yiksek olan strdurulebilirlik
ve iklim riskleri hakkinda Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu ile strekli bilgi paylasiminda
bulunarak risk énleyici mekanizmalar gelistirmektedir.

= Denetim Komitesi (Seffaflik ve Glivenilirlik): Tam yonetisim sdreclerinin seffaf, tutarli ve gavenilir bir
sekilde yarittlmesini garanti altina alan denetim mekanizmasidir. Risk ydnetimi slreclerinin sadece
ic kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini dedil, ayni zamanda paydaslarimiza sunulan bilgilerin
dogrulugunu ve seffafligini da temin etmektedir.

= s Birimleri (Faaliyet Siireclerinde Uygulama ve Veri Akisi): Risk ydnetiminin kurumsal bir kilttre
doénitsebilmesi icin satistan lojistige, finanstan satin almaya kadar tUm birimler slrecin dogrudan
paydasidir. Birimlerden toplanan saha verileri analizlere girdi saglar; Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlar ise bu birimler araciligiyla faaliyetlere dahil edilir. Bdylelikle risk ydnetimi, teorik bir diizlemden
cikip Toplulugun her kademesinde sahiplenilen bir uygulama pratigine dénisur.

Ozetle tim bu yapinin temel amaci, iklim risklerini yalnizca tst yénetimin glindemindeki bir madde olmaktan
cikarip Toplulugun her seviyesinde yasayan bir kurum kualtarine déntstlirmektir. Katilimer bir sorumluluk
bilinciyle yarutilen bu yoénetisim modeli Toplulugun uzun vadeli finansal yeterliliginin ve kurumsal
surdarulebilirliginin en blayuk gtvencesidir.

Risklerin Belirlenmesi

Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlarken sadece gecmis verilere dayali statik bir analizle
yetinmemekte; dinamik, cok katmanl veileriye ddnlk senaryolarimerkeze alan bir yaklasim benimsemektedir.
Bu slrec, stratejik planlamamizin “Gelecege Hazir” olmasini saglamak adina asagidaki bes temel kaynaktan
istifade edilmektedir.

= Kiresel iklim ve Gecis Senaryolari: Gelecekteki olasi diinyalari modellemek adina IPCC’nin RCP 4.5
(Orta Yol) ve RCP 8.5 (Yuksek Emisyon) senaryolari ile NGFS tarafindan gelistirilen Dlazenli (Orderly)
ve Dizensiz (Disorderly) gecis senaryolari kullaniimaktadir. Bu analizler, fiziksel risklerin faaliyetlerin
sUrekliligine etkisinden, karbon fiyatlandirmasinin finansal tablolara yansimasina kadar genis bir
projeksiyon sunmaktadir.

= Finansal ve Ekonomik Gostergeler: Toplulugumuzun finansal durumunu test etmek amaciyla;
olasi karbon vergileri, emisyon ticaret sistemi maliyetleri, iklim kaynakh lojistik ve tedarik zinciri
dalgalanmalari ile artan kurumsal sigorta primleri birer temel veri seti olarak takip edilmektedir. Bu
gbstergeler, yatirim kararlarimizda ve nakit akisi ydénetimimizde belirleyici rol oynamaktadir.

= Sektdr ve Ekosistem Analizleri: Basta TUBISIAD olmak Uzere bilisim, tiketici elektronigi, dagitim
ve teknoloji lojistigi sektorlerine 6zgl yerel ve kiresel raporlar titizlikle incelenmektedir. Teknoloji
sektérinin dénglsel ekonomi dénisimi ve e-atik ydnetimi trendleri, risk matrisimizin sektorel
katmanini olusturmaktadir.
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= Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Dongusii: Stratejik paydaslarimiz olan yatirimcilar, kreditérler, kiresel
tedarikci markalar ve genis bayi agimizdan gelen geri bildirimler, risk tanimlama strecimizin ayrilmaz
bir parcasidir. MUsterilerin strddrdlebilir Grin talepleri ve kreditdrlerin CSY beklentileri, pazar payi ve
itibar risklerimizi sekillendirmektedir.

= Mevzuat ve Diizenleme Uyumu: AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye’nin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari ve Kamu Gézetimi Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) sdrecimizin
yasal zeminini olusturmaktadir. Bu dizenlemeler, Toplulugun yasal uyum kapasitesini ve raporlama
seffafligini garanti altina almaktadir.

Sonug olarak bu ¢ok kaynakl mekanizma Toplulugun maruz kaldigi riskleri sadece “tanimlamasini” degdil
ayni zamanda bu riskleri stratejik birer “firsata” dontstirmesine imkan saglamaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Topluluk blnyesinde, ilgili birimlerimiz tarafindan teknik analizi yapilan, Strdarilebilirlik Komitesi tarafindan
stratejik bir olgunluga getirilen ve Yoénetim Kurulumuzca onaylanarak kurumsal planimiza dahil edilen her
risk; TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu sekilde G¢ asamali bir metodoloji ile incelenmektedir.

= Stratejik Siniflandirma ve Dogrulama: ilk asamada, her riskin dogasi ve deger zincirimiz izerindeki etki
mekanizmasi anlasiimaktadir. Bu noktada riskler; iklim degdisikliginin varliklarimiz Gzerindeki dogrudan
etkilerini temsil eden “Fiziksel Riskler” (Akut/Kronik) veya disik karbonlu ekonomiye gecis stirecindeki
yasal, piyasa, teknoloji ve itibar dinamiklerinden kaynaklanan “Gecis Riskleri” olarak ayristiriimaktadir.
Nitelendirme sireci, riskin hangi alt kategoriye (6rnegin; SKDM kaynakli yasal riskler veya e-atik odakli
dodngulsel ekonomi riskleri gibi) dahil oldugunun netlestiriimesiyle tamamlanmaktadir.

= Olasilik ve Zaman Dilimi Analizi: ikinci adimda, riskin gerceklesme ihtimali duragan tahminlerin 6tesine
gecilerek degerlendirilmektedir. Topluluk olarak amacimiz sadece bir dngdride bulunmak dedil,
IPCC ve NGFS gibi kiresel senaryo analizlerinden ve gecmis verilerimizden faydalanarak bir olasilik
belirlemektir. Bu sirecte riskler; kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar Gizerinden zaman dilimlerine
ayrilmakta, bdylece hangi riskin ne zaman kritik bir esige ulasacadi belirlenmektedir.

= Finansal Etki ve Onemlilik Analizi: Son asamada ise, riskin gerceklesmesi durumunda Toplulugun
finansal tablolari, faaliyetleri ve marka itibari Gzerinde yaratacadi etki blykligi analiz edilmektedir. Bu
asama, yillik olarak gerceklestirdigimiz énemlilik analizi btytk 6énem tasimaktadir. Bdylelikle risklerin
sirketin finansal yeterliligine etkisi dnceliklendirilmekte ve bu sayede kaynaklarimizin en yiiksek risk/
firsat potansiyeli tasityan alanlara verimli bir sekilde aktariimasi temin edilmektedir.

izleme ve Raporlama

Topluluk binyesinde risk ydnetimi duragan bir analiz streci dedil; risklerin srekli izlendigi, performansin
6lctldigu ve paydaslara seffaf bir sekilde aktarildigi dinamik bir déngt olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda
Topluluk iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelisimini yakindan takip etmek amaciyla Anahtar Performans
Gostergeleri (APG) ve stratejik izleme mekanizmalarini faaliyetlerine entegre etmistir. Raporlama dénemi
itibariyla APG’ler;
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= Diizenlemelere Uyum: Ulusal (ETS, iklim Kanunu) ve uluslararasi (SKDM, AB Yesil Mutabakatr)
dizenlemelere uyum seviyemizin takibi.

= jklim Senaryolari: Senaryo analizlerindeki degiskenlerin (karbon fiyatlari, sicaklik artis hizlari vb.)
guncel durumunun stratejik varsayimlarimizla karsilastirilmasi.

= Enerji Tiketimi ve Verimlilik: Faaliyetlerimizde ve lojistik slreclerimizde enerji yogunlugunun
azaltilmasi ve yenilenebilir kaynak kullanim oranlarinin izlenmesi.

= Tedarik ve Lojistik Glivenligi: Kritik GrtGn gruplarinda tedarikgi iklim risklerinin izlenmesi.

= Misteri ve Pazar Doniistimii: Strdirulebilir Grldnlere olan talebin ve musteri memnuniyetinin gecis
stratejimizle uyumunun analizi.

Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise hiyerarsik bir raporlama disiplini ile denetlenmektedir:

= S{irdirilebilirlik Komitesi: Yilda en az iki kez toplanarak APG verilerini analiz etmekte ve risk ydnetim
stratejilerini giincellemektedir.

= Ydnetim Kurulu: Yilda en az bir kez sUrddrulebilirlik performansini ve iklim risklerinin finansal etkilerini
stratejik dlizeyde degerlendirerek nihai onayi vermektedir.

= Seffaf Paydas iletisimi: Tum bu surecler, yillik strdirdlebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyuyla
paylasiimaktadir. 2025 raporlama déneminde de TSRS uyumlu raporumuzun badimsiz denetim
kurulusunca denetlenmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizin en Ust diizeydeki kanitidir.

Sonug olarak Toplulugun risk yénetimi felsefesi; sorun ortaya ¢iktiktan sonra aksiyon alan reaktif bir yapidan
ziyade, potansiyel riskleri dngdren proaktif bir anlayis Gzerine kurulmustur. Bu kapsamda, TSRS 1 ve TSRS 2
cercevesine tam uyumlu olarak:

= Katilimci ve Sistematik Belirleme: Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,
= Biitiinsel Degerlendirme: Tird, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte dederlendirilmekte,

= Stratejik Onceliklendirme: Kaynaklar, en yiksek 6nem derecesine sahip risk ve firsatlara
yonlendirilmekte,

= Siirekli izleme: APG’ler ic kontol ve bagimsiz denetim mekanizmalariyla kontrol edilmektedir.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Toplulugun surdardlebilirlik ve iklim degisikligi
gundeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar ve
Operasyonel Sinirlar prensipleri cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. Tum hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi kabul
goérmis emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama slrecinde dogruluk, butinltk ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili KGK Kurul Karar’nda
yer alan Gecici Madde 3 hikmi uyarinca iki yil streyle raporlama yakimldltiginden muaf tutulmustur. Bu
nedenle, raporlama déneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. ilgili
muafiyet slresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik ydnetimi ve diger ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

= Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
= Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
= Kapsam 3: Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)

Topluluk aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden aclklamaktadir. Sera gazl envanterinin hesaplanmasinda, Sera Gazi (GHG) Protokoll
standardinin kapsadigi; CO, karbondioksit, CH, metan, N2, nitrozoksit, NF, nitrojen trifluorid, HFC_
hidroflorokarbonlar, PFC_ perflorokarbonlar SF, kikirtheksaflorid olmak Gzere yedi (7) sera gazi dikkate
alinmistir.

Buna gdre Toplulugun 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari toplam 1359,42 ton CO2e
olarak hesaplanmistir. Toplulugun 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam briit
emisyonlar asagidaki tabloda verilmektedir.

Toplam istanbul Gebze Ankara
Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 805,74 639,92 18,37 147,45
Kapsam 2: Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 553,68 292,43 261,26 -
Toplam (Kapsam 1+ Kapsam 2) 1.359,42 932,35 279,62 147,45

GHG Protokolt ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “finansal kontrol yaklasimi” temel alinarak tanimlanmustir.
Bu yonteme gore, kurulus, mulkiyet payl gdzetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°Gn0 raporlamistir.
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Finansal kontrol yaklasiminda sirket, bir isletmenin faaliyetlerinden ekonomik fayda elde etmek amaciyla,
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarini yénlendirme yetkisine sahipse, isletme Uzerinde finansal
kontrole sahiptir. Ornegin, finansal kontrol genellikle, isletmenin faydalarinin cogunluguna sahip olma hakkina
sahipse, ancak bu haklar devredilmisse mevcuttur. Benzer sekilde, bir isletmenin varliklarinin mulkiyetinin
getirdigi risk ve getirilerin cogunlugunu elinde tutmasi durumunda, isletmenin finansal kontrol saglanmis
sayllir.

Finansal kontrol yaklasimina gére sirket ile faaliyet arasindaki iliskinin ekonomik 06z{, yasal sahiplik
statlsinden 6nce gelir; bdylece sirket, s6z konusu operasyonda ylzde 50’den az paya sahip olsa bile
operasyon Uzerinde finansal kontrole sahip olabilir. iliskinin ekonomik &zini degerlendirirken hem sirketin
hem de diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarinin etkisi de dikkate alinir. Bu kriter, uluslararasi
finansal muhasebe standartlariyla uyumludur. Dolayisiyla, bir sirket, finansal konsolidasyon amaciyla bir
grup sirketi veya bagli ortaklik olarak kabul edilirse, yani operasyon finansal hesaplarda tam olarak konsolide
edilirse, sera gazi muhasebesi amaclari acisindan bir operasyon Uizerinde finansal kontrole sahiptir. Kontroli
belirlemek icin bu kriter secilirse, ortaklarin ortak finansal kontrole sahip oldugu ortak girisimlerden
kaynaklanan emisyonlar, 6z sermaye pay! yaklasimina gére muhasebelestirilir.

Finansal kontrol yaklasimi, kurulusun yodnettigi operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi icin tercih edilmistir. Bu ydntem, finansal raporlama yapilari ve
ic ydnetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca indeks Bilgisayar tarafindan dogrudan
yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileriile uygun emisyon
faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup
boylece sonuclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dodru ve tutarl sonuclar elde edilmistir. Bu kapsamda,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzlari ile 2006 IPCC Iyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik
Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006) kilavuzunda belirtilmis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayh
sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktdérd Bilgi Formu’nda verilen dagitim hattindan baglh tiketim noktasi
icin emisyon faktor (0,478 ton COZe/MWh) kullanilmis olup, “Kademe 2- Tier 2” yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO,, CH,, N2, HFC, ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO, esdegerine (CO_e)
cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen 3 ayri lokasyonunda dogrudan sera gazi
emisyonlari (Kapsam 1), enerji dolayl sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2025 yili Kurumsal
Sera Gazl Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

=  Kapsam1altinda; dogdalgaz tiketimi ile Toplulugun faaliyetlerinin devamlilidiicin elektrik kesintilerinde
devreye giren acil durum jeneratért motorin tiketimi, Topluluga ait olan tasitlarin yakit tiketimleri ile
alakali sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

= Kapsam 2 altinda; elektrik ttketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.
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Topluluk tarafindan ihrac edilmek, yurt icinde satiimak veya dagitilmak Gzere Uretilen is1, elektrik veya buhar
Uretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokdtle kullanimi bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda HukiUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu’nda
verilen kiresel isinma potansiyelleri kullaniimistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 BélUm 7’den
alinmistir.

Toplulugun 2025 yili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktoérleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktori Bilgi Formu verileri kullaniimistir. Tdm hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonuclar tona dénustartlmas brit emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

= Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m* dogalgazdan 10,64 kWh enerji
aciga ciktigr dikkate alinmistir. Dogalgazin alt isil degeri 8.250 kCal/m? alinmistir. Tiketim verisi, kCal
birimi biriminden Joule (J) birimine déntstiraltrken 1kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda
Joule degeri GigaJoule (GJ) birimine dénuUsturulirken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dodalgaz
kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak
alinmistir.

= Jeneratdr; Jeneratdr icin satin alinan 1.926,09 L yakitin 2024 yilinda tamaminin tiketildigi kabul
edilmistir. Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak, net kalorifik dederi (NKD) 43 TJ/Gg olarak kabul
edilmistir.

= Sahip olunan ve kiralanan Aracglar; SAP programindan her bir lokasyon icin ilgili tiketim verileri temin
edilmistir. Benzin yodunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

= Elektrik Tiketimi; her bir lokasyon icin ayri ayri olacak sekilde raporlama ddénemindeki elektrik
faturalarindan temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve finansal kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan btlin sera gazi emisyon
kaynaklari bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlarinda, tiketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir. Enerji
Uretimi mevcut degildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon degeri
esas alinmaktadir.
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(1) Tiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 15.493,22
Perakende ve Raporlama dénemi
Dagitimda Enerji  (2) Sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yuzde (%) 26,90% boyunca dogrudan
Yonetimi tUketilen enerji

(3) Yenilenebilir enerji ytzdesi Yizde (%) 0,00%

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Miktar

Sayist: (1) perakende satis yeri Nicel Sayl 1 CG-MR-000.A
Sayisi: (2) dagitim merkezi Nicel Sayl 1 CG-MR-000.A
Toplam Alani; (1) perakende alani Nicel Metrekare (m?) 5.030,05 m? CG-MR-000.B

Toplam Alani: (2) dagitim merkezlerinin

Nicel Metrekare (m?) 18.250 m? CG-MR-000.B
toplam alani

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk olarak, “Sirdurilebilir Bir Gelecek” vizyonumuzun en kritik bilesenlerinden biri olarak, sera gazi
emisyonlarimizin sistematik bir sekilde azaltilmasina ydnelik somut, zamana badli ve o6lcllebilir hedefler
belirlemis bulunmaktayiz. Bu hedefler, sadece yasal dlizenlemelere uyum saglamanin étesinde; Toplulugun
dasik karbonlu ekonomideki rekabet glcind tahkim etmek, verimliligimizi en Ust seviyeye tasimak ve
paydaslarimiza sundugumuz seffaf kurumsal giveni pekistirmek amaciyla stratejik yol haritamiza dahil
edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk, iklim degisikligiyle micadele ve kaynak verimliligini artirma vizyonu dogrultusunda, KGK tarafindan
saglanan gecis muafiyetinden de yararlanarak emisyon yonetimi yaklasimini revize etmistir. Bu kapsamda
2025 yili yeni baz yil olarak belirlenmis ve dogrudan kontrolimuUz altinda bulunan emisyon kaynaklarini
kapsayan sera gazl azaltim programi s6z konusu baz yil esas alinarak yeniden yapilandiriimistir.

Bu revizyon ile birlikte Despec’in de slirece dahil olmasiyla emisyon ydénetimi stireclerimizin daha tutarh ve
karsilastirilabilir bir veri seti Uzerinden ylratilmesi hedeflenirken, Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan emisyonlarin izlenmesi, ydnetilmesi ve kademeli olarak azaltilmasi ydnindeki kurumsal taahhid
de glclendirilmistir. Bu cercevede Topluluk, Kapsam 1(Dogrudan) ve Kapsam 2 (Enerji Dolayli) emisyonlarini
2030 yili sonuna kadar %25 oraninda azaltmayi taahht etmektedir.

Bu kapsamda;

= Depove Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi: Lojistik merkezlerimizde ve ofis alanlarimizda
enerji yogunlugunu distrmek adina; ileri teknoloji LED aydinlatma dénlustimleri, yiksek verimli
(Inverter teknolojili) iklimlendirme sistemleri, bina otomasyon ¢6zimleri ve 1sI izolasyonu yatirimlari
hayata gecirilmesi,
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= Yenilenebilir Enerji Donlisiimii: Karbon yodunlugunu azaltmak amaciyla, 6z tiketim modeline
dayall cati tipi GUnes Enerji Santrali (GES) projelerinin fizibilite strecleri hizlandiriimakta ve elektrik
tedarikinde sertifikall “Yesil Elektrik” (I-REC) kullanim oranlarinin artiriimasi,

= Disik Emisyonlu Lojistik: Dagitim agdimizda karbon verimliligini sadlamak UGzere; dijital rota
optimizasyon sistemlerinin devreye alinmasi, sirket arac filosunda elektrikli ara¢c (EV) déndsimdandn
baslatiimasi ve lojistik paydaslariyla disik emisyonlu nakliye protokollerinin olusturulmasi,

= Sirdirilebilir iklimlendirme Teknolojileri: Sogutma ve havalandirma sistemlerinde, kiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) disik olan yeni nesil sogutucu akiskanlarin kullanimina gecilerek, sizinti kaynakli
emisyonlarin minimize edilmesi.

Bu kapsamda 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirilmesi planlanmis olup, ilerlemeler yillik sera
gazl envanteri calismalari ile takip edilecektir.

Baslik Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltilmasi

Metrik tCO,e

Konu 2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %25
azaltim

Faaliyet Kapsami Toplulugun kendi faaliyetleri (depo, ofis, lojistik, filo)

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortr), HFCs

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlan (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF¢ (kikirtheksaflorid)

Kapsam Kapsam 1ve 2

Faaliyet Dénemleri 2025-2030

Baz Vil 2025

Ara Hedefler 2027 yilina kadar en az %10 azaltim gerceklestirmek
Hedef Turt Niceliksel mutlak hedef

- Depo ve Ofislerde Enerji Optimizasyonu ve Akilli Altyapi
) B . - Yenilenebilir Enerji Dontsumu
Hedefin Nasil Ger¢eklestirilecegi ) .
- DUstk Emisyonlu Lojistik

- Sardurlebilir iklimlendirme Teknolojileri

Hedef Gozden Gegirme Sikligi Yillik; emisyonlarda %15 ve Gzeri degdisim oldugunda yeniden degerlendirme

2025 yilindaki brit Kapsam 1ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler ) ) )
emisyon azalim ylzdesi

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

Topluluk cevresel sorumluluk anlayisini sadece kendi faaliyetleriyle sinirl tutmayip, deger zincirinin tamamina
yaymaktadir. Bu dogrultuda Topluluk Tirkiye’nin ulusal hedefleriyle tam uyumlu bir sekilde, 2053 yilina
kadar Kapsam 3 (Dolayli Deger Zinciri) emisyonlarinda “Net Sifir” hedefini benimsemistir. Bu vizyoner
hedef; hammadde tedarikinden lojistik aglara, Griinin son kullanicidaki enerji tiketiminden kullanim émr
sonundaki atik ydonetimine kadar tim dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan kapsamli bir déntsiim yol
haritasina dayanmaktadir:
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= Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma: Kiresel teknoloji Ureticileriyle strdtrulebilirlik
odakl is birlikleri kurarak; distk karbon ayak izine sahip, geri déndstlrilmis materyaller iceren ve
cevresel sertifikall (EPEAT, Energy Star vb.) donanimlarin tedarik oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

= Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon: Uclincl taraf lojistik hizmet saglayicilari ile karbon
verimliligi odakll protokollerin olusturulmasi, dijital rota optimizasyonu ve teslimatlarda dlsik
emisyonlu ara¢ kullaniminin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

= Uriin Yasam Déngiisii ve Kullanim Asamasi Verimliligi: Portféyimizdeki enerji verimliligi yiksek
UrGnlerin agirhgini artirarak, masterilerimizin kullanim asamasindaki enerji tiketimini ve buna bagh
karbon yukdnd minimize edecek yenilikci ¢ozUmler sunulmasi amaclanmaktadir.

= Déngiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi: Urlinlerin kullanim émri sonunda geri dénisiim, yenileme ve
yeniden kullanim oranlarini artiracak sistemlerin kurulmasi; “elektronik atik” ydnetiminde genisletilmis
Uretici sorumlulugu kapsaminda proaktif bir rol Gstlenilmesi hedeflenmektedir.

= Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari: Azaltiimasi teknik veya ekonomik olarak mimkiin olmayan
emisyonlarin; yuksek kaliteli karbon kredileri, agaclandirma projeleri ve teknoloji tabanli karbon
yakalama ¢cozimleri gibi “6dlnlesim” (offsetting) mekanizmalariyla telafi edilmesi planlanmaktadir.

Baslk Net Sifir Topluluk
Metrik tCO%e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF; (azot triflortir), HFCs

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SF, (kiikirtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2027-2053

Baz Vil

2027 yili Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

Ara Hedefler

2027 yilinda verilerin 6l¢tlmesiyle birlikte ara hedefler belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Turu

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil Gergeklestirilecegdi

- Stratejik Tedarikci Entegrasyonu ve Yesil Satin Alma

- Lojistik ve Dagitim Aginda Dekarbonizasyon

- Uriin Yasam Doéngust ve Kullanim Asamasi Verimliligi
- Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- Karbon Dengeleme ve Telafi Mekanizmalari

Hedef Gézden Gecirme Sikligi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler

2027°deki brit Kapsam 3 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan brit Kapsam
3 emisyonlarinda azalma ylzdesi

Index Grup 2025 yili TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik Raporu
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler déhil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitiilmistir. Grup’un iklim ve strdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarna yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdurtilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasilifinin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanr.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak icin gdriigmeler yapilmis; e
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

* Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadii degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam: daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmils olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miusavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)
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