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Erol Bilecik
Index Grup Yönetim Kurulu Başkanı

R E K A B E T İ N  Y E N İ  K O Z U :



Kaan Bilecik
Index AŞ Yönetim Kurulu Üyesi



TOPLAM HACİM BÜYÜKLÜĞÜ

D Ü N Y A D A  V E  T Ü R K İ Y E ’ D E

USD

2021

2022
2

2023
3

yılında yaklaşık

USD4,4 trilyon
yılı kapanışında

4,1 trilyon

yılında %2,4 
büyüme beklentisi 
ve toplam

USD4,5 trilyon

*Kaynak: Gartner (Ocak 2023)



TOPLAM HACİM BÜYÜKLÜĞÜ TOPLAM HACİM BÜYÜKLÜĞÜ

D Ü N Y A D A  V E  T Ü R K İ Y E ’ D E

USD

292,5 Milyar TL2021

2022

2023 2022

yılında yaklaşık

USD4,4 trilyon
yılı kapanışında

4,1 trilyon

yılında %2,4 
büyüme beklentisi 
ve toplam

USD4,5 trilyon

yılı kapanışında %10 büyüme 
ile yaklaşık

*Kaynak: Gartner (Ocak 2023)

*Kaynak: TÜBİSAD Raporu



TÜRKİYE’DE E-TİCARET

artışla

milyar
TL

2022 YILINDA

2026

2023 6,5 116
348

24

%

%
18,5%

Online 
perakende 
satışları

trilyon
USD

Küresel e-ticaretin
genel ticarete oranı

Türkiye’de e-ticaretin
genel ticarete oranı

DÜNYADA E-TİCARET

*Kaynak: Statista *Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı



Y E N İ  N O R M A L D E  S E K T Ö R L E R D E

D İ J İ T A L  S I Ç R A M A

D İ J İ T A L E  G E Ç E N  E N D Ü S T R İ L E R  
/  K U L L A N I C I  S A Y I S IBankacılık

Tel-Co

Sigorta

Eğlence

Perakende

Sağlık

Kamu Hizmetleri

Eğitim

Seyahat

Kuzey Amerika

Latin Amerika

Avrupa

Asya – Pasifik

Afrika ve Orta Doğu

*Kaynak: McKinsey Digital



T Ü K E T İ C İ  T R E N D L E R İ  A R A Ş T I R M A S I

*Kaynak: GFK

Her 4 kişiden 3’ü bir teknoloji ürünü almayı düşünüyor.



*Kaynak: IDC / 2023-24 Index Grup Tahmini

KİŞİSEL BİLGİSAYAR PAZARI

2,3 2,32,2

1,6
1,3

2018 2019 2020 2021 2022

(Milyon Adet)



*Kaynak: GFK / 2023 Index Grup Tahmini

AKILLI TELEFON PAZARI

8,9
10,1

milyon
adet

milyon
adet

2021

2022

*Kaynak: IDC / 2023-24 Index Grup Tahmini

KİŞİSEL BİLGİSAYAR PAZARI

2,3 2,32,2

1,6
1,3

2018 2019 2020 2021 2022

(Milyon Adet)



Uyarlanabilir
Yapay Zeka

Sürdürülebilirlik

Metaverse

Super Apps

Platform 
Mühendisliği

Kablosuz 
Teknolojiler

Risk ve Güvenlik
Yönetimi

Uygulamalı
Gözlenebilirlik

Yapay Zeka

Endüstri Bulut
Platformları



Banu Sürek
Index AŞ Genel Müdürü
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AKILLI TELEFON

KATEGORİ

VOLUME IT URUNLERİ

KATMA DEĞERLİ IT ÜRÜNLERİ

ORAN

%30,41

%49,66

%19,94
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2000 yılından bu yana açık ara sektör lideriyiz!

Kurumsal ve bireysel tüketicilerin talepleri için ana tedarik merkezi yine
biz olduk. 

8000’den fazla iş ortağımızla Türkiye’nin her yerine en güçlü ve en yaygın
şekilde ulaştık.

Ana üreticilerimizin pek çoğu tarafından “En Yüksek Ciro Yapan Dağıtıcı” 
ve “En Geniş Bayi Ağına Sahip Dağıtıcı” ödüllerine layık görüldük.

Ülkemizdeki tüm yatırımlarda bizim izimiz var:

Şehir Hastaneleri

Borsa İstanbul Altyapı Sistemleri

Türkiye’nin en büyük bankalarının alt yapı sistemleri
ve veri merkezi ürünleri

TOGG

Akkuyu Nükleer Güç Santrali

İBB, İGDAŞ, İSKİ

Adalet Bakanlığı SEGBİS

Yeni marka kontratları: Akıllı telefonlar, robot süpürgeler, mobil aksesuarlar, bulut bilişim

Dünyanın geleceği için duyduğumuz sorumlulukla ESG stratejimiz kapsamında 
sürdürülebilirlik faaliyetlerimize devam ettik.



T Ü R K İ Y E  I C T  D İ S T R İ B Ü T Ö R  P A Z A R I

BÖLGESEL PAZAR BÜYÜKLÜKLERİ

Almanya $21.990.450.000 $19.270.700.000 -12,40%

Hollanda $6.030.475.000 $5.460.720.000 -9,50%

Fransa $9.330.070.000 $8.690.320.000 -6,90%

İsveç $3.315.360.000 $3.075.695.000 -7,30%

Portekiz $1.870.095.000 $1.835.040.000 -1,90%

Birleşik Krallık $18.670.495.000 $17.210.020.000 -7,80%

Türkiye $4.340.510.000 $4.335.935.000 0%

Çek Cumhuriyeti $2.420.455.000 $2.195.410.000 -9,40%

İspanya $7.870.860.000 $7.310.610.000 -7,10%

Avusturya $2.520.955.000 $2.400.480.000 -4,60%

İtalya $11.190.620.000 $10.000.670.000 -10,60%

İsviçre $4.365.130.000 $4.330.235.000 -0,80%

Polonya $6.400.780.000 $6.030.735.000 -5,70%

Belçika $2.470.630.000 $2.325.900.000 -6,00%

Ülkeler 2021 2022 Değişim

Kaynak: Context



Kuvvetli ilk çeyrek

Kamuda ve özel sektörde yüksek satın alma

Büyük kurumsal şirketler ve KOBİ’lerde büyüme

Tüketicide üst uç talebi

Aksesuar, yazıcı, servis hizmetlerinde hızlı büyüme

Stratejik lojistik yatırımları

Yeni marka kontratları

Sanal gerçeklik ürünleri

5G ve fiber internet

Siber güvenlik ve veri gizliliği teknolojileri

Bulut bilişim

Yapay zeka

Akıllı ev, akıllı hayat, nesnelerin interneti

3D Yazıcı
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Index Grup Şirketleri Yönetim Kurulu Üyesi ve CFO
Halil Duman
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(BİN TL)
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Varlıklar

Dönen Varlıklar

Duran Varlıklar

Nakit

Finansal Yatırımlar (*)

Ticari Alacaklar

Stoklar

Yoldaki Mallar

Diğer

31/12/2022

8.419.650

8.271.933

147.717

2.371.261

-

4.559.391

1.027.452

88.521

225.308

(%)

100%

98,2%

1,8%

28,2%

0,0%

54,3%

12,2%

1,1%

2,7%

31/12/2021

6.838.701

113.441

2.095.002

-

3.553.845

917.619

66.336

205.899

(%)

98,4%

1,6%

30,1%

0,0%

51,1%

13,2%

1,0%

3,0%

Değişim 
(%)

21,0

30,2

13,2

0,0

28,3

12,0

33,4

9,4

Yükümlükler & Özkaynak

Kısa Vadeli Yük.

Uzun Vadeli Yük.

Finansal Borçlar

Ticari Borçlar

Ertelenmiş Gelirler

Dönem Vergi Yükümlülüğü

Borç Karşılıkları

Diğer

31/12/2022

6.765.096

31.134

771.341

5.406.355

298.014

81.814

129.170

78.402

-

(%)

80,3%

0,4%

9,2%

64,3%

3,5%

1,0%

1,5%

0,9%

31/12/2021

5.840.452

18.737

1.120.923

4.253.218

221.255

119.286

92.230

33.540

-

(%)

84,0%

0,3%

16,1%

61,2%

3,2%

1,7%

1,3%

0,5%

(*) Diğer varlıklar içinde 401.171 bin TL KKM(Kur Korumalı Mevduat) yer almakta olup nakit varlık olarak düşünüldüğünde toplam nakit 2.706.641 bin TL olacaktır. 
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NET FİNANSAL BORÇ (BİN TL)
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LİKİDİTE ORANLARI

Cari Oran

Likidite Oranı

31/12/2022

1,22

1,06

FAALİYET ORANLARI  (*)

Alacakların Ortalama Tahsil Süresi

Borçların Ort. Ödeme Süresi

Stok Bekleme Süresi

31/12/2022

59

74

18

FİNANSAL YAPI ORANLARI

Özsermaye / Pasif Toplamı

Kısa Süreli Borçlar / Pasif Toplamı

Uzun Süreli Borçlar / Pasif Toplamı

Finansal Borçlar / Toplam Borçlar

31/12/2022

19,3%

80,3%

0,4%

11,5%

KARLILIK ORANLARI

Brüt Kar Marjı

Faaliyet Kar Marjı

Net Kar /Satışlar

Vergi Öncesi Kar Marjı

31/12/2022

5,22%

5,58%

2,20%

3,21%



Erol Bilecik
Index Grup Yönetim Kurulu Başkanı
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