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Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:

Nevres Erol BILECIK
Yoénetim Kurulu Bagkani

Sayin Ortaklarimiz,

2008 yil Olagan Genel Kurulumuzda, faaliyetlerimiz ve bu faaliyetlerimizi
yansitan bilango ve gelir tablolarini incelemeden dnce, dinya ve Turkiye
ekonomisinde yasanan son gelismeler ile bilisim sektériinde 2009 yili
beklentilerine kisaca deginmek istiyorum.

ABD’de 2007 yili Haziran ayinda konut piyasalari ile baglayan, mali
piyasalarin ardindan reel kesimin bircok lokomotif sektériinde de blytk
sikintilara yol agan kuresel kriz, maalesef 2008 yilinda Ulkemize de
damgasini vurmustur. Finansal kurumlarin karmasik kredi ve tlrev
aranlerini yuksek olceklerde kullanmalari global piyasalarda domino
etkisi yaratmig, mali piyasalarda bulyUk gliven problemleri yasanmistir.
Yilin son ¢eyreginde dinyanin énde gelen finans kuruluglarinin yok
olusuna, blytk bankalarin ise iflasin esigine geldiklerine tanik olduk.
Geligsmis Ulkelerin trilyonlarca dolarlik dnlem paketlerine ragmen kriz
reel sektorl etkisi altina almis, talep daralmasi nedeniyle Uretimde sert
dUsUslere neden olmus, istihdam ve gelirlerde 6nemli gerileme dénemi
baglamigtir.

YUksek dis borg ve dnemli cari agik nedeniyle Ulkemiz de krizden
etkilenmis, basta otomotiv sektérl olmak Uzere birgok Uretim tesisi
faaliyetine ara vermek zorunda kalmistir. Ulkemizde dzellikle son yillarda
artan ekonomik entegrasyon nedeniyle, 6zel sektdrin yiksek olgekli
dis bor¢ yUku finans digi reel kesimi etkilemektedir. Bunun yani sira
2001 krizi ile birlikte finansal kesimde yapilan dizenlemeler ve siki
denetim sayesinde, yasanan bu olumsuz sUregte bankacilik sektérimiz
global krize hazirlikli girmistir. Bu kritik noktanin Turkiye’'nin en blyUk
sansi oldugunu memnuniyetle izlemis olduk.

Turkiye bilisim sektort, 2008 yilinda ilging gelisme ve degisimlere sahne
oldu. Birinci ceyregin ilk iki aylik dénemi ¢ok hizli ve olumlu baglamasina
ragmen, Mart ayi ile birlikte, ikinci gceyrek de dahil olmak Uzere, birtakim
siyasi gelismelere bagli olarak gu¢ ve ivme kaybedildigini gbzlemledik.
Yaz mevsiminin sezonsal etkileriyle birlikte GUgUncU ¢eyrekte konjonktUrel
olarak negatif bir gelisme yasanmamasina ragmen durgunluk hakimdi.
Ekim déneminin ilk glnlerinden itibaren kiresel mali krizin etkisinin
yayllmaya baglamasiyla birlikte dévizde yasanan istikrarsiz seyir, tiketici
taleplerinin dismesine neden olmus, sektdrde talep daralmasi yasanmigtir.

2008 yilinda sektdrdeki genel degisimlere bakildiginda, uluslararasi
blylk perakende zincirlerinin TUrkiye’ye girmesiyle bireysel pazarda
¢ok olumlu etkilenmeler gortimustdr. Tuketicinin daha bilingli tercihler
yapmasina yonelik déndstmler oldugunu, yiyecek-icecek uzmani olan
perakende zincirlerinin de elektronik perakende icinde dnemli rol almaya
basladigini izlemis olduk. Toplam rakamlara bakildiginda, pazarda
sadece son tUketici grubunun yarattigi talebin toplam talebin ytzde
30’unun Uzerinde oldugunu gbrmekteyiz. Bu arada e-devlet
uygulamalarinda oldukga 6énemli projelere imza atildigini tanik olduk.
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Onceki yilla karsilastirnidiginda, sektér, yazilim ve servisteki bliyime ile birlikte yili yiizde 0,6 oraninda artis ile kapatmistir. 2008 yilinda
sektdérun yaklasik ylzde 72’sini olugsturan donanimda ylzde 3,6 kigUlme, yaziimda ylzde 12,4, serviste ise ylUzde 16,5 blyime
yasanmistir. Bu degisimlerde is ortaklar kanalimizda katma deger yeteneklerine yeterince sahip olmayan bayilerimizin gli¢ kaybettigini,
bu konuda hazirliklarini iyi yapan bayilerimizin ise kriz stresince bile ¢cok olumlu yol aldiklarini izlemis olduk

TUrkiye, Ulkedeki ekonomik kosullarin iyilesmesi ve kiresellesme yolunda her agidan ilerleme kaydetmesi sayesinde gelismekte olan
Ulkeler arasinda &n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan gen¢ niifus da Ulkenin
cekiciligini artirmaktadir. Sektortin 2009 yill sonunda 2008 yilindaki krizin etkisine ragmen ytizde 4 gibi bir seviyede blyUyerek 5,4 milyar
USD seviyesinde bir pazar bUyUkligune ulagacagdi tahmin ediimektedir.

Sirketimizin 2008 yili cirosu 712 milyon USD satis gelirine ulasmistir. Faaliyet giderlerimiz 2007 yiinda 21,4 milyon USD iken, bu tutarin
satisa orani ylzde 2,73 olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda ise faaliyet giderlerimiz 18,9 milyon USD olarak gerceklesmis ve satisa orani
yUzde 2,66'ya digmustlr. Vergi sonrasi net karmiz ise 3,9 milyon USD olmustur.

Sirketimiz, Turkiye’nin ilk 500 Bilisim Sirketi siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007
yili ciro bazli genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha yulkselerek 6. (altinci) olmustur. Genel siralama sonuglari analizinde
ise sirketimiz, sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda 1.022.919 (Bin TL) satis geliri ile gegmis yillarda oldugu gibi 1.1igi
(birinciligi) almistir. Ayrica sirketimiz, sunucu gelirleri, taginabilir bilgisayar dagitici gelirleri, baski sistemleri dagrtici gelirleri, veri yedekleme
ve depolama donanimi dagitici gelirleri, OEM UrUnleri gelirleri, isletim sistemi gelirleri, ofis yaziimlan gelirleri ve B2B E-Ticaret gelirleri
kategorilerinde de Turkiye'nin en buyUk bilisim sirketi olarak 1.1igi (birinciligi) almigtir.

2009 yilinda, sirket yonetimimiz, maliyet hesaplarini iyi yapan, verimliligi &n plana ¢ikaran, ttm olasi firsatlarn hedeflerimiz dogrultusunda
daha iyi degerlendiren ve yatinmlanmizi kesmeden yoluna emin adimlarla devam eden bir anlayis icinde olacaktir. Bilgi birikimimiz vekrizde
blylme tecrlibelerimiz ile global bir sirket olmak i¢in bu yil da daha fazla performans sarf edecegiz.

Basarilanmizda emegdi gegen tedarikgilerimize, ¢alisanlarmiza ve siz degerli is ortaklarmiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilanmla,

-
\

Erol BILECIK
Ydnetim Kurulu Bagkani
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2008 Yil Genel Kurul Gindemi

1.0 Aglilis ve Bagkanlik Divani Segimi,

2.0 Genel Kurul Toplanti Tutanagdi'nin Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi hususunda yetki verimesi,

3.0 2008 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetim Kurulu Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulugu Gureli 00
Yeminli Mali Misavirlik A.S."'nin raporunun okunmasi ve gdrisulmesi,

4.11 2008 yilina ait bilango ve gelir tablosunun okunmasi, gorisiimesi ve onaylanmas,

5.0 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Gyelerinin 2008 yili faaliyetlerinden dolayr ibra edilmeleri,

6.0 Bagimsiz denetleme kurulusu seciminin onaylanmas,

7.0 Yonetim Kurulunun 2008 yili kar dagitim onerisinin okunmasi, goristimesi, onaylanmasi ve kar dagitim tarihinin tespiti,

8.0 Sirket esas sdzlesmesindeki YTL ibarelerinin TL olarak degistirilmesine ve esas stzlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” baglikli [
6., “llan” baglkl 14., “Kamuyu Aydinlatma ve Seffafllk” baslikl 20. ve “Pay birlestirme” baglikli 1 no’lu gegici maddeleri’nin degistirimesi 0
Onerisinin gérusultp karara baglanmasi,

9.0 Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, sUresi ve Ucretlerinin belirlenmesi,

10.Denetim Kurulu Uye sayisinin ve Ucretlerinin belilenmesi ve segimi,

11.¥énetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca yetki verilmesi,

12.[Dilekler ve kapanis.

Toplanti Tarihill5.05.2009
Toplanti Saati [10:00 .
Toplanti Yeri [ :0Ayazaga Mah. Cendere Yolu No :9/1 Sigli / ISTANBUL
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Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagt

1. Sirket

1.1 Ozet Bilgiler

*[11989 yilinda bilgisayar sektériinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S. yaklasik 200 dinya markasinin dagitimini gergeklestirmekte olan, 319 personele ve 7.000 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun
stredir de sektorinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

o[Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Trkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri
ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili ciro bazl genel siralamada, bir énceki yila gore bir basamak daha
yUkselerek altinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise ge¢mis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir.
Ayrica bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de sekiz kategoride birinciligi almigtir.

*[Bir holding yapisinda faaliyet gésteren Indeks’in her biri farkli teknoloji Grlinleri alanlarinda faaliyet gdsteren 6 adet istirak ve bagli

ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina dahil ediimektedir. Bu sirketlerin Griin
gruplar asagidaki tabloda verilmistir:

Sirket Bazinda Uriin Gruplari

INDEKSI DATAGATE[ NMETEKSI BMEOTECHI TEKLOSI

PcO Mikro slemcill Kurumsal Ag Sistemlerill Tiiketici Elektronigil Lojistik ve Tagimacilik
Diziistii BilgisayarlarQ Sabit Diskl Ag Ekipmanlanil iletigim Cihazlari

Yazicilarl Anakartll Yapisal Kablolama Uriinleril  Alternatif Elektronik Uriinleri

Sunucularl Ekran Kartil Kurumsal Santral Sistemlerill

Gevre Birimleril MonitérQ Ag Giivenligi Gozimleril

Yazihm Optik Uriinlerl ADSL ve KOBI iletisiml

Sunucu Uriinlerid
Hafiza Uriinleril
Diziistii Bilgisayarlar(l
Masaiistii Bilgisayarlar[l
Yedekleme Uniteleril
Ag Urtinleril

Aksesuar Uriinleril
Givenlik Uriinleril
Network (Modem-Usb-[I
Adaptér) Uriinlerid
Lazer Yazcilar

Goziimleri

Ana Urun gruplarina gdre belli bagl distributéritkler asagidaki gibidir:

_PC OEM (Bilgisayar Yé:\?rle& Network Yazilim Ev Dep?ilama
Uriinleri Parcalarn) Birimleri Uriinleri Uriinleri Elektronigi grta Boy
istemler
Apple Alps APC 3Com IBM Airties HP
Asus Intel Canon Alied Tl Lotus Apple IBM
FSC Kingston Epson Checkp. Microsoft Hitachi Lacie
HP Lite-on HP Cisco Novell LG Seagate
Lenovo NEC IBM HCS Symantec Nokia WD
LG Philips OKI HP Tivoli Panasonic
MSI Seagate Panasonic Newbridge Sony
Sony Vaio Viewsonic Xerox Nortel Viewsonic
Toshiba WD Trend M.
Belkin Panduit
Samsung Avaya
FSC IBM ISS

* Urlin gruplan alfabetik siraya gére diizenlenmistir.



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagt

>

a) Satislarin Dagihmu:
Sirket gelirlerinin %65’lik bir bolumu PC ve OEM (Original Equipment Manufacturer -Bilgisayar pargalar) satislarindan kaynaklanmistir.

Sirket satiglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Ev Elektronigi Ortaboy Sistemler
Cevre Birimi 3,52% 2,97%
4,16%

Yazilim
5,39% Diger
2,48%
Yazici

8,40%

Bilgisayar
41,53%

iletisim
7,93%

23,62%

b) Satislarin Bélgesel Dagilimi :
Sirket gelirlerinin biiylk bir b8lumu gegmis yillarda oldugu gibi Marmara Bélgesinden elde edilmistir. Devam eden e-devet projeleri ile
birlikte devlet alimlari I¢ Anadolu Bélgesi satiglarinin dnemli bir kismini olusturmaktadir.

Dogu Anadolu .
Karadeniz 1% Gxneséd?gu
Akdeniz 1% na0 olu
4% 1%
Ege
9%

ic Anadolu
18%

Marmara
66%
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c) Baslica Ureticilerimiz : .
Genis bir Urlin yelpazesine sahip olan Indeks Bilgisayar bu sayede daha ¢ok sayida bayiye ulasabilmekte ve bu avantajini kullanarak
satiglarini sektdr ortalamasinin Uzerinde arttirabilmektedir. Baglica distribtorlUklerimiz asagidaki gibidir:

3 Com Fujitsu - Siemens Lite-on Server p Series
Acer Genius Maxtor Siemens

Air Ties GKB Microsoft Sony

APC HCS MSI Sony Vaio
Apple HP NEC Symantec
Asus IBM Nokia Targus

Avaya Imation Nortel Networks Tipping Point
Belkin Intel Novel Toshiba
Canon Kingmax OKI Trend Micro
Checkpoint Kingston Opanduit Veritas

Cisco System Lenovo Samsung Veritech
Corning LG Seagate Wacom

Epson Linksys Server i Series Western Digital

* Markalar alfabetik siraya gore diizenlenmistir.

d) Hisse Senedi Fiyatinin Yl icinde Gdsterdigi Gelisme:

IMKB‘de INDEKS: Mayis 2004'te halka arz edilmis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de Ulusal pazarda islem gérmektedir. 2008
yilini 55.160 puandan acan IMKB 100 Endeksi Ocak ayinda 54.708 seviyesine kadar ylikselmistir. Yilin en diisiik seviyesi Kasim 2008
de 21.228 olarak gerceklesmis ve yill 26.864 seviyesinden kapatmistrr. Yil icerisinde IMKB 100 endeksi % 48 deger kaybetmistir. Yilin
baslangicinda 1.16’dan agilan ABD Dolar yil iginde 1,2 — 1,3 bandinda iken Ekim ayinda baglayan krizle birlikte 1,69 seviyesine kadar
cikmis yili 1,51 ile kapatmigtir. ABD dolar yil iginde % 30 deger kazanmigtir.

Yilbasinda 1,83 den acilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 0,90 TL olmustur.Yil igerisinde 1 adet hissenin degeri 1,99 TL ye kadar
yukselmisg, krizin etkisi ile son 3 ayda 0,72 TL ye kadar dusmus ve yili 0,90 TL ile kapatmistir. Yilin son islem gunindeki kapanis degeri
olan 0,90 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 50.400.000 TL dir.
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e) 2008 Yilinda Almis Oldugumuz Odiiller:

Alinan Odiill Aciklama

1IBMO 23.01.2008[ IBM Tirk Ltd. Sti.'nin 21 Ocak 2008 tarihinde istanbul'da yaptig yillik is ortaklan00l

toplantisinda 2007 yilinin degerlendirilmesi yapildi. DistribUtorler kategorisinde dagitilan 00
ve tek distribttor 6dult olan, yilin distribUtért 2007 6duliin sirketimiz aldi. IBM 'in 000
distribiitor olarak atadigi 3 meveut distribltor igerisinden sadece sirketimize verilen 000
bu 6dul, 2007 yilinda IBM Urtinlerinde yapmis oldugumuz ciro, satis yaptigimiz bayi 000
sayisl, IBM UrUinlerinde vermis oldugumuz Gstiin lojistik hizmetleri ve Turkiye genelinde [0
tim IBM markall Granlerin satiglar konularinda gostermis oldugumuz performanstan 00
dolay verilmistir. IBM tarafindan bu kategoride verilen 6dult, 3 yildir Ust Uste sirketimiz 00
almis oldu.

IBMII 19.02.20080 IBM’in Portekiz’de yapilan Uluslararasi DistribUtorler toplantisinda, sirketimize Emea 00
Swiot (Gtiney Bati Avrupa) bolgesinde, “2007 Top Performing Value Add Distributor” [l
(2007 yilinda verilen hedefleri en yiiksek oranda gerceklestiren distribltor) 6dult verildi.

AirTiesll 26.02.2008L[ Sirketimizin %80 istiraki bulunan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S, Airties 000
Kablosuz lletisim Sanayi ve Dig Ticaret A.S’nin 23-24 Subat tarihleri arasinda Abant’da 00
yapilan toplantisinda, 2007 yilinda Airties Urtinlerinde en ¢ok satan dagitici ¢ddlint 000
aldi.

Toshiba [l 10.03.2008[ 07.03.2008 tarihinde istanbul'da yapilan 2007 yili Toshiba s Ortaklan toplantisinda 000
“Deger Katan Dagitici Oduli’ni sirketimiz almistir. Bu ¢duil sirketimize, 2007 yilinda 00
gbstermis oldugu Ustin performanstan dolay: verilmistir.

1BMI 07.05.20080 Dunya teknoloji devlerinden birisi olan IBM tarafindan Los Angeles’da dizenlenen 000
toplantida; sirketimize “Céziim Ortaklar Milkemmeliik OdUli” (Business Partner 000
Excellence Award) verildi.“|BM Coztm Ortaklan Mikemmellik 6dult”, IBM’in uluslararasi 00
organizasyonunu olusturan diinyadaki 6 bolgenin her birinde, sadece bir ¢oztm 000
ortagina verilmektedir. Bu dogrultuda aralarinda Fransa, italya, ispanya gibi Bilisim 000
Teknolojilerinde ¢ok guicli lkelerin de bulundugu Guineybat Avrupa Bolgesi'nde bu 00
&dUli sadece Indeks Bilgisayar almis oldu.indeks Bilgisayar’'in bu énemli basansina 00
biligsim dtinyasinin 6nde gelen birgok isminin tanklik ettigi 6dul téreni, Los Angeles’da 00
Oskar Odlillerinin verildigi Kodak Theatre salonunda, IBM’in Is ortaklarinin tst diizey 00
yoneticilerinin ve IBM Corporation st yonetim ekiplerinin katilimiyla IBM Coztm 000
Ortaklan Liderlik Konferansi (IBM Business Partner Leadership Conference) kapsaminda [0
gerceklestirilmistir.

interpro Medya [ 01.07.20080 Sirketimiz Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye ilk 00
500 Biligim Sirketleri siralamasinda, telefon operattrleri ve mobil telefon cihaz satici 000
firmalarinin da yer aldigi 2007 yili ciro bazli genel siralamada, bir éneceki yila gére bir 000
basamak daha ylkselerek 6. olmustur. Oduiller 30 Haziran 2008 pazartesi aksami 000
ITU Maslak kampustinde yapilan 6dl téreni etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

interpro Medya [l 02.07.2008[ Sirketimizin % 50 oraninda istiraki olan Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S. Interpro 00
Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ik 500 Bilisim Sirketleri 00
siralamasinda veri iletisim donanimi kategorisinde 59.693.754 TL'lik 2007 yili satis 000
geliri ile birinciligi almistir. Odiil 30 Haziran 2008 Pazartesi aksami ITU Maslak 000
kampuUsunde yapilan 6dul toreni etkinlikleriyle verilmistir.
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Alinan Odulll Aciklama

Microsoft — Oddil [ 24.12.2008[ Sirketimiz, Microsoft tarafindan 23.12.2008 guinu yapilan is ortaklar 6dul téreninde 000
Uic katagoride 6dil aldi. Odlil; Microsoft’'un mali yili olan 01.07.2007 — 30.06.2008 000
tarinleri arasindaki, ciro. blyime, en fazla gelisim, yayginlik kriterlerine gore verildi. 000
Bu odiller; Microsoft’un Turkiye distribltorleri arasinda FG (Open Lisans) Grtinleri 000
katagorisinde en yuksek ciro 6diilt, Microsoft'un TUrkiye distribltorleri arasinda OEM 00
Urtnleri katagorisinde en yUksek ciro 8dult, Microsoft’'un TUrkiye distribUtorleri arasinda

0o OEM (Urinlerinde bir dnceki yila gore yayginlikta en fazla blylme gosteren distribltor

0o odult, Microsoft Turkiye Genel Mudurt Caglayan Arkan tarafindan sirketimiz 000
yoneticilerine verildi.

) 2008 Yilinda Almis Oldugumuz Distributorltkler:

LG Electronicsll 04.01.20080 Sirketimiz, diinyanin en buytk bilisim elektronigi Grinleri Ureticilerinden LG Electronics [l
Inc ("LG Electronics") ile taginabilir diz Ustli bilgisayarlarin Tirkiye dagiticiigr konusunda 00
sOzlesme imzaladi. Bu sézlesme ile sirketimiz; TUrkiye genelinde 81 ilde 6.000’in 000
Uzerindeki bayi kanalina, LG marka diz Ustl tasinabilir bilgisayar Urtinlerinin dagitimini 00
hedeflemektedir. Imzalanan bu sézlesme ile sirketimiz éniimiizdeki 12 aylik dénemde [0
30 milyon USD tutarinda ek satis geliri tahmin etmektedir.

Tt Netll 27.05.2008[ Sirketimiz, TUrkiye'nin en blyUk internet servis saglayici firmasi olan TTNet Anonim 000
Sirketi ile TTNet Griin ve hizmetlerinin pazarlanmasi, satigi, abonelik uzatimi, Gst 000
paketlere gegis vb Urlin ve hizmetlerin ¢6zUm ortakligi konusunda gortismelere 000
basladl. TTNet Anonim Sirketi'nin pazar payl %95, gtincel abone sayisi 4,9 milyon 000
adettir. Sirketimiz bu ¢dztim ortakligina iliskin Uriin ve hizmetlerin satis ve pazarlamasini 000
gelecege donik dnemli stratejik bir hamle olarak gérmekte, ilgili Griin ve hizmetleri 000
bayi kanali tzerinden dagitimini hedeflemektedir.

LGO 30.05.20080 istirakimiz olan Neotech Teknolojik Uriinler Dagiim A.S. diinyanin en buyk tiiketici 00
elektronigi Ureticilerinden birisi olan LG Electronics Inc ("LG Electronics") ile LG 000
markali tiketici elektronigi Grtnlerini (LCD, Plazma, CRT Televizyon, Ses ve Gorintt [0
Sistemleri, Mizik Sistemleri DVD Player ve Kaydediciler vs), Turkiye genelinde 000
dagitmak Uzere gorismelere baglamistir.

Tt Netll 02.06.20080 Sirketimiz, TUrkiye’nin en blyUk internet servis saglayici firmasi olan TTNet Anonim 000
Sirketi ile TTNet Uriin ve hizmetlerinin pazarlanmasi, satigi, abonelik uzatimi, Gst 000
paketlere gegis vb Urlin ve hizmetlerin ¢ozim ortakligi konusunda gérismeler 000
sonuglanmis ve sdzlesme imzalanmigtir.

Lenovoll 25.06.20080 Sirketimiz Lenovo ile bireysel ve ev kullanicilarina yonelik olarak Uretmis oldugu Idepadlil
markall taginabilir ve masaustU bilgisayarlarin Turkiye’de tek dagiticiligi konusunda 000
gbrlsmelere basladi.

Turk Telekom[ 11.07.20080 Sirketimiz, Tiirk Telekom A.S.'nin mevcut 1500 bayisi igin 2007 itibariyle Bayi ilerleme Ol
Projesi adlyla yeniden yapilandirdigi projede, teknolojik Urlin tedariki ve lojistik hizmetlerini 00
saglamak Uzere gortismelere baslamistir. Bu proje kapsaminda TUrk Telekom bayileri 00
musterilerin daha kolay ulasabilecedi mevkilerde standart gériinime sahip olacak, 000
tim Tark Telekom servis ve hizmetlerini sagliyor ve Telekom ile ilgili birgok farkli 000
teknolojik Grtin satiyor olacaktir.
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AsusTekl

AsusTekl

TTNetl

LGI

04.09.20080

17.09.2008l

15.10.200810

19.11.20080

g) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

LiKiDITE ORANLARI [

Cari Oranll
Likidite Oranill

FAALIYET ORANLARI (%) [

Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi [
Borglarin Ortalama Odeme Stiresill

Stok Bekleme Suresi I

Sirketimiz dUnyanin en blyuk teknoloji firmalarindan birisi olan AsusTek Computer 000
Inc, Taiwan ile Asus marka server Urlnlerinin TUrkiye dagitimi konusunda gortismelere 00
baslad.

Sirketimiz dtinyanin en buyUk teknoloji firmalarindan birisi olan AsusTek Computer 000
Inc, Taiwan ile Asus marka server Grinlerinin Ttrkiye dagitimi konusunda 16.09.2008 [0
tarihinde s6zlesme imzalad.

Sirketimiz, TUrkiye’'nin en blylk internet servis saglayici firmasi olan TTNet Anonim 000
Sirketi ile daha 6nce stzlesme imzalanmis olan bireysel rtin ve hizmetlerinin satigina 00
ilave olarak kurumsal abonelik iglemlerinin de yapilabilmesi igin gérismelere baslad. 00
S6zlesme imzalanmasi halinde kurumsal musterilere kurumsal ADSL, G.SHDSL, Kobi 00
paketleri, Metro Ethernet, Wi-fi, Wimax, kablo internet ve Ust paketlere gegis hizmetleri 00
verilecektir.

Sirketimiz, dtinyanin en buyuk bilisim elektronigi Urtinleri Greticilerinden LG Electronics [l
Inc ("LG Electronics") ile LG markali monitorlerin Turkiye dagiticiigi konusunda 000
gorismelere basladi.LG Electronics 1958 yilinda, Kore tiiketici elektronik piyasasinda [l
oncusu olarak kuruldu. Dinyadaki 80 deniz agin istiraki ve pazarlama birimlerinde 000
calisan 82.000'den fazla calisani ile elektronik ve bilgi iletisim Grlnlerinde btytk bir 000
kiiresel glice sahiptir. LG Electronics; dijital ekran ve medya, telekomtinikasyon 000
donanimi ve telefon olmak Uzere (¢ ana Urln grubunda faaliyet gdstermektedir.

2008l 2007
1,330 1,30
0,980 0,88
2008l 2007
660 5300
740 58
340 28

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alnmigtir.

KARLILIK ORANLARI [

Brit Kar Marjil

Faaliyet Kar Marjill

Net Kar Marjil

Vergi Oncesi Kar Marjill
Brit Kar Marjil

FINANSAL YAPI ORANLARI [

Ozsermaye / Pasif Toplami [

Kisa Sureli Borglar / Pasif Toplami [
Uzun Streli Borglar / Pasif Toplamil
Finansal Borglar / Toplam Borglar(l
Ozsermaye / Pasif Toplami 0

Kisa Sureli Borglar / Pasif Toplami [

1

20080 2007
% 5,50 % 5,4
% 2,8 0 %28
% 0,60 % 1,23
% 0,70 % 1,48
% 5,50 % 5,4
20080 2007
% 28l % 27
% 68l % 70
% 4l % 3
% 170 % 15
% 280 % 27
% 680 % 70
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1.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2008 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Nevres Erol Bilecikll T.C.0 %40,530 22.697.45100 22.617.451
Ayse inci Bilecikl T.C.0 % 2,370 1.325.558l 1.325.558
Pouliadis ana Associates S.A.(*)[ Yunanistanll %35,560 19.911.1190 19.911.119
Halka Arz0[ T.C.0 %21,540 12.063.976l 12.063.976
Digerlll T.C.0 % 0,000 1.896[ 1.896

TOPLAMUIOO 56.000.0000 56.000.000

(*) Pouliadis and Associates S.A. hisselerinin oy kullanim haklar 5 adet Yunan Bankasina aittir.

Yil icinde Yapilan Sermaye Artirmi:

Sirketimizin kayith sermaye tavani 75.000.000 TL olup 31.12.2008 tarihi itibariyle ¢ikariimis sermayesi 56.000.000 TL 'dir. Sirketin
75.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilimis sermayesinin tamami 2006 yili kar payindan karsilanmak Uzere 55.000.000
TL ‘den 56.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle inra¢ edilecek 1.000.000 TL nominal degerli paylarin Kurul Kaydina alinmasi talebi
28.06.2007 tarih ve 25/699 sayill Kurul Karar ile uygun gérllmUstir. Sézkonusu sermaye artisi 10.07.2007 tarihinde tescil edilmis ve
16 Temmuz 2007 tarih ve 6852 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

Sirketimizin 56.000.000 TL olan sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazil ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline
yazill hisselerden olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge ve birinci
temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

1.3 Y6netim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetleme Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

28.04.2006 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeleri (¢ yil icin secilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesi
ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu genel kurul toplantisi 6 Haziran 2006 tarih ve 6571 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Nevres Erol Bilecikll Yonetim Kurulu Bagkanill il
Veli Tan Kirtigl Denetgill 1yl

Salih Basll Yonetim Kurulu Bsk. Yra.ll 3yl
} Haluk Senll Denetgill 1yl

Atilla Kayalioglull Yonetim Kurulu Uyesill 3yl

Ayse inci Bilecik[l Yénetim Kurulu Uyesill 3yil

Halil Duman 0 Yénetim Kurulu Uyesill 3yl

12
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1.4 Yénetim Organizasyonu
Sirketin organizasyon semasi asagida veriimistir.

Erol BILECIK
Yonetim Kurulu

Baskani

Atilla KAYALIOGLU
Genel Mudur

Tayfun YiGiT
Teknoloji Gelistirme
Yoneticisi
Erol GETIN
Genel Mudiir Yard.
Pazarlama
Elif SEN

OEM Satig Muduirt

Ebru I_(OQOGLU
HP Is Birimi
Yoneticisi

Sedat AZIiZOGLU
Microsoft Lenovo
IBM Yoneticisi

Erkan BERBER
Bilgi Teknolojileri
Mudira

Cenk KANTAR
IBM eServer &
Yazilim Muduari

Ozcan AKDENIZ
Ankara Bolge
Mad(irti

Osman SAHIN
1zmir Bélge
Muduira

13

Korkut YILDIRIM
Elektronik Satis ve
Pazarlama Muduri

Mahmut OLGER
Kurumsal Kanal
Satis Mudur(

Atilla ALKAS
Retail Kanali
Satis Mudur(

Ozen BEZIRCi
. Pazarlama ve
lletisim Yoneticisi

Naim SARAC
Ic Denetim
Muiduirt

Halil DUMAN
Genel Mdiir Yard.
Mali Isler ve IK

Halim CAGLAYAN
Muhasebe Muduri

Birgiil OZTURK
Finans Mudura

Cetin EKINCI

= Msteri Hizmetleri ve

Lojistik Dept.
Mudira

Canan Koc RANA
Ithalat/lhracat
Muadirt

Selahattin GUL
Idari Isler
Muduri

Nurcan KARADENIZ
= Insan Kaynaklar
Sorumlusu




FAALIYET RAPORU 2008

<
O
m
>

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

1.5 Yénetim Kurulu
Sirket’in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yénetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama
ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim Urtinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim
A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., inbil Teknolojik Urlinler Ticaret AS., infin Bilgisayar Tic. AS. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri AS.’de yonetim kurulu baskanligini da yapmaktadir. Ayrica, Turkiye bilisim sektdriiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan
firmalann Gye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Turkiye Bilisim Sanayicileri
ve Is Adamlan Dernegi'nin (TUBISAD) 2002-2005 dénemi bagkaniigini da yapmistir. Evii ve 2 cocugu olan Erol Bilecik ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bag, Anadolu Universitesi isletme Blim{’nden mezun olmustur.
1990’dan beri indeks Grubu’nda galismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.” nin Mall
islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiligr gdrevini yiiriitiirken grup sirketlerinden Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye
Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve Genel Miidir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., inbil Teknolojik Urtinler Ticaret A.S., infin Bilgisayar Ticaret
A.S. ve Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeiliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret
A.S.,, Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. ve Neteks iletisim Urlinleri Dagitim A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yuriitmektedir.
Evli ve 1 cocugu olan Salih Bas ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 y|||r1da dogan Atilla Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri Miihendisligi Bslum(’nde yiiksek lisansini tamamlam@‘ur 1980-
1999 yillan arasinda IBM Tiirk’te cesitli gdrevierde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Midiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e
katiimigtir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir(i olan Kayalioglu
halen Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin
Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’nin Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevierini yiiritmektedir. Evii ve 2 cocugu
olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik: Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Muhendisi, 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolumtnden mezun olmustur. 1989 yilinda Indeks’in kurulusunda kurucu ortaklardan olan Ayse Inci Bilecik
uzun yillar BT sektériinde yaziim konusunda milhendislik yapmustir. Evii ve 2 gocugu olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur. 1987-2000 vyillar arasinda Yicelen insaat A.S.’de gesitli gérevierde calismis ve 2000 yilinda Mali isler
MUdUrG iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali isler Direktérii olarak indeks’e katimistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks lletisim Uriinleri Dagitm
AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.,
Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S., inbil Teknolojik Urtinler Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.’de Yénetim
Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Mali islerden Sorumiu Genel Miidr Yardimeiligi
gorevlerini yurttmektedir. Halil Duman evli ve 2 gocukludur.
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Diger sirket yoneticilerinin isimleri ve gbrevleri asagida 6zetlenmistir:

Y.K. Uyesi - Genel Miidiirll

Y.K. Uyesi - Genel Miidiir Yrd. [
Genel Mudur Yrd. (Satis Pazarlama)ll
ic Denetim Madiiril

Teknoloji Gelistirme Muduri [

Finans Mudural

Muhasebe Mudural

Musteri Hiz. ve Lojistik Dep. Muduril
IT Mudaral

ithalat Mudural

idari isler Madura

Ankara Bolge Mudiira [

izmir Bolge Midari

Pazarlama ve iletisim Yéneticisill
Kurumsal Kanal Satig Muduiral

Retail Kanal Satis Mudurl
Elektronik Satis ve Pazarlama Mudural
IBM e-server Yaziim Mudrall

OEM Satis Mudarul

HP is Birimi Yéneticisill

Microsoft IBM ve Lenovo Satig Mudurtil
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Atilla KAYALIOGLUL
Halil DUMANI

Erol GETINI

Naim SARACI
Tayfun YIGITO

Birgtl OZTURKI
Halim CAGLAYANID
Cetin EKINCIO
Erkan BERBERI
Canan Kog RANA[
Selahattin GULO
Ozcan AKDENIZI
Osman SAHIND
Ozen BOZGAGA BEZIRCI
Mahmut OLCERI
Atilla ALKAST
Korkut YILDIRIMO
Cenk KANTARI

Elif SEND

Ebru KOCOGLUL

Sedat AZiZOGLUI

akayalioglu@index.com.tr

hduman@index.com.tr

ecetin@index.com.tr

nsarac@index.com.tr

tyigit@index.com.tr

bozturk@index.com.tr

hcaglayan@index.com.tr

cekinci@index.com.tr

eberber@index.com.tr

ckoc@index.com.tr

sgul@index.com.tr

oakdeniz@index.com.tr

osahin@index.com.tr

obezirci@index.com.tr

molcer@index.com.tr

aalkas@index.com.tr

kyildirim@index.com.tr

ckantar@index.com.tr

esen@index.com.tr

ekocoglu@index.com.tr

sazizoglu@index.com.tr
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1.5 Tarihce

2008
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1997 _ Business Partner
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1994 APC
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Consumables

1992 - NIXDORF

1991 | olivetti

1990 | #-imation 3M

SUs lenovo. CTTNET

& PHILIPS
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.07.1989 yilinda bilgisayar sektériinde faaliyet gdstermek amaciyla
kurulmustur. Sirket Nisan 2000’de A.S.’ne dontsmUstur. Agustos 2000’de Yunan merkezli Pouliadis Group’u ortaklari arasina alan
Sirket’in merkezi Istanbul’da olup, Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektériinde yer alip, her tirlii bilgisayar alim satimi, teknik ve yaziim destegi
ve satigi ile bilgisayar malzemeleri ve veri iletim ekipmanlar alim satimi konularinda faaliyet géstermektedir.

1989 yilinda TUrkiye'de faaliyet gésteren Amerikan sirketlerinden biri olan 3M firmasi ile anlagsma yaparak, 3M manyetik ortam Urdnleri
distrib(itorllik anlagsmasina imza atmigtir. Bir yil icinde 3M manyetik Urlnler pazarinda, %1,2'den %55 gibi bir pazar payina ulagsmigtir.
1989 yilinda 2,5 milyon USD ciro gergeklestirilmistir.

1992 yilinda, Ankara indeks'i acarak sube deneyimi edinmeye baslamis ve ic Anadolu Bélgesi'nde daha kalici faaliyetlere girismistir.
1992 yilinda 4,3 milyon USD ciro gerceklestirimistir.

1993 yilinda yaklasik 5 milyon USD’ye ulagan cirosuyla Turkiye genelinde en buyuk 20. bilisim teknolojileri ( ‘BT’ ) firmasi olmustur.

1994 yilinda, APC Kesintisiz Gl¢ Kaynaklar Urtnlerinin 'TUrkiye DistribUtérd’ olmustur. Sektérde en blydk 19. BT firmasi konumuna
gelmistir. 1994 yiinda 9,1 milyon USD ciro gercgeklestirmistir.

1995 yili nisan ayinda izmir subesini kurmus, Mayis ayinda da IBM ile 'Gézim Ortagl' anlasmasini imzalamistir. 1995 yilinda indeks'in
IBM ile hentiiz 5 aylik faaliyeti olmasina ragmen, yilin sonunda 'IBM PC Céziim Ortagi Bagan Odilii'nii almistir. Ayni yil iginde gergeklestirdigi
Onemli 'kanal' faaliyetleri indeks'e, sektorel dnemi yUksek INTERPRO o6ddllerinden,"En Aktif dagditict Firma" 6dulini kazandirmigtir. 1995
yiinda 15,9 milyon USD ciro gergeklestirmistir.

1996 yilinda IBM PC satis organizasyonunda dagitim modelini degistirerek, 'distribltor' modeline gegmistir. INDEKS bdéylece TUrkiye'de,
IBM ile ilk distribttérllk anlasmasi yapan firma olmustur. Yilsonunda 36 milyon USD ciroya ulagan INDEKS, bilgisayar sektérinde en
blyUk 9. bilgisayar firmasi Gnvanini almigtir.

1997 vyilinda, sektdrde en blytk 8. BT firmasi oimustur. 1998 yilinda, Lotus & IBM Software Urlnleri igin distribUtdrllik anlasmasi yaparak,
yaziim dagitimi alanina giris yapmistir. Daha sonra 'HP PC & Cevre Birimleri' distribttorllk anlasmasini HP A.S. ile gerceklestirmistir.
Yine ayni yil IBM ile yeni bir anlasma yaparak, TUrkiye'nin en dnemli katma degerli Grlinlerinden olan AS/400 Grtn grubunun distribGtoéri
olmustur.

1998 yilinda 'En Aktif Bilgisayar Firmasi' 6dulinU tekrar alarak Turkiye'de ayni 6dull 3. kez alma basarisini gésteren tek BT firmasi
olmustur. Kasim 1998'de tUketim malzemeleri departmani, Avrupa'da konusunda "1 numara" olan Van Dorp Despec Grup firmasi ile
ortak yatinm yapilarak "DESPEC Turkiye" halini almistir. INDEKS ayni yil ‘8. bUyuk bilgisayar firmasi® Gnvanini almistir.1998 yilinda 75
milyon USD ciro gerceklestirimistir.

1999 yilinda, Xerox, Microsoft, IBM POS, Escort, Cisco gibi gok 6énemli Grtnler igin distribtorllk anlasmalar yapan INDEKS, ayni yilin
Haziran ayinda kendi 'lojistik merkezi'ni faaliyete gegirmistir. 2500 m2'ye yakin bir alanda, son derece iglevsel bir teknoloji ile donanmig
olan 'INDEKS Lojistik Center', indeks'in 'kanal'a yaptigi en énemli yatinmlarindan biri daha gerceklestiriimistir. Yaptigi 105 milyon USD
'lik ciroyla sektérdeki en blylk 6 bilgisayar firmasi icinde yer alan INDEKS, kaliteli Grtn cesitliligi acisindan TUrkiye BT sektdérintn en
blylk dagiticisi konumuna gelmistir.

2000 yilinin 12 Nisan’inda nevi degistirerek Limited Jirket’ten Anonim Sirket’e donusturdimustdr. 2000 yilinin Agustos ayinda Pouliadis
and Associate Societe Anonyme Industrial and Commercial of High Technology Systems S.A. (‘Pouliadis’), INDEKS Bilgisayar'in %50'sini
satin almistir.

2000 yilinda, Epson Urdnlerinin de distrib(tériiguni alarak, cevre birimleri Grlinlerin de genis bir yelpazeye sahip olan INDEKS, Kasim
déneminde de Compagq ile anlagsma yapmistir. Compaq Urlnleriyle yapilan anlasmayla da Turkiye’de bir ilke imza atan INDEKS ; IBM,
HP ve COMPAQ PC Urunlerini binyesinde bulunduran, tek dagrtici firma kimligini kazanmigtir. 2000 yili sonunda 163 milyon USD ciro
gerceklestirmigtir.

2001 yiinda Novel ’in tek distribttérlik anlagsmasini imzalamistir. Daha sonra sirasiyla, Sony ve Microsoft Oem Urlnlerinin de kontratlarini
almistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen yatinmlarina devam ederek ve Mart 2001 déneminde Bilgisayar parcalari / OEM
sektoriindeki lider firmalardan DATAGATE ’'in %50,5’ini satin alarak, sektérde ses ve moralite getiren bir yatinm yapmistir. Yine ayni
dénemde Network alaninda oldukga deneyimli dagitim firmalarindan NETEKS ’in de %70’ini satin alarak grubuna katan INDEKS,
ekonomik krize ragmen bUyUmesini strdirmustdr.

2002 yilinda indeks Uriin ailesine Oki yazici ve Toshiba notebook ve server triinleri katilmistir. Temmuz’2002 ayinda tiim grup sirketleri
olarak, 10.000 m2 kapali alana sahip, Ug¢ katl, Cendere Yolu No: 23 Kagithane adresine tasinilimistir. 2002 yili cirosu 188 milyon USD
olarak gerceklesmistir.

2003 yilinda Urdn portfoytine, Fujitsu Siemens ve Nec markalar dahil ediimistir. Ayrica istirakimiz bulunan Datagate A.S.’deki ortaklik
hissemiz artirilarak %85’e ¢ikartimistir. Sirketin 2003 yili konsolide cirosu 2002 yilina gdre %17 bulyUyerek 277 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Grup sirketlerimizden ines A.S ’nin tinvani inko A.S olarak degistiriimis ve Telekom operatérliigii konusunda faaliyet
yapmak Uzere ana sdzlesmesi tadil edilmistir.
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24.06.2004 tarihinde ri¢han haklarinin kisitlanmasi suretiyle sirketin % 15,34 U halka arz edilmistir. 2004 yilinda Kingmax ile hafiza
Urlnleri ve Asus ile de barebone Urtnleri igin distribUtorlik anlagmalar yapilarak bu drinlerin dagitimina baglanmistir. Ayni yil icerisinde
Indeks Bilgisayar A.S. ISO9001:2000 belgesini almigtir.

Subat 2005'te, 02.02.2005 tarihli Yonetim Kurulunda alinan kararla Indeks  tlketici elektronigi ve iletigim Grlnlerinin toptan ticareti
konusunda faaliyette bulunmak amaci ile Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim Anonim Sirketi'ne %80 oranda istirak ederek tuketici
elektronigi ve iletisim UrUnleri pazarina giris yapmistir.

Mart 2005’te Kayitl Sermaye Sistemine gecilmis ve Kayitl Sermaye Tavani 75.000.000 TL olarak belirlenmis,Mayis 2005’te Indeks
'in cikariimis sermayesi 17.600.000 TL 'den 45.000.000 TL arttinimistir. EylUl 2005’te, 2004 yilinda 4 Milyar USD ciro ve dinya
pazarindaki monitdr dretiminin %19,5'ine sahip, TPV Technology Limited ile AOC marka LCD, CRT Monitér, Plazma Monitér ve LCD
TV Urdnlerinin dagitimi konusunda Turkiye distribGtdrligu anlasmasi imzalanmistir.

Mayis 2006’ da Sirketimizin gikarilmis sermayesi 45.000.000 TL den 55.000.000 TL arttinimistir. Arttinlan 10.000.000 TL ‘nin 8.718.703
TL ‘si 2005 yil ddnem karindan ve 1.281.297 TL ‘si olaganUstU yedek akgelerden karsilanmistir.

2006 yilinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullanimak Gzere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapali alani bulunan Karadeniz
Orme A.S.’yi satin alarak sektériindeki ®nemli yatinmlardan birine daha imza atmistir. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket Gnvani Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. olarak degistiriimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getiriimistir. Sirket
merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine taginmistir.

Ayrica Subat 2006 da grubun 2. blUyuk sirketi konumunda olan bagli ortakligi Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. halka arz
edilmistir. Sirketin % 30,30 ‘u halka arz edilmis olup sirket hisseleri 10.02.2006 tarihinde IMKB de islem gérmeye baslamistir. Béylece
grubun 2 sirketi de halka acik hale gelmis ve IMKB de islem gérmeye baslamistir. Halka arz éncesi % 85 olan bagh ortaklik orani halka
arz sonrasl % 59,2 ‘ye dusmdustur.

2006 vilinda indeks A.S. biinyesinde gelistirilen EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonuc Odakli ) ERP Sistemi 01.01.2007 tarihi itibari
ile Indeks Grup Sirketleri tarafindan kullanlmaya baslanmistir. EVOS Projesi 9 aylik bir zaman dilimi iginde Indeks A.S. Yazilm Mdhendisleri
Grubu tarafindan hazirlanmistir. 250 kullanicisi bulunan Sistem’de, 389 form ve 120,000 satir kod ile Grup Sirketlerinin depolama
otomasyonu dahil tm surecleri takip edilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortaklarimiz 2006 vyili icerisinde Canon ile yazici fax ve tarayici Grtnleri, Western Digital Corporation ile hard disk
UrUnleri , Panasonic ile tlketici elektronigdi Grdnleri, Viewsonic ile monitér Grdnleri ve Sony Vaio ile notebook Grlinleri igin distribGtérlik
anlagsmalari yapti.

Temmuz 2007’ de Sirketimizin ¢ikarnlmis sermayesi 55.000.000 TL den 56.000.000 TL arttinimistir. Arttirlan 1.000.000 TL ‘nin tamami
2006 yil ddnem karindan karsilanmigtir.

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri ve
mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2006 yili ciro bazll genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha yUkselerek
yedinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim
kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de dokuz kategoride birinciligi almistir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz 2007 yili igerisinde Philips ile monitdr ve PC ¢evre birimleri Grlnleri, Asus ile ile notebook Urdnleri ,
Apple IMC ile Apple marka Urdnleri, Trend Micro ile virls ve internet glvenligine karsi yaziim Grdnleri, Nokia ile E serisi GrUnler, LG
Electronics ile notebook Urlnleri icin distribGtorltk anlasmalari yapti.

24.07.2007 tarihinde sirketimiz ile bagl ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Neteks iletisim Uriinleri Dagtim
A.S.’nin % 50 hissesini kendi kulvarinda dinyanin en buyUk sirketlerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited
sirketine satmistir. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 lik kismini
ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis sonrasi ortaklik yapisinda indeks Bilgisayar A.S. ‘nin payr %
50, Westcon Group ‘un payl % 50 olmustur.

Sirketimiz ve bagl ortakliklanmiz 2008 yili icerisinde LG ile diztstu bilgisayarlar, tuketici Grtnleri ve monitdrler, TT Net Grln ve hizmetleri,
Asustek ile Asus marka server Urlnleri icin distributérllk anlasmalar yapti.

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri ve
mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili ciro bazll genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha yUkselerek
altinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise ge¢gmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim
kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de sekiz kategoride birinciligi almistir.
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2. Faaliyet Sektori

2.1 Tark BT Sektor

2.1.1 Turkiye BT Sektori

Turkiye'ye kisisel bilgisayarlarin girisi 80’li yillarin sonlarinda baglamistir. 1990 - 1995 yillar arasinda sektdrde ¢ok hizli bir gelisme
yasanmig, ancak bilgisayar kullanimi finans sektért basta olmak Uzere daha gok devlet, bUytk igyerleri ve Universitelerde sinirl kalmigtir.
90’ yilllarin ikinci yarisinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektortint Turkiye’nin en hizli bUydyen sektérlerinden
biri haline getirmistir. International Data Corporation (“IDC”) verilerine gore, 1997 ile 2000 yillar arasinda Turkiye Bilisim Teknolojileri
(“BT”) sektort yaklasik yillik ortalama (“CAGR”) %20’lik bir blytme sergilemistir. 2000 yilinda 2.3 milyar USD is hacmi ile 0 zamana
kadar ki en biyUk hacime ulasan Turkiye BT sektdrd, 2000 yili sonunda yasanan ekonomik krizin getirdigi kigulme ve 6zel sektdr ile
kamu kesiminin BT yatinm ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49 oraninda kugulerek 1.2 milyar USD’ye gerilemigtir.
2000 yil sonunda ulagiimis olan degere ancak 2004 yilinda gelinmis ve sektdr is hacmi 2.4 milyar USD'ye ulagmistir. Dolayisiyla krizin
etkisi ancak 4 yilik bu dénemde ortadan kaldinlabilmistir. Bu noktada Bilisim Endustrisinin genel yapisini tegkil eden, Grlnlerdeki strekli
fiyat dUsUsU gercegdini de gbz ardi etmememiz gerekmektedir.

2001 yil sonrasinda makro ekonomik géstergelerde yasanan iyilesmeye paralel olarak ézellikle 6zel sektdrde ertelenen BT yatinmlarinin
gergeklesmesi sonucu 2001 - 2007 yillarn arasinda BT sektéra kriz dncesi ddnemdeki blylme oranlarinin tzerinde bir yillik ortalama
blyime orani (“CAGR’) olan %28 ile gelismeye devam etmistir. Ozellikle son yillarda internet kullaniminin yayginlasmasinin bu gelismeye
blyUk katkisi olmustur. TUrkiye BT Sektorii tiketim malzemeleri haric 2005 yilinda pazarda tasinabilir bilgisayarlara yénelik artan ilginin
ve devam eden yatinmlarin da katkisi ile %42 gibi blyUk bir seviyede geliserek, 3.4 milyar USD pazar blyUkligine ulagmistir. 2006
yilinda sektdr %20 oraninda yukselerek 4.1 milyar USD seviyesine 2007 yilinda ise %27 oraninda yUkselerek 5.2 milyar USD‘ye
yUkselmistir. 2008 yilinda da sektériin yaklasik %0,6 oraninda blylyerek 5.2 milyar USD*ye ulagtigi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye BT Sektéri is Hacmi (Milyon US$)
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Kaynak : IDC 2008, indeks Bilgisayar
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IDC’nin, Turkiye IT Harcamalar 2008 Arastirmasi’nda TUrkiye BT pazari blyUkliginin 2006-2012 yillar arasindaki 6 yillk dénemde
yilik ortalama bilesik (Compound Annual Growth Rate-CAGR) %14,4 blyldme ile 2012 yilinda 8.7 milyar USD’ye ulasacagi dngoriimektedir.
2001 kriz doneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaclar ekonomide istikrarli bir gérantmun yUkselmesiyle birlikte 2004 yilindan itibaren
hizla hayata gegiriimeye baslanmistir. Bu yatinrm harcamalan 5 yilda pazarin en guglt dinamiklerinden birisi olmustur. Devam eden bu
nitelikteki yatinmlarin yaninda 2005 yilindan itibaren mali ve telekominikasyon sektdrlerinden baglayarak genele yayilan birlesme ve
satinalma iglemleri sonrasinda hizlanarak artan yeni yatinmlar, yenileme yatinmlari, e-devlet modeli ile kamunun BT yatinmlarinda artis
beklentisinin ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden kullanicilarin itici gtict ile Snimuzdeki yillarda sektérde yakalanan hizli blylme seyri
2008 yilina kadar devam etmistir. 2008 yilinda ik ¢ceyregin ¢ok hizli baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte AKP’nin kapatiima sureci ile
sektdr biraz ivme kaybetmistir. Uclincii ceyrek yaz déneminin getirdigi bir yavaslama ile gecilmis konjonktiirel olarak cok negatiflerin
gbrulmedigi bir donem olarak yasanmistir. Ancak son ¢eyrekle birlikte diinya genelinde Ekim basinda baslayan kiresel mali krizin etkisine
girilmis ve gift haneli kiiglimelerin oldugu bir ceyrek ile kapanmistir. Onceki yila gére karsilastinidiginda sektér yazilim ve servisteki
bldyUtme ile birlikte yill %0,6 oraninda artis ile kapatmigtir. 2008 yilinda sektdriin yaklagik %72 sini olustran donanimda %3,6 klgtime
yasanmis, yaziimda %12,4, serviste ise %16,5 blylme yasanmigtir.

Turkiye, Ulkedeki ekonomik kosullarin iyilesmesi ve kiresellesme yolunda her acidan ilerleme kaydetmesi sayesinde gelismekte olan
Ulkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan geng nufus da tlkenin
cekiciligini arttirmaktadir. Sektérin 2009 yili sonunda 2008 yilindaki krizin etkisine ragmen %4 gibi bir seviyede bUyuyerek; 5.4 milyar
USD seviyesinde bir pazar blyUkliglne ulasacadl tahmin ediimektedir.

ITU (International Telecommunication Union)‘'un 2009 raporuna gére hane halki bagina bilgisayar sahipligi orani ABD’de %70.2,
ingiltere’de %75, Almanya’da %79, Yunanistan’da %40, italya’da %53, Brezilya'da %20.8 ve Tlrkiye'de %28.5'dir. internet kullanim
oranlarina ABD’de %61.7, ingiltere’de %67, Almanya’da % 71, Yunanistan’da % 25, italya’da %43, Brezilya’da %15.4 ve Tirkiye'de
%18.9’dur. Hane halki basina bilgisayar sahipligi orani Tirkiye’de 2002 yilinda %8’den 2007 yilinda %28.5'a ulasmistir. Hane halki
basina internet kullanim orani da 2002 yilinda %5°‘den %18.9'a ulasmistir. Son 5 yilda bilgisayar sahipliginde %256, internet kullaniminda
ise %278 artis olmustur. Asagida da gorildigu gibi Turkiye PC sahipligi ve internet kullanim oranlarinda gelismis Ulkelerin cok altinda
yer almaktadir.

Sabit Cep Telefonu Hane Halki Basina Hane Halki Basina
Telefon (Mesken) Bilgisayar Sahipligi Internet Kullanimi

Ulke 2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Almanya 65.1 65.1 7.7 117.6 61.0 79.0 46.0 71.0
Amerika 65.3 53.4 48.9 83.5 59.0 70.2 52.0 61.7
Brezilya 21.7 20.5 19.5 63.1 14.2 20.8 10.3 15.4
Cek Cumhuriyeti 35.9 23.6 84.0 124.9 27.8 43.0 135 35.0
Cin 59.2 62.3 108.3 106.1 56.8 67.1 45.9 61.6
Fransa 57.1 56.5 64.6 89.8 36.6 62.0 23.0 49.0
Guney Afrika 10.4 9.6 29.4 87.1 9.9 14.8 1.9 4.8
ingiltere 58.8 55.4 83.3 118.5 57.9 75.0 50.0 67.0
ianda 50.2 49.1 76.3 115.9 41.1 65.0 32.8 57.0
ispanya 42.4 45.9 80.6 109.4 36.1 60.4 17.4 45.0
israil 47.4 44.4 99.3 128.5 53.8 61.6 24.4 44.7
isvigre 747 65.9 79.6 109.7 65.4 78.1 61.9 775
italya 46.9 49.0 93.6 153.1 39.9 53.0 34.0 43.0
Japonya 47.7 40.0 63.6 83.9 71.7 85.0 48.8 62.1
Macaristan 36.1 32.4 67.7 110.0 26.0 54.0 8.0 38.0
Meksika 14.6 18.5 25.2 62.5 15.2 22.1 7.5 12.0
Polonya 30.7 27.1 36.0 108.7 23.1 54.0 11.0 41.0
Portekiz 42.1 39.5 83.9 126.6 27.0 48.3 15.1 39.6
Rusya 24.4 31.0 12.1 114.6 7.0 16.2 35 9.5
Turkiye 26.9 24.3 33.2 82.8 8.0 285 5.0 18.9
Yunanistan 57.0 53.9 84.3 110.3 25.3 40.0 12.0 25.0

Kaynak : Measuring the informarmation society, ITU 2009

23



FAALIYET RAPORU 2008

<
=
m
>

Tirkiye'nin Bilisim Kaynagi

1990-2008 Yillan Arasi Tiirk BT Sektérii Degisiminden Onemli Basliklar:

1990’ Yillar :
Turkiye NUfusu: 56,4 milyon, 1 USD = 2.580 TL, Enflasyon %150, Turk BT Pazari : 200 milyon USD.

¢ 1990'! yillarda dinyada bilgisayar endUstrisi bUyUk sistemler ve terminaller Uzerine yapilanmistir.

o[Urkiye bilisim pazarinda en buytk alici, devlet ve blylk dzel sektor firmalandir.

¢[Bu yillarda Turkiye’nin en blyUk BT firmasi IBM’dir.

e 1992 yilinda IBM ve Sabanci ortakligi ile I-Bimsa kuruldu.

o[Nirkiye stz konusu yillarda PC ile tanismaya baglamig olup notebooklarin adi “Laptop” olarak anilimaktadir.

o[l adet PC yaklasik 6.000 USD olup uzakdoguda yaklagik 3.000 USD’dlir.

*[11991 yilinda kayith bilgisayar sayisi sadece 279 olup en ucuz yazici yaklasik 2.700 USD'dir.

¢[Bu dénemde Microsoft Tirkiye ofisini hentiz agmig olup elektronik perakende magazalar Tiirkiye'de henliz gértiimemektedir.

1995’li Yillar :
Turkiye NUfusu 62,8 milyon, 1 USD = 46.554 TL, Enflasyon %76, Turk BT Pazar : 604 milyon USD.

[rirkiye bilisim pazarinda en biydk alici olan devlet ve blyUk 6zel sektér firmalarinin yani sira orta 6lgekli firmalar ve son tiketiciler 000
de pazarda yer tutmaya baglad.

o[reknoloji marketleri bu yillarda pazara girmis olup notebook Grinleri popdiler Grlin olmaya basladi.

e[Internet kullanimi biiylk sehirlerde hizla yayilmaya basland.

¢[Notebook fiyatlar bu yillarda yaklagik 3.500 — 4.000 USD'dir.

o[Nirkiye’de bilgisayar firma sayisi 2.500 civarina ytkselmistir.

¢[Teknosa ve Escortland‘lar (perakende magazalar) cogalmaya baslamistir.

¢[P4 Agustos 1995’'de Taksim’de 5.000 kisi Windows 1995¢in lansmanini video konferansla izleyerek Bill Gates ile tanisti

1998’li Yillar :
Turkiye NUfusu 63,5 milyon, 1 USD = 262.384 TL, Enflasyon %67, Turk BT Pazan :1.492 milyon USD.

*[11998’li yillarda masatistii ve dizlisti bilgisayarlar glinlik yasamin dnemli bir pargasl haline gelmistir.

e[Diztist bilgisayar fiyatlar yaklagik 2.000 — 2.500 USD civarinda olup KOBI’ler ¢ok aktif bir bicimde oyunun igerisinde yer aimaya 000
basladi.

o[En blyUk alici olarak bu yillarda finans sektori gorilmektedir.

e[lreknoloji marketleri pazarda hizli bir bigimde blytimus olup en blylk teknoloji magazasi bile yaklasik 500 metrekarenin altindadir.

2000’li Yillar :
Turkiye Nufusu 67,8 milyon, 1 USD = 626.400 TL, Enflasyon %39, Turk BT Pazari : 2.314 milyon USD.

*[2000’li yillarda PC penetrasyonu orani ¢ift hanelere ulagsmaya bagladi.

¢ Organize teknoloji zincirleri hayatin &nemli bir parcasi haline geldi.

¢[2001 yilinda Vatan Bilgisayar'in Topkapi’'daki 3.000 metrekarelik magazasi en biylk teknoloji magazasi olarak yerini aldi.
o[Tlirk Telekom 2001 yilinda ADSL hizmeti vermeye baglad.

¢[2002 yilinda Turkiye'de satilan PC sayisi yaklasik 500.000 adet oldu.

¢[P004 yilinda internet kullanici sayisi yaklagik 7 milyon’dur.

*[2005 yilinda Turkiye'de satilan PC sayisi 1.6 milyonun izerindedir.

2005’li Yillar :
Turkiye NUfusu 69 milyon, 1 USD = 1,35 YTL, Enflasyon %11, Turk BT Pazar : 3.417 milyon USD.

e[Ireknoloji marketleri, oyunda agirliklarini hissettirmeye bagladi.

¢[Bu yillarda Teknosa TUrkiye'nin neredeyse her iline yatinm yapti.

e[\Yabanci sermayeli teknoloji zincirleri Tirkiye'ye gelmeye basladi (Media Markt , Dixons, Darty, Electro world gibi ).
¢[BT pazarinin en biiylk oyuncusu halini son kullanicilar aldl.

e[lTeknoloji zincirlerinin agmis oldugu magazalar 3.000 metrekarelerin gok Uizerinde olmaya basglad!.

¢[Mobil hayat ve bilgi toplumu yolculuguna yine bu yillarda baglanildi.

¢[PC penetrasyon oranlar %15’in Uzerine ¢kt
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Turkiye’'de Bilisim Teknolojileri ile ilgili 2002-2008 yillar arasindaki istatistik asagidaki gibidir:
Bilisim Teknolojileri Sahiplik Durumu (2002 - 2008)
100,0
90,0 —
80,0 / /'/
70,0 /
60,0 /
50,0 /
40,0
— X
30,0 —
e, N
20,0 %
vz K
10,0
X
0,0 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
. iﬁgirt] eT $I§é?xrr]1|u gu(e) | 300 26,9 26,7 26,3 25,8 24,9 23,9
= Mobil Telef:
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Abone Yogunlugu (%) 0,05 0,27 08 22 38 6 7,8
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Kaynak: DPT 2007 e déntsum Turkiye Projesi, Eurostat, BTK (2007 vili verileri ITU verileridir).
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2008 vyl itibariyle sabit telefon abone yogunlugu %23,9, mobil telefon abone yogunlugu %92, genisbant abone yogunlugu %7,8 internet
kullanici yogunlugu ise %35,8dir.

2002- 2008 yillan arasinda internet kullanim oranina baktigimizda %528 arttigini gérmekteyiz. 2002-2008 yillarn arasinda sabit telefon
abone yogunlugunda %20'lik azalma gértimuas ayni ddnemde mobil telefon sahipliginde ise %176 artis gérdlmustdr.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2008 Hane Halki Bilisim Teknolojileri Kullanimi Arastirmasi Cinsiyete gére kent-kir aynminda bilgisayar
ve internet kullanim oranlari asagidaki gibidir:

Cinsiyete gore kent-kir ayrnminda bilgisayar ve internet kullanim oranlari (%)

Bilgisayar Kullanim Orani internet Kullanim Orani
Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
Turkiye 38.10 29.06 47.29 35.83 27.03 44.79
Bilgisayar ve Kent 46.80 37.04 56.75 44.62 35.13 54.30
internet kullananlar Kir 22.11 14.38 29.96 19.73 12.13 27.37
Turkiye 34.29 25.57 43.16 32.20 24.00 40.56
Son ti ay iginde Kent 42.57 32.98 52.33 40.57 31.36 49.96
(Ocak - Mart 2008) Kir 19.10 11.95 26.36 16.84 10.45 23.33
Turkiye 1.77 1.40 2.16 2.21 1.67 2.76
Kent 2.06 1.74 2.39 2.46 2.22 2.70
Ug ay - bir yil arasinda Kir 1.24 0.77 1.73 1.80 0.65 2.88
Tirkiye 2.03 2.09 1.97 1.42 1.37 1.47
Kent 217 2.32 2.02 1.60 1.55 1.64
Bir yildan ¢ok Kir 1.77 1.66 1.88 1.09 1.03 1.16
Turkiye 61.90 70.94 52.71 64.17 72.97 55.21
Kent 53.20 62.96 53.25 55.38 64.87 45.70
Hi¢ kullanmadi Kir 77.89 85.62 70.04 80.31 87.87 72.63

Kaynak: TUIK 2007

Tirkiye statistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen 2008 yili Nisan ay! icerisinde tamamlanan Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanimi
Arastirmasl sonuclarina gére; hanelerin %24.5'i internete erisim imkanina sahiptir. internete erisim imkani olan hanelerin %79.39'u
evden internete baglanabilen kisisel bilgisayara sahiptir. internet erisim imkani olan hanelerde en yaygin kullanilan internet baglant tir(i
% 82.1 ile genis bant (ADSL vb.) baglantidir.

Hanehalki bireylerinin bilgisayar ve internet kullanim oranlari sirasiyla %38.1 ve %35.8°dir.

Ayni dénemde internet kullanan hane halki bireylerinin %62.4°i interneti hemen hemen her gin kullanmakta iken %25.5’i haftada
en az bir kez internet kullanmigtir.

Bilgisayar ve internet kullanim oraninin en yiiksek oldugu yas grubu 16-24’tiir. Bu yas grubunu 25-34 yas grubu izlemektedir.
Egitim durumuna gére en fazla bilgisayar ve internet kullanimlari sirasiyla %87.9 ve %87.2 ile yiiksekokul, fakillte ve daha Ustil egitimli
bireylerdedir. Ogrencilerin %86.83’(i bilgisayar ve %81.89’u internet kullanmaktadir. istihdam edilenlerden (icretli ve maasli calisanlarin
bilgisayar ve internet kullanm oranlar siraslyla %61.4 ve %58.6’dir. Ayni oranlar issizlerde sirasiyla %49.9 ve %47.8’dir.

internet kullanan bireylerin yariya yakini interneti evlerinde kullanmaktadir. 2008 yill Nisan-Haziran déneminde internet kullanan
bireylerinin % 61.6’sI evinde, % 37.6’sI isyerinde, % 21.8’i internet kafede internet kullanmaktadir.

internet en cok bilgi arama ve cevrimici (on-line) hizmetler icin kullaniyor. 2008 yili Nisan-Haziran déneminde internet kullanan

hane halki bireylerinin %90.54’0 bilgi arama ve gevrimigi (on-line) hizmetlerde, %80.74’U iletisim faaliyetlerinde, %52.27’si egitim
faaliyetlerinde, %26.18’i kamu kurum/kuruluslanyla iletisimde interneti kullanmigtir.
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internet kullanan hane halki bireylerinin %5.65’i 2008 yili Nisan-Haziran déneminde internet iizerinden aligveris yapmistir.
Haziran 2007 - Haziran 2008 ddnemini kapsayan son on iki ayda internet Uzerinden aligveris yapanlarin %28.20’si cep telefonu, kamera,
radyo, TV, DVD oynaticl, video vb. elektronik araglar almistir. internet kullanan hane halki bireylerinin %76.49’u ihtiyag duymadig igin
internet Uzerinden aligveris yapmamistir.

2005-2008 ddénemi bilgisayar ve internet kullanim oranlan kargilastirmal olarak asagida verilmistir. Tablodan da goérildugu tGzere 3 yilda
bilgisayar kullanim orani %66, internet kullanim orani ise %104 artmistir. Tablonun ilgi gekici bir tarafi da kirlarda oturanlarin bilgisayar
ve internet kullanm orani kente gére disik olmasina ragmen kirlarda oturanlarin bilgisayar kullanim orani %90, internet kullanim orani
ise %141 artmistir. Artis hizi sevindirici olmakla beraber hala kenttekilerin bilgisayar ve internet kullanim orani kirlarin 2 katindan daha
fazladir.
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Cinsiyete gore Kent-Kir aynminda bilgisayar ve internet kullanim oranlan karsilastirmasi (%) (2005-2008)

Bilgisayar kullanim orani Artis internet kullanim orani Artis

2005 2008 % 2005 2008 %

Tarkiye 22.94 38.10 66 17.55 35.83 104

Bl e Kent 29.58 46.80 58 23.07 44.62 93
internet kullananlar Kir 11.65 22.11 90 8.19 19.73 141
Tarkiye 17.65 34.29 94 13.93 32.20 131

Kent 23.16 42.57 84 18.57 40.57 118

Son Ug¢ ay iginde Kir 8.28 19.10 131 6.05 16.84 178
Tarkiye 1.88 1.77 -5 1.52 2.21 45

Kent 2.44 2.06 -15 1.96 2.46 25

Ug ay - bir yil arasinda Kir 0.92 1.24 35 0.78 1.80 131
Tarkiye 3.42 2.03 -41 2.10 1.42 -32

Kent 3.98 217 -45 2.54 1.60 -37

Bir yildan gok Kir 2.45 1.77 -28 1.36 1.09 -20
Turkiye 77.06 61.90 -20 82.45 64.17 -22

Kent 70.41 53.20 -24 76.94 55.38 -28

Hic kullanmadi Kir 88.35 77.89 -12 91.81 80.31 -13

Kaynak: TUIK 2005, 2008

Kent —Kir ayrminda bilgisayar ve internet kullanm oranlarini gosterir tablo asagidaki gibidir:

Kent - Kir Ayriminda Bilgisayar ve internet Kullanimi

44.62

Bilgisayar Kullanim Orani internet Kullanim Orani

. Turkiye . Kent D Kir

Kaynak: TUIK 2008
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Toplam Odenek Tutar Toplam Odenek Tutari
Cari fiyatlar] 2008 yih fiyatlari
Yil Proje sayisi ( ¥ ) ( yity )
203

>

2002 286.013 158.808 402.030 267.003
2003 204 369.321 208.656 484.807 285.357
2004 211 451.181 281.285 525.631 337.360
2005 200 626.253 388.494 803.628 477.068
2006 203 791.065 5567.716 908.828 613.387
2007 237 816.753 563.463 857.999 583.514
2008 271 1.508.061 1.094.702 1.508.061 1.094.702

Kaynak: DPT 2008, 2008 Yil Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojisi Yatirmlari

e-Dontsum Turkiye Projesinin etkisiyle Kamu’nun BT yatinmlarinda ciddi artis egilimi gérilmektedir. BT yatirmlarinin 2002 yilinda toplam
kamu yatinmlari igindeki payr 158,8 milyon USD’ye 2005 yilinda 388,5 milyon USD'ye, 2007 yilinda ise 553 milyon USD‘ye 2008 yilinda
da 1.094.702 USD'ye yUkselmistir. 2008 yilinda bir énceki yila gére kamu yatirmlarinda %98 artis olmustur.

2.1.2 Dinyada BT Pazari ve Turkiye Karsilagtirmasi

Diinya’da Bilisim ve Telekomunikasyon Teknolojileri Pazari, 2007

Japonya 13.70
Diger 24.80

ABD 28.40

Avrupa 33.10

Kaynak: EITO 2007, Pazar Degeri 2,1 Trilyon EURO

Diinya Bilisim Pazari, Bliiyiime Orani % 2005 - 2007
50

45
40
35
30
25
20
15
10

B BT

[] Telekom

[l Toplam

Kuzey Amerika Avrupa Avrasya Orta Dogu Diinya

Kaynak: EITO 2007

29



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

>

Dinya Ekonomi Forumu (World Economic Forum) tarafindan 2001 yilindan bu yana hazirlanan “Kuresel Bilgi Teknolojisi” raporlarinda,
Ulkelerin bilgi toplumuna gegisteki hazirliklan ve bu konudaki ¢esitli gostergeleri dikkate alarak bir siralama yapilimaktadir.

Bu siralamanin yapilmasinda, teknik altyapi gostergeleri kadar, Ulkelerin hizmetlerin sunumu ve gelistiriimesindeki durumu, teknoloji
Uretme yetenekleri, insan sermayesi, hukuk dizenlemeleri gibi pek cok kriter degerlendirimektedir. Tlrkiye, 2004-2005 yili raporunda
degerlendirmeye alinan 104 (lke arasinda 52'nci sirada, 2007-2008 yili raporunda 127 Ulke arasinda 55'nci sirada yer alirken, 2008-
2009 raporunda 134 (ke arasinda 61'nci sirada yer almistir. ilk on sirada yer alan Ulkeler ve Tirkiye'nin siralamadaki yeri asagidaki
tabloda verilmektedir.

Ulkelerin Bilgi Toplumuna Hazir Olma Durumu (Networked Readiness)

2007 - 2008 2008 - 2009

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Danimarka 5.78 1 Danimarka 5.85
2 isveg 5.72 2 isvec 5.84
3 isvigre 5.58 € ABD 5.68
4 ABD 5.49 4 Singapur 5.67
5 Singapur 5.49 5 isvigre 5.58
6 Finlandiya 5.47 6 Finlandiya 5.53
7 Hollanda 5.44 7 izlanda 5.50
8 izlanda 5.44 8 Norvec 5.49
9 Guiney Kore 5.43 S Hollanda 5.48
10 Norveg 5.38 10 Kanada 5.41
55 Tirkiye 3.96 61 Tiirkiye 3.91

Kaynak: DUnya Ekonomi Forumu

Tirkiye’nin Bilgi Toplumuna Hazir Olma Durumu (Networked Readiness)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Degerlendirilen Ulke Sayisi 80 102 104 115 122 127 134
e-Hazirlik Siras| - Turkiye 50 56 52 48 52 55 61

Kaynak: Dunya Ekonomi Forumu
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2.2 BT Sektora Alt Segmentleri
Turkiye BT sekt6rd temelde donanim, yazilim ve BT hizmetleri olmak Uzere U¢ ana gruba ayriimaktadir. 2006-2012 vyillari arasinda
Turkiye BT Sektdri’'nde alt segmentlerde toplam satis hacimleri asagidaki grafikte yer aimaktadir.

IDC Turkiye'nin 2006 yill sonuglarina gdre, Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazarnin 4.1 milyar USD’lik, 2007 yilinda da 5.19 milyar
USD'lik is hacmine ulastigi gértlmektedir. 2008 yilinda ise sektdrin 5.22 milyar USD‘ye ulastigi tahmin edilmektedir. Bu verilerden yola
¢lkarak, Turkiye BT sektodrtntn yaratilan gelire gére “donanim” agirlikli oldugu ve donanim alt sektdrinin 2008 yilinda BT sektérinde
elde edilen gelirler icindeki payinin %71.1 olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Yaziim ve BT Hizmetleri alt sektorlerinin 2008
ylinda toplam pazardan aldigi paylarin sirasiyla %12.4, %16.5 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

BT Sektorii Harcalamalan, 2006-2012 (mn US$)

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

E - Donanim 2.961,8 3.856,7 3.716,2 3.804,1 4.675,3 5.390,6 6.413,4
O -Yaziim 514,0 580,8 648,9 701,9 765,8 892,0 1.027,8
B - Servis 614,0 758,6 861,7 940,0 1.029,9 1.133,9 1.276,5

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar

Turkiye Bilisim Sektérii 2006-2012 (Milyon ABD Dolan )

2006
Donanim 2.961,8
Yazilm 514,0
Servis 614,0
Toplam BT 4.089,8

Toplam Biiyime (%)

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar
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2007
3.856,7
580,8
758,6
5.196,1
27%

2008
3.716,2
648,9
861,7
5.226,8
1%

2009
3.804,1
701,9
940,0
5.446,0
4%

2010
4.675,3
765,80
1.029,9
6.471,0

19%

2011
5.390,6
892,0
1.133,9
7.416,5
15%

2012
6.413,4
1.027,8
1.276,5
8.717,7

18%
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Turkiye Bilisim Sektéri 2006-2012 (Milyon A.B.D Dolari)
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Turkiye BT sektoriinde 2006 — 2012 arasi ddnemde CAGR %13,5 seviyesinde blylme beklenmektedir. Sektdrde blylme tahminleri
yapilirken, Turkiye’de ekonomik bUyldme hizinin %5 seviyesinde olacagi ve 2001 ve 2008 yilinda yasanan krizlerin sirketlerin ileriye
yonelik erteledikleri yatirm ihtiyaclarinin artan bir hizla hayata gegirecekleri, e-devlet projesi’nin kamu BT tUketimi Uzerindeki artirici
etkileri, egitimde BT kullaniminin artmasi ve yenileme yatirnmlari dikkate alinmistir.

Turkiye BT Pazan Biliyiime Rakamlari ve Bliylime Hedefleri

=——de— Donanim

i Yazilm

Servis

Toplam BT
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75,0%
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45,0%

30,0%

15,0%

0,00%
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2009T

2010T
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2012T

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar
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2.2.1 Donanim Urinleri Pazan

FAALIYET RAPORU 2008

Turkiye BT Sektorl iginde donanim (hardware) pazari, satis tutarlari bakimindan 1995 — 2008 yillar arasinda %50 - %75 arasinda
degisen oran ile en blyUk paya sahip olan alt gruptur. TUrkiye’de donanim UrUnleri satiglari 2007 yilinda bir énceki yila gbre satis tutari
bakimindan %30,2 artis gostermis olmasina ragmen 2008 yilinin Ekim ayinda baslayan krizin etkisi ile 2008 yilinda ise %3,6 oraninda
azalig gdstermistir. BT Sektéri Donanim alt grubu pazar blyUkligt 2006 yilinda 2.961,8 milyon USD’ye, 2007 yilinda 3.856,7 milyon
USD’ye ulastigi hesaplanirken bu blyUklik 2008 yilinda 3.716,2 milyon USD’ye gerilemistir. Donanimin alt gruplar olarak Sunucu ,
Masadustl ve dizUstl, yedekleme ve ¢evre birimleri goriimektedir. 2008 yilinda Donanim pazarinin %61,6 sini masaustu ve dizistu
olusturmustur. Gevre Birimleri, sunucu ve yedeklemenin paylari sirasiyla, %30.7, %5.6 ve %2,1 dir. TUrkiye BT donanim sektdriinde
2006-2012 arasi ddnemde CAGR %13,74 seviyesinde blylme gerceklestirecedi tahmin ediimektedir.

Sunucu 165,4
Masalstii ve Dizusti 2.008,4
Yedekleme 64,1
Cevre Birimleri 723,9

Donanim Toplami

Buylime

2.961,8

210,6
2.468,9
70,1
1107,1
3.856,7
30%

209,4
2.289,7
76,8
1140,3
3.716,2

-4%

220,9
2.310,8
85,3
1187,1
3.804,1

2%

261,6
2.916,6
94,2
1.402,9
4.675,3

23%

293,3 325,9
3.441,1 4.226,2
105,8 119,6
1.550,4 1.741,7
5.390,6 6.413,4
15% 19%

™ oonanm osgimi | 200 | o7 | ooon | s | a0 | o | aore

Sunucu 5,6%
Masalistii ve Dizustu 67,8%
Yedekleme 2,2%
Cevre Birimleri 24,4%
Donanim Toplami 100%

5,56%
64,0%
1,8%
28,7%
100%

5,6%
61,6%
2,1%
30,7%
100%

5,8%
60,7%
2,2%
31,2%
100%

5,6%
62,4%
2,0%
30,0%
100%

5,4% 5,1%
63,8% 65,9%
2,0% 1,9%
28,8% 27,2%
100% 100%

Donanim 72,4%
Yazilim 12,6%
Servis 15,0%
Toplam BT 100%

Kaynak : IDC 2008, indeks Bilgisayar
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11,2%
14,6%

100%

71,1%
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100%
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100%
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11,8%
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100%
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2.2.1.1 Kigisel Bilgisayar Pazari:

MasaUstt PC UrUnleri (desktop PC), taginabilir PC Urdnleri (“Dizistl PC”, “Notebook”) ve sunucu (“server”) ve cevre Urlnlerinden olusan
donanim alt grubu, satiglarin cok énemli bir kismini temsil eden PC pazarindaki satis verileri dikkate alinarak izZlenmektedir. PC pazarindaki
satiglara sunucu hari¢ adetsel bazda bakildiginda bu pazarda agirigin masaustt PC UrUnlerinde oldugu ancak tasinabilir bilgisayar
satiglardaki buytmenin son yillarda daha fazla gergeklestigi gdzlenmektedir. Bu UrUnlerin toplam PC pazarindan aldiklar pay 2004
yiinda %76.2, 2005 yilinda %63.8, 2006 yilinda %63.7 2007 yilinda %54.3 ve 2008 yilinda ise %54.1 oimustur.

2005 yill bagindan itibaren tasinabilir PC Grinlerinin, ylksek performans ve uygun fiyat politikalari ile tliketiciye sunulmasi ile pazarda
tasinabilir bilgisayar satislarinda énemli oranda artis yasanmasina neden olmustur. 2004 yilinda tasinabilir PC Grinleri satislarinin toplam
pazardan (sunucu harig) aldigi pay %23,8, 2005 yilinda %36.2, 2006 yilinda %36.3, 2007 yilinda %45.7 ve 2008 yilinda %45,9 olmustur.

2004 yilinda %76.2 olan Masaustt PC Urlnlerinin payr 2008 yilinda %54.1‘e gerilerken tasinabilir PC Grtnlerinin 2004 yilinda %23.8
olan payl 2008 yilinda %45.9a yikselmigtir.

Turkiye PC Pazan tahminleri, Bicim ve Adet Bazinda, 2004-2008

Bicim 2004 (%) 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%) CAGR(%)
Masalstli 710064 76.2 1.007.330 63.8 1.331.144 63.7 1.415568 54.3 1.455.052 54.1 19.65

Diziisti 221490 23.8 570.366 36.2 757.173 36.3 1.191.335 45.7 1.236.470 45.9 53.71
Toplam 931.554 100,0 1.577.696 100,0 2.088.317 100,0 2.606.903 100,0 2.691.522 100,0 30.38

2005 2006 2007 2008
41.86% 32.15% 6.34% 2.79%
157.51% 32.756% 57.34% 3.79%

69.4% 32.4% 24.8% 3.2%

Tedarikgilerin Dagiimina Goére Tirkiye Toplam PC Pazarinin Gelisimi, 2002-2008 (Adet bazinda)

Bicim 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
Uluslararasi 179873 43.5 273.784 432 345239 37.1 697.503 44.2 845.647 40.5 1.274.837 48.9 1.206.211 44.8
Yerel 233.758 56.5 360.029 56.8 586.315 62.9 880.193 55.8 1.242.670 59.5 1.332.066 51.1 1.485.311 55.2
Toplam 413.631 100,0 633.813 100,0 931.554 100,0 1.577.696 100,0 2.088.317 100,0 2.606.903 100,0 2.691.522100,0

Tedarikgilerin Dagilimina Goére Tuirkiye Masatistii PC Pazarinin Gelisimi, 2002-2008 (Adet bazinda)

Bicim 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
Uluslararasi 115511 33.5 149.272 30.1 154.552 21.8 234.351 23.3 235.941 17.7 301.516 21.3 270.203 18.6
Yerel 229.263 66.5 346.412 69.9 555.512 78.2 772.979 76.7 1.095.203 82.3 1.114.052 78.7 1.184.849 81.4
Toplam 344.774 100,0 495.684 100,0 710.064 100,0 1.007.330 100,0 1.331.144100,0 1.415.568100,0 1.455.052100,0

Tedarikgilerin Dagilimina Goére Tirkiye Dizusti PC Pazarinin Gelisimi, 2002-2008 (Adet bazinda)

Bicim 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
Uluslararasi g4 362 935 124.512 90.1 190.687 86.1 463.152 81.2 609.707 80.5 973.321 81.7 936.008 75.7
Yerel 4495 6.5 13617 99 30.808 13.9 107.214 18.8 147.467 195 218.014 18.3 300.462 24.3
Toplam 68.857 100,0 138.129 100,0 221.490 100,0 570.366 100,0 757.173100,0 1.191.335100,0 1.236.470100,0

34



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagt

>

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sektorlerinde slregelen projelerle yakindan ilgilidir. TUketici talebindeki kararl
blytme de bagka bir etken olarak gortimektedir. Blylyen perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tUketicilere saglanan finansal
kolayliklar, kisisel bilgisayar satislarini tetiklemektedir. Ayrica, kurumsal misterilerin, mobil bilgi sistemlerinin (mobile computing) faydalarini
gormeleri de blyUmenin dnemli bir sebebi olarak gériimektedir. Mobil bilgi sistemlerinin dnemli bir unsuru olan tasinabilir bilgisayarlara
olan talebin kigik ve blyUk isletmelerde arttigi da gdzlenmektedir.

Ana Formlar itiban ile Turkiye PC Pazan 2007-2008

2007 2008
Notebook
45.7% Desktop PC Desktop PC
54.3% Notebook 54.1%
45.9%
Toplam PC Satis Adedi: 2.606.903 Toplam PC Satis Adedi: 2.691.522

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar

Donanim alt sektért, 2000 yilinda en yUksek seviyesi olan 1.56 milyar USD’ye ulasmasinin ardindan yasanan ekonomik kriz déneminde
2001 yilinda 669 milyon USD seviyesine gerilemistir. 2001 yill sonrasi ekonomik blylmeye paralel olarak donanim alt sektéri son dort
yillik dénemde CAGR %38 oraninda blylme gostererek 2005 yilinda 2.48 milyar USD blyUklige ulagsmistir. Donanim harcamalarinin
2006 yilinda 3 milyar USD’ye, 2007 yilinda 3,9 milyar USD’ye ulagsmis olup 2008 yilinda ise krizin etkisi ile birlikte 3,7 milyar USD'ye
gerilemistir Donanim sektdrinde 2006-2012 yillar arasinda yillik bilesik %13,7 oraninda blytyecegi tahmin ediimektedir.

Ana Formlar itibari ile Tirkiye PC Pazari 1999 - 2008 (,000 adet)

3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0 — — —
500,0 ] ] — — —
0,0 -_-I_ _-L_-I
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Masalisti 398,6 593,5 251,4 344,8 4957 710,1 1.007,3 | 1.331,1 1.415,6 | 1.4551
. Dizustu 23,9 51,1 33,2 68,9 138,1 221,56 570,4 757,2 1.191,3 | 1.236,4
- Toplam PC Pazarn 422,5 644.6 284.6 413,7 633,8 931,6 1.577,7 | 2.088,3 | 2.606,9 | 2.691,5

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar
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Uluslararasi markalari olan Ureticilerin yani sira, gerek yurtiginde gerekse yurtdisinda donanim tretiminin énemli bir bolimUuntin baytk
ve klcUk sirketler tarafindan global bilgisayar parcalar saglayicilarindan saglanan ana parcalar ile gerceklestiriimesi, donanim drdnlerinin
ve Ozellikle PC pazarinin yillar icinde gittikge katma degerin disUk, rekabetin fiyata duyarl oldugu bir yapiya ulasmasina sebep olmustur.

Tedarikgilerin Dagihmina Gére Tirkiye PC Marketi, 2008

Masaiistii (Desktop) Diziistli (Notebook)
Uluslararasi :
Ureticiler Yerli Ureticiler
19% 24%

Yerli Ureticiler Uluslararasi
81% Ureticiler
76%

Kaynak: IDC, indeks Bilgisayar

Turkiye PC Pazari, Bigcim, Marka Tipi ve Adet Bazinda, 2008

Bicim Uluslararasi Yerel Toplam

Adet (%) Adet (%) Adet (%)
Masaiistl 270.203 224 1.184.849 79,8 1.455.052 54,1
Diziistii 936.008 77,6 300.462 20,2 1.236.470 45,9
Toplam 1.206.211 100,0 1.485.311 100,0 2.691.522 100,0

Turkiye PC Pazari, Bigcim, Marka Tipi ve Adet Bazinda, 2007-2008

Bigim 2007 2008 Biiyiime (%)
Adet (%) Adet (%) Adet
Masaiisti 1.415.568 54,3 1.455.052 54,1 2,8%
Dizistii 1.191.335 457 1.236.470 45,9 3,8%
Toplam 2.606.903 100,0 2.691.522 100,0 3,2%

Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar

2.2.1.1.1 Masaiistii Bilgisayar (“Desktop PC”) Uriinleri

Masaustt PC Urunleri, adetsel ve satis hacmi bakimindan donanim alt grubu igerisinde en buytk Urln kategorisini tegkil etmektedir.
Toplam Masatstt PC satiglari 2000 yilinda tarihi en yUksek seviyesi olan 594 binden ekonomik krizin yagsandigi 2001 yilinda 251 bin
adete kadar gerilemistir. Bu segmentteki PC satiglari 2002, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda, 2001 yilindaki kigtlmenin de etkisi ile
ekonomik blylmenin gok Uzerinde, CAGR %41 oraninda artis ile blyUimusttr. 2005 yilinda Masatstt PC satiglan bir dnceki yila gore
%42 artigla 1 milyon adet seviyesine, 2006 yilinda ise %32 yukselerek 1.33 milyon adet seviyesine, 2007 yilinda ise %6 ylkselerek
1.4 milyon adet seviyesine yUkselmistir. Bu rakamin 2008 yilinin ilk 3 ¢eyreginde yaklasik %10-15 oraninda blylimesine karsin yilin

son ¢eyreginde global krizin ortaya ¢ikmasi ile yill %2,8 blyUyerek 1,46 milyon adede ulagiimistir.

Masaustt PC pazar yerli Ureticilerin pazarin hakimi oldugu pargalanmis bir yapi sergilemektedir. Uluslararasi taninmig 5 Uretici olan
HP, Dell, Lenovo, Fujitsu Siemens ve Acer pazardan adet bazinda %18-20 oraninda pay alirken pazarin geri kalan bélimu biyUk ve

klguk yerli Ureticilerin kontrolUindedir.
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Masausti PC Satiglar (000 adet) ve Satiglarin Saticilar Bazinda Dagihmi, 2008
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Kaynak: IDC, indeks Bilgisayar

2.2.1.1.2Dizlsti Bilgisayar (“Notebook”) Urtinleri

2005 yili basindan itibaren uluslararasi blyuk Ureticilerin gelisen teknoloji ve bu pazarda artan rekabetle fiyatlarini asagi cekmesiyle
birlikte DizUstlu PC Urlnleri pazarinda tim dinyada énemli bir tUketim hareketliligi basladi. TUrkiye’de ortalama 700 - 1000 USD
seviyesine ¢ekilen Notebook fiyatlari ofislerde dizistli PC notebook kullanimlarinin yayginlasmasi ev kullanicilarinin da bu Urinleri satin
alma yeteneginin artmasina neden olmustur.

1998 yilinda adet bazinda notebook satislarinin toplam PC satiglari icindeki payi (sunucu harig) %5 seviyesindeyken bu oran 2004 yilinda
%23.8’e, 2005 yilinda %36.2’ye, 2006 yilinda %36.3’e, 2007 yilinda % 45,7‘ye 2008 yiinda ise %45,9‘a yikselmistir. Ote yandan 2004
yllinda 221 bin adet olan toplam notebook satiglar 2005 yilinda %158 gibi rekor bir seviyede artarak 570 bin adet'e 2006 yilinda %33
artisla 757 bin adet seviyesine ulasmistir. 2007 yilinda ise bu segmentteki yeni teknolojilere artan tlketici ilgisi ve 2006 yilinda ertelenen
yatinmlarin hayata gegirilecedi beklentisi ile adet bazinda pazar yaklasik %57,3 seviyesinde artarak 1.191 bin adet seviyesine, 2008
yilinda da %3,8 artarak 1.236 adet bin seviyesine ulagsmistir. Oniimiizdeki dénemde pazarda dizilistii PC segmentindeki tliketici ilgisinin
artan bir sekilde devam edecegi 2011 yili sonunda bu segmentte satis adedinin 2 milyon adede yaklasacagi tahmin ediimektedir.
Diztstl PC pazari, PC Desktop pazari ile karsilastiridiginda daha az parcalanmis bir yapi ile daha ¢ok uluslararasi markalarin
egemenligindedir. IDC’nin 2008 vyl verilerine gére notebook pazarinin énde gelen blylk markalar olan Hewlett Packard, Acer, Toshiba,
Asus pazarin adet bazinda %58.2’sini kontrol etmektedir. Notebook trlinlerin de daha énce desktop Urlnlerde oldugu gibi gittikge
standart bir UrUn yapisi almasi sonucu, yillar itibariyle pazarda uluslararasi markalarin, pazar paylarinin bir kismini yerli Ureticilere biraktiklar
gbrulmektedir. 2003 yili sonunda yerli Ureticilerin %10 seviyesindeki pazar payi, 2004 yilinda %14 seviyesine, 2005 yilinda %18.8
seviyesine 2006 yilinda ise %19.5 seviyesine, 2007 yilinda %20 seviyesine ylUkselmistir. 2008 yilinda ise %24 seviyesinde oldugu tahmin
edilmektedir.

Diziistii PC Satiglan (000 adet) ve Satislarin Saticilar Bazinda Dagihmi, 2008
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Kaynak: IDC, indeks Bilgisayar
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Kisisel Bilgisayar Satiglarini Tetikleyen Etkenler:
e[Finansman ve kredi imkanlarindaki artis: Finansman ve kredi imkanlarindaki artigin ev ve kicuk isletme pazarlarinin blytmesinin [
devam etmesinde 6nemli bir katki saglamaktadir.

¢[Diz tstl PC Talebindeki artig: Diz Ustl bilgisayar pazari, uluslararasi Ureticiler ve pazara yeni giren markasiz ithal Urtinler arasinda [
rekabet yaratmaktadir.

o[Egitim Sektori: Okullarin bilgisayarlastinimasi amaciyla stiregelen inale ve projeler ile egitim sektdr(i ana talep yaratan kaynaklardan [
birisidir.

o[Kiigiik Olgekli isletme Talebi: Gelir dagilimindaki degiskenlik kiiclik ve orta blyiklikteki (KOBI) isletmelerin biytimesine engel [
olusturmaktadir. Sayilan oldukca fazla olan KOB/’lerin tek baslarina ekonomiye kattiklarl deger ve bununla beraber biitceleri sinirlidir. 0
Finansal kisitlamalarin sonucunda KOB'lerin agirlikli olarak yerel tiretim masatisti kullanimina yénelimlerinin devam etmesi beklenmektedir. 0
Pazarin Ust katmaninin ise daha fazla mobil bilgisayar kullanimina éncl olmasi beklenmektedir.

o[b-Devlet Projeleri: Kamu tarafindaki devam eden alt yapi yatinmlarinin ve e-Devlet inisiyatifindeki projelerin devam etmesinin bilgisayar [
satiglarindaki bUyUimeyi destekleyen unsurlardan biridir.

2.2.2 Yazilim Uriinleri Pazar

Yazilim alt grubunun blyUkligu 1999 yilinda 276 milyon USD’den 2000 yilinda 377.3 milyon USD’ye yUkselmistir. Ancak 2001 krizinde,
donanim sektdriinde oldugu gibi, yaziim sektori yaklasik %54 oraninda daralma ile 172.3 milyon USD’ye gerilemistir. Yaziim pazar
blyUkltiga 20086 yilinda 514 milyon USD’ye, 2007 yilinda %13 artarak 580,8 milyon USD‘ye, 2008 yilinda ise %11,7 artarak ise 648,9
milyon USD'ye ulasmistir.

Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tim BT pazar icerisindeki payi, korsan kullanim sebebi ile %12,4’IUk bir pay ile Avrupa
ve Amerika'ya gdre ¢ok daha dislk seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft Office en ¢ok korsan kullanimin géraldagu
programdir. 1995 yilinda Turkiye BlyUk Millet Meclisi’nin tescil haklarinin korunmasini saglamak amaci ile ¢ikarttigi kanunlar korsan
kullanim oranini disUrmustdr. Sirketimizin tahminlerine gdre Turkiye’de yaziimlarin %75’lik bir kismi korsan yollardan kullanilirken,
Amerika’da bu oran %35 dolaylarindadir.

isletim sistemi yazilimlari, bilgisayarin icine yilklenmis bir bigimde satin alindigi icin, diger yaziimlara oranla daha az bir oranda korsan

olarak kullanilmaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanhidi en ¢ok kullanan fason tedarikgiler Uzerinde blyUk etkisi olmustur. Fason
tedarikgilerinin blyUk kismi artik lisansli isletim sistemi yazilimlari kullanmaktadirlar.
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BT Sektéri Yazihm Harcamalar Biiyiime Rakamlari ve Buyliime Hedefleri, 1999-2012 (M USD, %)
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Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar

Tarkiye'nin En Blytik 20 Yazihm Firmasi Sirket Yasi
5
4
3
13 vil
2
1 4
0_ T T T T T T T T T
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kaynak: DPT 2007, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Ozel ihtisas Komisyonu

Turkiyenin en blydk 20 yazilim firmasi sirket yasina baktigimizda ortalama 13 yil oldugunu gérmekteyiz.Yaziim sektértinde ithal Grtinler
en dnemli paya sahipken, Turkiye kokenli yaziimlarda da artis gbzlenmektedir. Devletin bazi projelerinde yerli yazilimlann kullanimasini
zorunlu tutmasindan dolayi, Turkiye kokenli yazilim firmalarinin paylarindaki artisin devam etmesi beklenmektedir. Turkiye’de Uretilen
yazilimlarin buytk kismi; bankacilik, muhasebe, insan kaynaklari ve tekstil sektérinde Uretim amagh kullaniimaktadir.

Yazilim sirketlerinin bir bolumu hazir paket ¢déztmleri sunarken 6zellikle sektdrdeki yerli firmalar belirli intiyaglara uygun yaziim ¢oézdmilerini

musterilere sunmaktadir. Microsoft, uygulama yaziimlarinda IBM ise sistem yazilimlarinda lider konumdadir. Yaziim alt grubunda belli
basl diger sirketler SAP, Oracle, Havelsan, Logo Yazilim, Likom Yazilim ve Link Bilgisayar'dir.

39



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

>

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazan

Donanim ve yazilim alt sektérinden farkli olarak BT Hizmetleri alt sektéri meveut BT yatinmlar ile ilgili olarak yillar itibari ile stregelen
ve yapllmasi zorunlu hizmetleri icermesi nedeniyle 2000 yili sonunda yasanan ekonomik kriz ve BT sektdriinde kigtlimeden dnemli
oranda etkilenmistir. Toplam BT Hizmetleri alt sektért 2000 — 2006 vyillar arasinda 288 — 614 milyon USD araliginda seyretmistir.

BT Hizmetleri alt sektérintn tim BT pazarn icerisindeki payr 1999-2006 déneminde %14 — %24 arasinda degismistir. 2006 yilinda
BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay %15 seviyesine, %23,6 seviyesinde bUyudigi 2007 yilinda %14.6 seviyesine gerilemistir.
2008 yilinda ise %13,6 biyime gergeklestirmis ve toplam BT igindeki payr da %16,5‘e gkmistir. Ancak bu payin, énimuzdeki dénemde
isletmelerde mevcut sistemlerin Gzerine daha yeni teknolojili sistemlerin entegrasyonu sirasinda dogacak ihtiyaclar ve blyUk sirketlerin
- Ozellikle bankalarin - BT operasyonlarini disaridan tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir.

BT Sektori BT Hizmetleri Bllyiime Rakamlar ve Biylime Hedefleri, 1999-2012 (M USD, %)

14001 T 50%
12765
1200 1133.9 + 40%
+ 30%
1000+ 4+ 20% =
1 S
£ 800t 10% 5
5 614.0 + 0% @
> 600+ 473.4 588.0 1 109 &
400- - -20%
L -30%
200 | 0%
0- — -50%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

I Vaziim —&— % Blylme
Kaynak: IDC 2008, indeks Bilgisayar

Sektérde indeks Bilgisayar:

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri ve
mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili ciro bazll genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha yUkselerek
altinci olmustur. 2006 yilinda 626 milyon USD olan ciro 2007 yilinda 783 milyon USD’ye yUkselmistir.

2006 ilk 10 ICT Sirketi Ciro Siralamasi 2007 ilk 10 ICT Sirketi Ciro Siralamasi

\=10] ABD
2006 Dolani 2007 Dolan
Siralamasi Sirket Adi (milyon) Siralamasi Sirket Adi (milyon)

1 Tirk Telekom 4.938 1 Tirk Telekom 7.064
2 Turkcell 4.672 2 Turkceell 6.264
3 Vodafone (Telsim) 1.500 3 Vodafone (Telsim) 2.050
4 KVK Teknoloji 1.155 4 Avea 1.301
5 Genpa 893 5 Genpa 1.164
6 Avea 878 6 indeks Bilgisayar 783
7 indeks Bilgisayar 626 7 Hewlett Packard 737
8 Netcell 598 8 Netcell 671
9 Hewlett Packard 576 9 C5 Electronik 642
10 Teknosa 480 10 Teknosa 563
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Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapilan degerlendirmede de sekiz kategoride birinciligi elde etmigtir.

Satislarin yillar itibari ile ceyrek bazl dagiimi asagida gorulebilir:

1.Ceyrek 2.Ceyrek M 3.Ceyrek M 4.Ceyrek

20007 g v w
2008 28 24 2 (I
2007 2 = s
2006 2 A xS
2005 2 2
2004 2 2 2 D
2003 e a2 S
2002 2 »  EEmE
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2000 2 2  a
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Kaynak: indeks Bilgisayar
2008 Yilinda Sektérde Gergeklesen Onemli Durumlar:

Sektdrde 2008 yili icerisinde 6nem tasiyan 2 yasal dlizenleme gergeklesmistir.

1- 12 Mart 2008 tarihinde yUrarlige girmis bulunan AR-GE yasasidir. Cikartilan bu yasa bilisim sektérintn gelismesi ve gelismis Ulkeler
ile rekabet edilebilmek icin ortaya ¢ikan sikintilarin ¢ézdlmesi icin dnemli dtzenlemeleri icermektedir.

2- Elektronik Haberlesme Yasasi 10 Kasim 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak ylrtrlige girdi. S6z konusu yasa ile sektorde
serbestlesmeye 6nemili bir ivme kazandirabilecek bir dizenleme yapilmis oldu.

Bu yasalarin sektérde saglayacag katkilar 2009 ve ileriki yillarda gérulecektir.
2008 yili itibari ile Ulkemizde Bilisim Teknolojilerini degerlendirdigimizde ortaya gikan énemli durumlar asagidaki gibidir:

e Bilisim teknolojileri pazarn 2008 yilinda 2007 yilina gére %0,6 oraninda artarak 5.196 milyon USD*‘den 5.227 milyon USD ye ulasmigtir.
Bilisim sektort 2007 yilinda % 27 blylme gostermisti. Turk bilisim sektdrt 2008 yili olarak ¢ok ilging bir yil yasamistir. 2008 yilinin ilk
ceyreginde sektor hizl bir blylme artisi gdstermesine ragmen mart — nisan déneminde yasanan AKP‘nin kapatiimasi slrecinde sektor
bir miktar gu¢ ve ivme kaybetmistir. 3. Geyrege girildiginde yaz déneminin getirdigi bir yavaslama sdz konusu olmakla birlikte yinede
konjonkturel olarak ¢ok negatiflerin gérilmedigi bir ddnem yasandi. Ancak son ¢eyrekte ekim ayinda baslayan kiresel krizin etkisi ile
onceki yilin ¢eyregine gbére 6nemli oranda kugudlme ortaya ¢ikmis olup 2008 yilinda %0,6 bldyime yasanmigtir.

*[P008 yilinda gerceklestirilen satis adetlerine baktigimiz zaman ise sektordeki bilgisayar satis adetleri sunucu hari¢ 2,61 milyon adetten
2.69 milyon adede yUkselmis olup %3 blylime gostermistir. Desktop’un toplam i¢indeki payr %54,1, dizlstU bilgisayarin 45,9°dur.
2003’de %24 olan dizistiinin pay! 2008 yili itibari ile %45,9'e yikselmistir. Oniimiizdeki 2-3 yil icerisinde diziisti bilgisayar satislari
masaustl bilgisayar satiglarini gececektir.
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e[Hanehalki bireylerinin bilgisayar kullanim ve internet kullanim oranlari sirasi ile %38,1 ve %35,8'dir. Gegen yil s6z konusu oranlar sirasi
ile %37,88 ve %34,76’dir. 2.1.1 Turk BT sektort boliminde de belirtildigi gibi s6z konusu oranlar gelismis Ulkeler ile karsilastinldiginda
sektdrde kat edilmesi gereken dnemli bir yol vardir. Internet kullanan hane halki bireylerinin sadece %5,65'i internet Gzerinden aligveris

yaptl.

¢[2008 yilinda ADSL kullanici sayisi 5 milyonu agmig bulunmaktadir. Genis bant internet erigimi kablo internete gére daha yaygin durumda
olup (%82,1) ADSL hizmeti bliylk gogunlukla TTNET tarafindan saglanmaktadir.

elIntel’'in Atom islemcisini pazara sunmasi ile netbook Urtinleri flash Grin grubu haline geldi. Netbook Urlin grubunun uzun vadede
notebook pazarini yakalayabilecegi izlenimi var. Kisa vadede ise pazarda %10’luk bir paya sahip olacagi tahmin edilmektedir.

[P008 yili ile birlikte masaustl bilgisayar satiglarinda tercih edilen monitér hemen hemen %100 LCD oldu. LCD monitérlerin ekran
boyutlar 19 ve 22 in¢ oldu.

o[Veri depolama, blade sunucu gibi Urlinlerin satiglar hizlanmig durumdadir. Harici Urlin depolama Grinleri de pazarin revagta Urtinlerinden
birisi olmustur.

o[Network guivenligi konusundaki yatinmlar bu dénemde de hiz kesmedi. Krizin en az etkiledigi alanlardan birisi oldugunu sdyleyebiliriz

¢[ISektdrde yatinmlara baktigimizda, Anadolu’da saglik ve egitim sektodriinde gok basarill projelere imza atilmis oldu. Ayrica Tirk Telekom
ve 3 GSM operatérii de yatinm konusunda hiz kesmediler.Adeta sistem entegratérii gibi calisip sektdriin ana kaldiraci durumuna geldiler.

o[Perakende marketlerin son derece genis yatinmlar ve TUrkiye'yi ylksek oranda kapsamalari ile bilgisayar bayileri rekabet glgclerini
kaybettiler.

#[2008 yili igerisinde alternatif kanallar olarak yiyecek - icecek zincirleri (Migros, Kipa gibi) elektronik perakende icinde 6énemli bir rol
almaya bagladilar. Ayni sekilde “Ceyiz Magazalan“ (Evkur gibi) olarak ¢esitli Urlnler satan alternatif magazalar da BT pazarnin dikkat
¢ekici oyunculari arasina girdi.

e[Pazarda son tiketicinin yarattigi talep toplam talebin %30’unu tzerinde gergeklesti.
¢[Bagbakanligin 2007/16 sayill Genelgesi ile baslatilan Elektronik Kimlik Karti galismalarinda belli bir asamaya gelindi.
o[lgisleri Bakanlig, Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midirigu tarafindan Adrese Dayali Bilgi Siteminde adres sistemi hizmete baslad!.

2008 yili itibari ile sektértin sorunlarina baktigimizda, temel sorunlardan bir tanesi de sermaye yetersizligidir. Kredi karti ile yapilan
aligverigler son yillarda en ¢ok tutulan édeme araci idi. Krizle birlikte artan finansal maliyetler bu konuda en buyudk sikinti kaynagini
olusturmaktadir. Kanallarini cogunun ana problemini “C6zim ve Servis“ sadlayicilik kulvarina gecememeleri de sektdrin énemli problemleri
arasinda yer almistir.

2.3 Turk BT Sektériinin Buyumesi:

Tirk BT Sektériiniin Biylimesini Tetikleyen Etkenler;
Hizla Artan Teknoloji Kullanimi: Teknolojik araglar kullanarak kaynaklar Gzerindeki denetimi artirma, Uretkenligi gelistirme, is hacmini
blyttme, musteri ihtiyaglarini analiz edebilmenin degeri tlim is ve kamu kuruluglar tarafindan kabul gérmektedir.

Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 yilinda Ulkemizde yasanilan ekonomik krizle darbe almisti.
Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik politikalarin strdtrtldigu toparlanma surecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji
yatinmlar Uzerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Ekonomik istikrar:

e[Dogrudan Yabanci Yatinm akigini hizlandirr ve artmasini saglar,

e[Endustriyel sektorlerin is gelistirme yatinmlarini tesvik eder,

o[Miiketici talebinde istikrari saglar,

o[Kamu yatinmlarinin devamliigini garanti eder.

Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda, TUrkiye’de hizmet sektdrinin dnemi artarken tarnmin ekonomideki payinda azalma yasandi.

Hizmet sektorlerindeki artan faaliyetler, perakende, toptanci, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler sektdrlerinde, Bilisim Teknolojileri
yatinmlarini tesvik etmektedir.
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Avrupa Birligi-27 ve Diger AB Ulkeleri ile Gelisen Ticaret: Tirkiye ithalatinin 2005 yilinda %45, 2006 yilinda %43, 2007 yilinda ise
%40 ve 2008 yilinda %37 lik kesimi Avrupa Birligi(AB) 27 Ulkelerinden elde edilmistir. Diger Avrupa Ulkeleri de dahil edildiginde ithalatin
2005 yilinda %63, 2006 yilinda %61, 2007 yilinda %60 ve 2008 yilinda %59 ’luk kesimi AB Ulkelerinden yapilmistir. Toplam ihracatin
2005, 2006 ve 2007 yillarinda yilinda %56, 2008 yilinda ise %48’lik kesimi Avrupa Birligi -27 (AB), Ulkelerine yapilmistir. Diger Avrupa
Ulkeleri dahil edildiginde 2005 yilinda %64, 2006 yilinda %65 ve 2007 yilinda %66 ve 2008 yilinda %60l kesimi AB Ulkelerine yapilmigtir.
Ayrica ilk defa 2007 yilinda ihracat %25 lik blydme ile 100 milyar USD'yi agsmig ve toplam ihracat rakami 107.2 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Ayni ddnemde ithalat rakami da %22 artarak 170 milyar USD olarak gergeklesmistir. ithalatin ihracati kargilama orani
da %683 olmustur. 2008 yilinda ise ihracat rakami 132 milyar USD*ye ithalat rakami da 202 milyar USD’ye ulasmis olup ithalatin ihracat
karsilama orani Avrupa Birligi ile ticaretin gelismesi ve TUrkiye'ye gelen Dogrudan Yabanci Yatirnmlar; yerel endustrilerdeki Bilisim
Teknolojileri yatinmlarini ve rekabet hirsini artinrken, Avrupa Birligi kokenli sirketlerin Turkiye’deki yatinmlarini blyUtecek ve bu da veri
yonetimi ve analiz sistemlerinde kalite standartlarinin degisimini hizlandiracaktir.

Dogrudan Yabanci Yatirnm Akisi: Tlrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar Glke ekonomisinin
gelismesine 6nemli katki saglamaktadir. Ulkemiz son 3 - 4 yila kadar yeterli derecede yabanci sermaye ¢cekememis potansiyelinin altinda
kalmistir.

Turkiye’nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm
ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin yatinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigi ekonomik
ve siyasi istikrar ortami sayesinde ciddi miktarda yurtdigl kaynak kullanmigtir. Turkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye yatinm tutari
2003 yilinda 1.8 milyar dolar, 2004 yilinda 2.8 milyar dolar, 2005 yilinda 10 milyar dolar, 2006 yilinda 19.9 milyar dolar, 2007 yilinda
22 milyar dolar, 2008 yilinda ise 17.7 milyar dolar olmustur.

Artan uluslararasi ortakliklar, Uretim ve hizmet sektérlerindeki ortak girisimler bu sektérlerdeki Bilisim Teknolojileri (BT) yatinmlarini
kuskusuz artiracaktir.

Ozellestirme: Son 3 - 4 yilda 6zellestirme gelirlerinde blyik artis gérilmektedir. Ozellestirme idaresinin verilerine gére dzellestirme
rakamlar 2003 yilinda 187 milyon USD, 2004 yiinda 1.3 milyar USD, 2005 yilinda 8.2 milyar 2007 yilinda 4.3 milyar USD, 2008 yilinda
ise 6.3 milyar USD gelir elde edilmistir. 2006 yili icerisinde 3 adet bliyik ézellestirme yapilmistir. TUPRAS (%51)’'tan 4 milyar 140 milyon
USD, Erdemirden (%46,12) 2 milyar 770 milyon USD ve Bagsak Sigortanin blok satisindan da 268 milyon USD elde edilmigtir. 2007
yllinda 4.259 milyon USD &zellestirme geliri elde edilmis olup bu tutarin 1.839 milyon USD’lik kismini Halk Bankasinin %24,98’lik kisminin
halka arz! ile gerceklesmistir. Mersin Limani 755 milyon USD’ye, Karayollarinin istanbul Levent arsasi 800 milyon USD'ye , 1. ve 2. bdlge
ara¢ muayene istasyonlari da toplam 613.5 milyon USD*ye 6zellestiriimistir. 2008 yilinda ise 6.297 milyon USD 6zellestirme geliri elde
edilmistir. S6z konusu tutarin 2.040 milyon USD'lik kismi Petkim'‘in 1.720 milyon USD’lik kismi ise Tekel’in blok satiglarindan kaynaklanmistir.
2008 yil Mayis ayinda Tirk Telekom’un 1.911 milyon USD'lik halka arzi gergeklesmistir. [

Ozellestirmelerin BT pazarina etkisi asagida siralanmistir:

o[Kisa vadeli etkisi — Ozellestiriimis sirketlerde artan verimlilik endiseleri ve teknoloji araglarinin daha iyi kullanimasina iliskin talepler,
o[Drta vadeli etkisi — Dogrudan Yabanci Yatinm akigl ve buna dayall dolayli gelismeler,
[Uzun vadeli etkisi — ligili yan sektérlerde aktif olan 6zel sirketlerdeki yatinm dirtisu.

Bankacilik Sektorii: Bankacilk sektort, 2001 yilindan beri yapisal bir degisim strecindedir. Bankalar, degisen piyasa kosullar sonucunda
azalan karliigin baskisi altindadir. Yonetimler, karliliklarini artirirken pazar paylarini korumaya ¢alismaktadirlar. TUm bankalar icin, pazarlama
odakli olmak ve hedef musteri segmentlerine daha iyi hitap edebilmek zorunluluk olmustur. Cogu bankalarin, tim musteri segmentlerinde
kuvvetli blytme hedefleri vardir.

o[Tiirk Bankalari’ndaki Bilisim Teknolojileri Yonetimi, mevcut Bilisim Teknolojileri (BT) altyapilarini kdkten degistirmek yerine verimli
kullanabilme ve rekabetin olusturdugu ihtiyaclara cevap verebilmek icin sirayla deg@istirmektedirler.

¢[Asagida belirtilen goztimler, bankacilik sektorindeki Bilisim Teknolojilerine olan yatinm ve harcamalarin artmasina yol agmaktadir.
e[Devam eden altyapi projeleri- veri merkezi, sube otomasyonu ve benzeri uygulamalar,

o[Arka ve On ofis arasindaki veri entegrasyonunu artirma amagcl bankacilik entegrasyon araglarinin gergeklestirimesi,

*[Mevcut kullanicilar (izerinde daha iyi kontrol saglayabilmek ve potansiyel kullanicilara erisimin gelismesi iin analitik Msteri iligkileri
Yonetimi yatinmlari,

o[Yeni is cdzimleri olusturmak icin mevcut altyapinin kullaniimasina yonelik “Service Oriented Architecture” (SOA) gergeklestirmeleri,

» Guvenlik projeleri, ID yénetimi projeleri, uyum sorunlarini yanitlayan ITIL (IT Infrastructure Library) danismanlik projeleri.

Kamu Sektorii: Hikimetin 5. Acil Harekat Planinin bir parcasi olarak, bilgi toplumu konular en énemli projelerden biri olarak agiklanmigtir.
e-doénustm Turkiye Projesi, farkll kurumlar tarafindan yapilan bilgi toplumu olusumu ve aktivitelerinin koordinasyonunun ve gelistirilmesinin
genisletilip tek ¢ati altinda toplanmasini amaglamaktadir. Bu spesifik proje icin sorumlu kurum, Basbakanlik’a bagl Devlet Planlama
Teskilat'dir.

43



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

>

2003’ten beri Kamu Bilisim Teknolojileri yatirnmlari icin e-dénidsim programi énemli bir adim olmustur. Tamamen veya kismen
sonuclandiriimig Kilit projeler olarak Vatandas Kimlik Sorgu Sistemi (MERNIS 1-2), Vergi Ofisleri’nin otomasyonu (VEDOP 1-2), Milli
Yargi Ag1 (UYAP), Gumriklerin Modernlestiriimesi (GIMOP), Polis Kuvvetleri'nin bilgisayara gegisi (POLNET), Sosyal Glivenlik Sisteminin
otomasyonu sayilabilir.

Mevcut verimsizlik, arka-ofis streclerinin standartlasmasina, elektronik posta sistemine, glivenlik sistemlerinin standartlasmasina,
kurumlar arasi entegrasyona, kurumlar arasi network entegrasyonuna, veri ve Bilisim Teknolojileri (BT) kaynak entegrasyonuna ve kalifiye
eleman yetistirimesine baglidir. Kisa ve orta vadede, projeler bu konulara odaklanacaktir.

Telekomiinikasyon Sektorii: 2004 yilinin ocak ayinda, Turk Telekom’ un tekel durumunun kaldinimasindan sonra pazar rekabete acik
olmasina ragmen; hukuki ¢ercevenin uygulanmasinin erken devrelerinde olunmasi sebebiyle, yeni girisimciler bazi engellerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. 16 veri iletisim servis saglayicis lisans almistir. Buna ragmen; pratikte, Turk Telekom pazarin tim kontroltint kendi elinde
tutmaktadir. Sabit ve mobil telefonlara uygulanan iletisim vergileri son derece yiksek kalmaktadir.

o[TTiirk Telekom’un 6zellestirimesi; faturalandirma, Musteri iliskileri Y&netimi uygulamalari ve iletisim altyapisinda gelistirmeler gibi
yatinmlarini artirmaktadir.

o[Ieni telekomUinikasyon sirketlerinin aciimi, altyapi yatinmiariyla sonuglanacaktir.

*[GSM sirketleri arasindaki rekabet artmaktadir. Fiyat rekabeti ile iligkili maliyet kontrolli, servis yelpazesinde ve kalitesinde artig ihtiyaci;
Bilisim Teknolojileri yatinmlarinin énceden baglamasina sebep olmustur.

o[Bistem yonetim araclari, SOA, gelismis faturalandirma ve portal ¢ézUmler alanindaki yatinmlar artacaktir.

*[B. jenerasyon teknolojiler icin hazirliklar sirmektedir.

Lojistik Sektori: Lojistik sektdrinde artan rekabet, malzeme arzini ve dagitim maliyetlerini kontrol edebilmek icin is streglerinin, Tedarik
Zinciri Yonetim (SCM) ¢ézUmleri Uzerinden takibini gerektirmektedir. TUketim mallari ve ev cihazlar segmentlerinde aktif olan blylk
Ureticiler bu intiyaci bUytk olgide hissetmektedirler. Tedarik Zinciri Yonetimi ¢dzUmleri; Web teknolojileri ve iletisim aglari gibi, altyapida
ek yatinmlar gerektirmektedir. “IP VPN” veya “frame cell” gibi entegre edilmis telekomuUnikasyon hizmetlerinin ve aglarin gelisimi; Gretim,
dagitim ve satis gibi farkli yerlerde yapilan ¢oklu is aktivitelerinin gercek zamanli entegrasyonunu saglayan Tedarik Zinciri Yonetimi
uygulamalari icin gerekli destegi saglayacaktir.

Perakende Sektori: TUrkiye'de, perakende sektdriinde rekabet artmaktadir. Uluslararasi oyuncular, TUrk pazarina yaptiklar yatinmiarini
arttirmaktadir. Son yillarda TUrkiyede zincir magazalar zincirine Media Markt, Dixons, Darty, Electroworld‘de katilmistir. Uluslararasi
oyuncularin gelmesi ile sektér daha fazla blytyecektir.

Tiketici Sektori: Tuketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladigr gértimektedir. Kredi kartlaryla taksitli 6deme
imkani ve perakende magazalarinin stratle blyUmesi, tUketici pazarnin blydmesini desteklemektedir. Son kullanicilarin kisisel bilgisayar
kullanimi ve de ¢evre birimlerine olan talebi istikrarl bir sekilde artmaktadir.

internet Teknolojisi ve Portaller (Kapilar): internet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini stirdiirmektedir. Bilgi portalleri, internet
bankacliliglyla pazarda yayginlasmaktadir. e-devlet projelerinden dolay, portal cirolarini tetikleyen ana sektér kamudur. Telekominikasyon,
Uretim, sigorta ve dagitim sektorleri; is ortaklanyla ve tedarikgilerle is gelistirmek; musteri iletisimini ve igbirligini arttirmak ve ig is streglerinin
yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmaktadir.

Bilgi toplumu stratejisi (2006-2010 ) yil raporuna goére;bilgi toplumuna yonelik tim bu girisimlerde ele alinan 6ncelikli alanlar ve asiimasi
gereken engeller genellikle asagidaki hususlarda yogunlasmaktadir:

e Surdurtlebilir bliydme ve rekabetciligin artinimasi,

¢ Yasam kalitesinin artinimasi,

e Sayisal ugurumun 6nlenmesi,

* insan kaynag yetkinliklerinin ve istihdamin artirimasi,

e Kamu hizmetlerinin coklu platformlardan, vatandas odakli ve etkin sunulmasi,
e e-ticaretin yayginlastirimasi,

¢ Bilgi toplumu uygulamalarinda standardizasyon ve guvenligin saglanmasi,
¢ Pazara uyumlu Ar-Ge ve yenilikciligin gelistirilerek deger yaratimasi,

e Genigbant iletisim altyapilarinin yayginlastirimasi,

* igerigin ve bilgi toplumu uygulamalarinin zenginlestirimesi,

e Teknolojilerin yakinsama potansiyelinden faydalaniimasi,

¢ Bilgi toplumunun gelisiminde medya kanallarindan faydalaniimasi,

44



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:

>

Tirkiye’nin Stratejik Oncelikleri
Bilgi toplumu stratejisi (2006-2010 ) yil raporuna TUrkiyenin Stratejik dncelikleri 7 temel Uzerine kuruludur. Bunlar,

1- Sosyal Dénlisiim; “Herkes icin bilgi ve iletisim teknolojileri firsati”. Vatandaslarin gindelik ve is yasamlarinda bilgi ve iletisim teknolojilerini
etkin kullanimi ile ekonomik ve sosyal fayda artirlacaktir.

2- Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin is Diinyasina Niifuzu; “isletmelere bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla rekabet avantaj”
Bir yandan, KOB/'lerin bilgisayar sahipligi ve internet erisimi artirilarak e-ticaret yapmaya tesvik edilmeleri, diger yandan stratejik nem
taslyan sektor ve bdlgelere iliskin bilgi ve iletisim teknolojileri ihtiyacinin belirlenerek bu intiyaci karsilamak Uzere sektdre dzel verimlilik
programlari hayata gegirilecektir.

3- Vatandas Odakli Hizmet Dénlisimi; “YUksek standartlarda kamu hizmeti sunumu”

Kamu hizmetleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla, kullanimi yogun ve getirisi yliksek hizmetlerden baglamak Uzere elektronik
ortama tasinacak, ayni zamanda is surecleri kullanici ihtiyaclan dogrultusunda yeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik
saglanacaktir.

4- Kamu Yoénetiminde Modernizasyon; “Bilgi ve iletisim teknolojileriyle desteklenen kamu yonetimi reformu”
Verimliligi ve vatandas memnuniyetini dncelikli olarak gézeten, Ulke kosullarina uygun 6rglt ve slreg yapillanmalarina sahip etkin bir e-
devlet olusumu, bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle hayata gecirilecektir.

5- Kiresel Rekabetci Bilgi Teknolojileri Sektori; “Uluslararasi oyuncu bilgi teknolojileri sektérd”
Bilgi teknolojileri hizmetleri alaninda proje odakli hizmetler ve kamu &zel sektor igbirlikleriyle sektdr yetkinliklerinin gelistirilerek dis pazarlara
aclima, yaziimda ise rekabet avantajinin daha yUksek oldugu sektérel ¢dzlmlere odaklanilacaktir.

6-Rekabetci, Yaygin ve Ucuz iletisim Altyapi ve Hizmetleri; “Toplumun her kesimine yilksek kalitede ve ucuz genigbant erisim
imkani”

iletisim altyapi ve hizmetlerinin gelistirilebilmesi ve yaygin kullaniminin saglanmast icin telekomiinikasyon sektériinde hizmet ve altyapilarda
etkin rekabet ortami tesis edilecek, bu yolla hizli, gtivenli, strekli ve kaliteli iletisim hizmetlerinin uygun maliyetlerle sunulmasinin yani
sira yeni teknolojilere dayali telekomUnikasyon altyapilarninin kurulmasi icin uygun ortam yaratilacaktir.

7- Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi; “Klresel pazarin taleplerine uygun yeni Grlin ve hizmetler” Dinya pazarlarinda talebi giderek
artan, yenilikci ve yUksek katma degerli bir sektdr olarak bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilecek,
bu alanda yeni teknolojilerin gelistirimesi ve Uretime dénUstiridlmesi desteklenecektir. Diger taraftan, Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve etkinlestiriimesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami 6l¢tide faydalanilacaktir.

Yukarida siralanan stratejik dnceliklerden ilk dérdl; ekonomik ve sosyal déntisimde pay sahibi olan vatandaglar, kamu sektoru ve is
dinyasinda degisim saglamaya, diger stratejik 6ncelikler ise bu dénisimun gercgeklestirilebilmesi icin gerekli olan bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi ve bu altyapiyl saglayacak sektoriin guclendiriimesi ve Ulkemizin rekabet glicinU artiracak, pazar taleplerine uygun
yeni Urdn ve hizmetlerin gelistiriimesine yoneliktir.

Ayni rapora goére 2010 yili hedefleri asagidaki gibidir:

e Geng nesiller, kiresel bilgi ekonomisine hazir hale getirilecektir.

e Ortadgretimden mezun olan her 6grenci temel bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim yetkinliklerine sahip olacaktir.

e internetin etkin kullanmi ile her (¢ kisiden birisi e-devlet, e-ticaret veya e-egitim hizmetlerinden faydalanacaktir.

e internet glindelik hayatin olagan parcasi haline gelecektir. Kamu internet erisim merkezlerinde, herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 0
o6grenme ve kullanma firsati sunulacaktir.

e Her iki kisiden biri internet kullanicisi olacaktir.

* internet, toplumun tim kesimleri igin giivenilir bir ortam haline getirilecektir.

* Tirkiye’de mikro 6lcekli isletmeler haric tim KOBI’lerin tamamina yakini en az bir bilgisayara sahip olacaktir.

* Bu isletmelerin ylzde 70’i genisbant internet erisimine sahip olacaktir.

¢ Yillik toplam ticaretin ylzde 15'i e-ticaret araciligiyla gerceklestirilecektir.

* isletmelerin en az yiizde 15’i kurumsal kaynak planlamasi, ylizde 12’si tedarik zinciri ydnetimi gibi bilgi gaginin gerektirdigi modern [
is uygulamalarini kullanir hale gelecektir.

¢ VVatandaglar elektronik kamu hizmetlerine, 7 gtin, 24 saat ve tercih ettikleri kanaldan ulasabileceklerdir.

¢ 2010 yilinda kamu hizmetlerinin ylizde 70’ elektronik ortamlarda sunulur hale gelecek; elektronik kamu hizmetlerinin kullaniminda [
en az ylUzde 80 vatandas memnuniyetine ulasilacaktir.

® 2010 yilinda her U¢ kamu isleminden biri elektronik kanallardan yapilacaktir.

¢ Vatandas ve igsletmeler elektronik kamu hizmetlerine tek noktadan, e-devlet kapisi tzerinden ulasabileceklerdir.

e Turkiye bdlge Ulkeleri icinde yaziim ve hizmet merkezi olarak konumlandirlacaktir.

* Bilgi teknolojileri pazannin GSYiH icindeki payi, yiizde 0,8'den OECD ortalamasi olan yiizde 2’nin (izerine cikarlacaktir.
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3. Bagh Ortakliklar

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S[ % 59,240 10.000.000 YTL
Neteks lletisim Urtinleri Dag. A.S.(*)0 % 50,000 1.100.000 YTL
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.1 % 80,000 1.000.000 YTL
infin Bilgisayar Ticaret A.S.[I % 99,800 50.000 YTL
inko iletisim ve Dijital Hizm. San. Tic. A.S.0 % 69,870 150.000 YTL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S.[ % 99,990 5.000.000 YTL

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. ve Teklos Teknoloji Lajistik Hizmetleri A.S.‘nin mali tablolari
tam konsolidasyon yéntemine gére, Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin mali tablolar ise oransal konsolidasyon yéntemine gére
konsolide edilmektedir. infin Bilgisayar Ticaret A.S. ile inko iletisim ve Dijital Hizmetler A.S. isletmelerinin gerek kiiciik olmasi gerekse
faaliyet hacminin disUk olmasi dolayisiyla ve konsolide mali tablolari dnemli dlctde etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami
disinda tutulmustur.

3.1. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A. S.00
Datagate, PC pazarinda yerel Ureticilere mikro islemci, sabit disk, hafiza birimleri, optik Grinler, 00
‘” > d a t a g a t @ anakartlar, teypler, gbriintti kartlan, monitdr, gesiti donanim destekleyen yaziimiar gibi BT komponentleri oo
atagte Bisayar Mamamelei Tart A, Ureten birgok markanin temsilcilik, satis, pazarlama, dagitim, lojistik ve satis sonrasi hizmetleri alaninda 00
faaliyet gdstermektedir.
Sirket 1992 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirketin merkez ofis operasyonlar ve lojistik faaliyetleri Ayazaga Mahallesi Cendere Yolu
No: 9/2 Sisli /ISTANBUL adresinde ytriitiimektedir. Ankara ve izmir ofisleri ise Anadolu’ya hizmet vermektedir.

indeks Bilgisayar A.S’nin 2001 yilinda Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S 'nin % 50,5'ini almasiyla baslayan ortakiik Kasim 2003 yilinda
ek % 34,5 'lik hisse alimiyla % 85,00’e ulagmistir. Sirketin Subat 2006 da halka arz edilmesi ile birlikte istirak orani % 59,24‘e dismustUr.

Subat 2006'da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. mevcut ortaklarin riighan haklar kisitlanmak suretiyle basarili bir halka arz
ile halka agilmis ve istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi Yeni Ekonomi Pazarinda islem gérmeye baslamistir. Sirketin 1.550.000 TL olan
sermayesi, halka arz sonrasi 6.600.000 TL olmustur. 2007 yilinda ¢ikanlmis sermayesinin 20.000.000 TL kayitl sermaye tavani iginde
1.910.004 TL 2006 yili ddnem karindan ve 1.489.996 TL Hisse Senedi ihrag Primlerinden karsilanmak suretiyle 6.600.000 TL’den
10.000.000 TL'ye arttirmistir.

Datagate, 2008 vyl faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama

Standartlarina gére diizenlenmis finansal tablolara gére, 212.095.516 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara
gore 2008 yilinda 2.716.642 TL faaliyet kar ve 262.323 TL net kar elde etmistir.
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Datagate’in ana Utrtn gruplari ve markalari agagida listelenmektedir:

Sabit Disk0000 Seagate,Maxtor
Mikroiglemcill0O0 Intel

Anakart00000 Intel, MSI

Ekran KartiIOOO MSI, Shappire
Monitor00000 AOC

Optik Uriinlerid000 Lite-On

Diztstti Bilgisayar000 Acer, MSI, Fujitsu
Masaustti Bilgisayar{l0Q Fujitsu

Hafiza Urlinleril0O0 Veritech, Samsung
Sunucu UrtinlerilO00 Intel, Fuijitsu

Kart OkuyuculllOn Sony

Ag UriinleriDO00 Intel

Lazer Yazici0OOO Xerox

Yedekleme Uniteleril0 Fujitsu

Aksesuar Uriinleril000 Belkin, Sony, Genius
Guvenlik Urinleri000 GKB

Network (Modem-Usb-Adaptér) Uriinleril Belkin

3.2. Neteks iletisim Uriinleri Dagrtim A.S.000

deneyimli isimlerini blinyesinde barindirmig ve i ortaklarina eksiksiz hizmet vermeye galismistir. Sirket, 00

FAALIYET RAPORU 2008

Neteks 1996 yilinda, ugtan uca ag ve iletisim Urlnlerini bayi ve is ortaklari ile pazara sunmak hedefiylell
‘,‘ ’Eﬂgﬂ kurulmus bir dagitim sirketidir. Neteks kurulusunda, ag ve iletisim teknolojilerinde Ttrkiyenin enll

kurumsal ag sistemleri alaninda Cisco, Nortel Networks, 3Com ve HP gibi firmalarin Grinlerinin yani
sira yine Nortel Networks’e ait Kurumsal Santral Sistemlerini, Corning ve HSC Firmalarinin yapisal kablolama trtnlerini, Check Point
firmasinin Ag glvenligi Urlnlerini dagitmaktadir. 2004 yilinda daha sonra Cisco tarafindan satin alinan Linksys ve kablosuz ag ve ADSL

UrUnleri Ureticisi Airties markalarinin dagitimina baglanmistir.

Neteks’in ana UrUn gruplarn ve markalar asagida listelenmektedir:

Kurumsal Ag Sistemlerilll Cisco System000
Nortel NetworksO000
3Com0000
HPOOOO
Kurumsal Santral Sistemleri [ Nortel Networks
Yapisal Kablolama Coztmleri Corning,HCS, Panduit
Ag Guvenlik Cozimlerilll Check Point, Trend Micro

49



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

>

Neteks, 2008 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasl Mevzuatti uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore dizenlenmis finansal tablolara gére 89.612.596 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gore
2008 yiinda 2.739.094 TL faaliyet kari ve 299.623 TL net kar elde etmistir. Ortalik payr % 50 ye dustigu igin 2008 yilinda sirket mali
tablolar oransal konsolidasyon ydntemine gore konsolide edilmistir.

indeks 2001 yilinda Neteksin % 70‘ine , Datagate A.S. de %24 oraninda istirak etmistir. 2007 yilinda Sirketimiz ve istirakimiz Datagate
Bilgisayar A.S.nin (DGATE) sahip oldugu hisseler diginda kalan Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S’nin %6 hissesi sirketimiz tarafindan
374.000 USD ‘ye satin alinmigtir. Sirketimiz, bu hisselerin %50’si kendi kontroliinde kalmak kaydi ile %26’sini 1.820.000 USD karsiiginda
Westcon Group European Operation Limited’e devir etmistir. izalanan anlasma dogrultusunda indeks Bilgisayar A.S’nin %59,24 ortak
oldugu ve paylar borsanizda islem géren Datagate Bilgisayar A.S’nin, sahip oldugu Neteks iletisim Uriinleri Dagitm A.S’deki %24
hissenin tamami 1.680.000 USD karsiliginda Westcon Group European Operation Limited irketi ne devir edilmigtir.

24.07.2007 tarihinde sirketimiz ile bagl ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Neteks lletisim Urtinleri Dagitim
A.S.’nin % 50 hissesini kendi kulvarinda diinyanin en buyuk sirketlerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited
sirketine satmistir. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 lik kismini
ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. gergeklestirmistir. Satis sonrasi ortaklik yapisinda indeks Bilgisayar A.S.'nin payt %
50, Westcon Group‘un payl % 50 olmustur.

3.3. Neotech Teknolojik Uriinler Dagrtim A.S.000000
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. 04.02.2005 tarihinde 100.000 TL sermaye ile kurulmustur. 00000

| ]
- :
nEO‘I'ech index A.S.’nin % 80 istiraki olan Neotech A.S. tilketici elektronigi ve iletisim Urtinlerinin toptan 00000

NEDTECH TEKNOL O RS R DACTTI A6 ticareti konusunda faaliyet gb;termektedir. Sirket 2007 yili igerisinde sermayesini 100.000 TL’den 00000
1.000.000 TL ye yukseltmigtir.

Neotech’in ana Uriin gruplar ve markalari asagida listelenmektedir:

Ev Elektronigi Urtinlerill Applel000
Sonyl000
Toshiballldl
HitachilO00
LG

ADSL ve KOBI lletisim Coziimleri 0 AirtiesO000
Zyxell 0000
D LinkOOOO
Linksys

Neotech , 2008 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gére dizenlenmis finansal tablolara gére 105.624.420 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére
2008 yilinda 3.264.399 TL faaliyet kar ve 97.505 TL net kar elde etmistir.Sirket satiglan 2007 yilina gére % 17 oraninda artarak
89.988.764 TL den 105.624.420 TL’ye ulasmigstir.

3.4. infin Bilgisayar Ticaret A.S.[
infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapacaklar sa-[I
I N F I N tiglar ve ihracat iglemlerine yardimei olmak amaci ile kurulmustur.

Allm ve satimlarinin biyUk bir kisminin konsolide edilen mali tablolardaki firmalardan kaynaklanmasi, faaliyet hacimlerinin distk olmasi
ve konsolide mali tablolarn 6nemli él¢tide etkilememesi nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.
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3.5. Teklos Teknoloji Lojistik A.S.00

03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi AS. olarak tekstil sektdriinde faaliyet gdstermek Uizere 00
g[”l”s kurulmustur. 2006 Mart ayinda indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak tizere 39.761m2 arsa 0l

tzerine kurulmus, 18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme AS.’yi satin alarak sektdrdeki 00
dnemli ve blylik yatnmlardan birine daha imza atmistir. Karadeniz Orme Sanayi AS.’nin sirket Unvani
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler AS. olarak degistirilmis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getirilmigtir.
Teklos Teknoloji Lojistik AS. henlz faaliyete gegmemis olup, ilk dnceleri gruba ve daha sonra bilisim teknolojileri konusunda faaliyet
gosteren diger sirketlere de lojistik hizmetleri vermeyi planlamaktadir. Sadece grup sirketlerinin 2006 yilinda yaklasik 8,8 milyon adet
teknoloji GrinG dagitimi yaptigr dustndldiginde, Teklos A.S.’nin kisa slrede orta 6lgekli bir lojistik sirketinin dagitim dlgegine ulasmasini
beklemekteyiz. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine taginmistir.

Teknoloji ile bulusturur

Teklos , 2008 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegcmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gére dlzenlenmis finansal tablolara gore 3.041.981 TL satis geliri elde etmigtir. Sirket, stz konusu mali tablolara gére
2008 yilinda 1.486.981 TL faaliyet kari ve 713.534 TL net kar elde etmigtir.
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4. Operasyon

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (bagl ortakliklan haric) tedarik ve dagitim yapisi asagidaki gibidir.

4.1 Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi

indeks, BT sektdriinde ana dagttici (“broadline distribiitér”) olarak tedarikcilerden BT Uriinlerini belirli fiyat ve vadelerde satin almakta
ve bu UrUnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son kullaniciya dogrudan
ulasacak bir satis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi Tedarikgi
iNDEX A.S.
N Katma Degerli
Butunlestirici . dJ Klasik Bayiler Perakende Kanal
X Bayiler Kanali
Bayiler Kanali
Perakende Klasik .
. o E-ticaret
Zincirler Magazalar

SON KULLANICI

4.1.1.Tedarikgiler
Sirket’in donanim ve yazilim Grlnleri tedarikgileri iki ana gruba ayriimaktadir.

a) Turkiye’de Faaliyet Gosteren Global Markalar: (IBM, HP, LENOVO, INTEL, SEAGATE, CANON, OKI, SYMANTEC,
MICROSOFT, APC, FUJITSU SIEMENS, EPSON, TOSHIBA, SONY, ASUS) Bu kiresel sirketler dagitim ve tahsilat islemleri ve ¢ok
sayida musteri ile dogrudan temas etmek istemedikleri icin daha az sayida olan dagiticilarla ¢calismayi tercih etmektedirler. Bu sirketler,
dagitim sirketlerinin performanslarini yakindan takip etmekte ve onlarin is planlarini kontrol etmektedirler. Sirketlerle birlikte pazarlama
kampanyalar dizenleyerek dagiticilara destek verirler. BlyUk mUsterilere yaptiklar satislarda da genellikle bu mUsterileri kendi dagiticilarina
yonlendirirler. [

b) Turkiye’de Faaliyet Gostermeyen Global Markalar: (KINGSTON, NEC, VIEWSONIC, WESTERN DIGITAL ) Bu sirketler
hentiz TUrkiye’'de ofis kurmamislardir. Daditicilar vasitasi ile ithalat, satis ve pazarlama islemlerini ylritmektedirler. Pazarlama ve reklam
dokUmanlarini dagiticilara saglayarak destek olurlar. Bu sirketler, blyUk projelerde finansman destedi de saglamaktadirlar.

4.1.2 Dagitim Kanal

indeks, bir dagitim sirketi olarak tedarikgilerden Urlinleri satin almakta ve bu Urlnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satig
kanalina satmaktadir. Indeks’in satis yaptigi ve Turkiye’de BT UrUnlerini son kullaniclya ulastiran dagitim kanallarinin yapisi asagida
Ozetlenmigtir:

4.1.2.1 Sistem Butunlestirici Bayiler Kanal (Sistem Entegratoérleri)

Bu kanal, calistirdigi personel sayisi bakimindan, en az 100 ve Uzerinde calisani olan sirketlerdir. Sektdrde nispeten eski kuruluslar
icerisinde yer alirlar. Bu sirketlerin hedefledigi son kullanicilar tamamiyla blyUk kurumsal mUsterilerdir. Bu firmalar yaptiklar projeleri
Uretici ve dagitict firma ile cok yogun paylasirlar. Projenin her asamasi birlikte paylasilarak sonuca gidilir. Ozellikle servis, satis, Uriin
tanima kabiliyetleri cok yuksek olan ve sektérde tecribe sahibi firmalardir. Bu kanaldaki sirketlerin temel hedefi yeni teknolojilerin
kurumsal musterilere adaptasyonunu saglamaktir.

Turkiye genelinde bu firmalarin sayisi, su an itibari ile 100°U gegcmemektedir.
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4.1.2.2 Katma Deger Yaratan Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 c¢alisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha kisitl, fakat geng¢ ve dinamik yapilari
sayesinde hizll karar alip, maliyetleri dUsUk tutarak daha klgUk kar marijlariyla is yapabilmektedirler.Hedef kitleleri cok uluslu firmalar
ve genelde tek lokasyonu olan kurumsal musterilerdir.

Cok blylk projelerde yer almamakla birlikte teknolojiyi ¢ok iyi takip etmeleri, dinamik ve geng olmalari muUsterileri tarafindan tercih
nedeni olmaktadir.

Dagitici firmalarin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve Grln bilgileri Gzerinedir. Bu firmalarin Ureticilerle yogun bir iliskileri olmamaktadir.
Turkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500’0 gegmektedir.

4.1.2.3 Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukca kiigik firmalardir. Kendilerine 6zgii céziimleri yoktur. Hedef kitleleri KOBI'ler ve ev pazardir.
Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda olup BT sektériindeki en fazla sayiyi olusturan gruptur. Hedef kitleleri teknolojiyi
daha basit diizeyde kullanan muUsteri gruplart olmasi sebebi ile ve kisitl kaynaklara sahip olduklarindan know-how dizeyleri dtstktdr.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklaryla iglerini sirdUrUrler. Satiglari, Markalr Grlnlerden gcok OEM (toplama GrUnler) Grinleri ve
cevre birimleri satiglarina dontktur.

4.1.2.4 Perakende Kanal _
Bu kategoriye vitrinleri olan magazalarin satis organizasyonlari girmektedir. Indeks igin 3 tip perakende grubu mevcuttur.0l

a) Perakende Zincirler [

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Dixons, Darty, Electro world, Teknolojiks, NT, EP, Vestel [I
Shop, Yalginlar, Evkur, Metro gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan blylk gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana 000
islevi bilgisayardir, diger kisim ise Metro Hipermarket gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir. [

b) Klasik Bilgisayar Magazalan [
Bu magazalar magaza sahibi ve birkag satis danismaninin calistigi klictk kuruluglar olup ¢ok kisitl kaynaklarla magazacilik [
yapmaktadirlar. %100 konsantrasyonlari bilgisayarlardir.

c) E-Perakende [I

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal diikkan agip faaliyet gsteren sanal marketlerdir. Ozellikle son yillarda internetin 0
yaygin kullaniimaya baglanmasi ile birlikte bu kanalda is yapan firmalarin satiglan giderek artmaktadir. Hepsiburada, e-store [I
gibi firmalar bu kanala érnek verilebilir.

4.2 Lojistik

indeks, Turkiye’'nin 81 ilinde 7.000’i askin bayisi ve konsolideye dahil edilen sirketlerle beraber 323 calisani ile istanbul, Ankara ve
izmirde bulunan lojistik merkezlerinden dagitim yapmaktadir. istanbul, Ankara ve izmir illerindeki bayilerine kendi veya kiraladigi arag
filosu ile hizmet veren sirket, bu iller disindaki diger bdlgelere dagitimi olduk¢a yaygin hizmet agi olan lojistik sirketleri vasitasi ile
ulagtirmaktadir.

1992 yilinda kurulan Ankara subesi ve 1995 yilinda kurulan izmir subesi “bélge midirlikleri” olarak faaliyet gdstermektedir. Kendi
iclerinde lojistik, satis, muhasebe, finans, cari hesaplar ve musteri hizmetleri departmanlari ile boélgelerinde bulunan sehirlerdeki bayilerine
satiglardan ve kanalin gelistirimesinden sorumludurlar. Ankara Bélgesi Ankara, ic Anadolu, Dogu Anadolu; izmir Bélgesi izmir, Bati
Anadolu, Ege bolgelerinden sorumludur. Bu bélgelerin disinda bulunan diger bdlgeler istanbul Merkez Ofis sorumlulugundadir.

2006 yilinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak Gzere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz
Orme A.S.’yi satin alarak sektdriindeki 6Snemli yatirmlardan birine daha imza atmistir. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket Ginvani Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. olarak degistirilmis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getiriimistir. Teklos
Teknoloji Lojistik A.S. grup sirketlerine ve bilisim teknolojileri konusunda faaliyet gosteren diger sirketlere lojistik hizmetleri vermektedir.
Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine tasinmistir.

Bunun yani sira Ankara ve izmir'de bélgesel depolar bulunmaktadir. istanbul’daki lojistik merkezinde 25 kisi depo balimiinde ve 36
kisi sevkiyat bolimUinde olmak Uzere toplam 61 kisi calismaktadir. Ayrica lojistik merkezinde 21 adet minibls ve kamyondan olusan
bir dagitim filosu bulunmaktadir. Ankara Subesi’nde 3’U lojistik ve depo bélimiinde olmak lizere 16 kisi; izmir Subesi’nde 2’si lojistik
ve depo bdliminde olmak Uzere 15 kisi calismaktadir. Subeler arasi bilgi akisi, faturalama ve tahsilat islemleri online olarak
gerceklestiriimektedir.

Sirket BT UrUnleri igin 6zel olarak dizayn edilmis stok kontrolU, depo ydnetimi, mUsteri performansi takibi ve raporlama amagcli bir yazilimi
uygulamaya almayi planlamaktadir. Ayrica sirket dagitm filosunun kontrolU icin GPS sistemlerini dagitim filosuna uygulamayi planlamaktadir.
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4.3 Faturalama ve Tahsilat

indeks, Turkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim kanali icerisinde klasik bayi olarak
nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dustktdr. Turkiye’de toplam 5,000 civarinda oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk yonetimi
acisindan indeks’in alacak riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu ve calisma sistemini kurdugu ve gerekli dnlemleri aldigi
gruptur. Alinan énlemler asagidaki gibi siralanabilir:

1.[Bektorde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit calisma: Sektorde bir yilini doldurmamig bilgisayar firmalari ile nakit disinda 000
calisimamaktadir. [

2.[Cari hesaplar departmani igerisinde yapilanmis iki elamandan olugan istinbarat ekibi stirekli olarak bayilerin istinbaratlarini 00
yapmaktadirlar. Bu galismalar firmalarin galistigi diger firmalar ile olan cari hesaplar iliskileri yaninda, banka ve diger finans 00
kuruluglari ile olan galigmalarini, yazilan geklerinin olup, olmadigi gibi birgok bilgiyi edinmektedirler. 0

3.Kredi Komitesi: Sektorde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artirminda bulunulan firmalarin gerekli istinbaratl
caligmalari istinbarat ekibince dizenlenerek, her hafta toplanan kredi komitesine sunulur. Kredi komitesi, mali islerdenll
sorumlu genel midur yardimeisi bagkanliginda finansman mdddrd, cari hesaplar mudrd, istinbarat elamani ve ilgililll
musterinin satis departmani midurinden olusur. Kredi komitesi elde edilen istihbarat bilgileri ve gegmis 6deme ve satig [0
performanslarina bagl olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini belirler ve gerekirse bayiden teminat alinmasini, 00
ipotek talep edilmesini ister. [

4.[Arsivieme: Kredi komitesinden gegmis tiim bayilerin bilgileri cari hesaplar departmani igerisinde arsivlenir.

4.4 Teknik Hizmet ve Musteri Hizmetleri
Sirket, satis sonrasl teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, musterilerini, Urlinlerin servis veren yetkili sirketlerine yonlendirmektedir.
Bunun sebebi tedarik¢i firmalarin kendi ¢6zUm ortaklarinin son kullaniclya servis vermelerini tercih etmeleridir.

4.5 Satis ve Pazarlama

BT sektdriiniin yapisi nedeni ile indeks’in dagitimini gerceklestirdigi Griinlerin teknolojileri ve fiyatlan strekli olarak degismekte ve
yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi ile stok devir hizlari sirketlerin operasyonel performanslarini dnemli élgctde
etkileyebilmektedir.

indeks, sektoriin dinamik yapisi geregi her Griin grubu icin bir Griin midurd istihdam etmektedir. Asagida 6zetlenen yapi ile hedef ve
amagclar farklilk gdsteren satis gruplarinin ihtiyaclari daha iyi anlasiimakta ve bu gruplara sirket daha iyi hizmet verebilmektedir.

Urin midurleri stok devir hizinin yiiksek olmasi icin asagidaki gdrevleri Gstlenmislerdir:

oo

1.[Etkin bir piyasa arastirmasi ve is plani gergevesinde, pazarin beklentilerini saptamak, Grlnlerin gegmis performansinilll
arastirmak, pazar arastirmasi verilerine gore rakip Uriin ve sirketlerin konumlarini belirlemek,

2.[Dlasi teknolojik degisiklikleri glincel bicimde takip etmek, Urlinlerin pazarlanabilir gelecedi 6ngorisu, fiyat/performansli
analizi ve stok durumunu da dikkate alarak, Grtinlerin siparis edilmesini saglamak, lojistik, ithalat ve finans boltmleri iledl
Ust dizeyde koordinasyon olusturarak, Urtnlerin sagdlikli bir bigimde sevkini ve depolanmasini, gerektiginde siparis degisikligi 00
ve iptallerini, Urtin bedellerinin Ureticilerle yapilan sézlesme hiikiimlerine uygun 6denmesini, gereginde lojistik elemanlarina 00
arin egitimini saglamaktan, stok devir hizinin stirekli denetimini yapmak, genel kampanyalar planlamak ve gergeklestirmek, [l

3.0TUm pazarlama, reklam, promosyon iglevleri ile gerek genel ve gerekse miinferit biitiin bayi ve kanal iligkilerini yUriitmek,
kanalin ve satig kadrolarinin strekli olarak Griin yelpazesine iliskin egitimleri organize etmek, (rtin grubu ve bolge bazinda, 00
Urtin ve bayi analiz ve degerlendirmeleri yapmak, Uriinin maliyetine, kanal yapisina uygun ve sirket karlilik hedeflerinilll
saglar bigimde fiyatlandinimasini ve her tirli fiyat degisiklikleri yapmak, [

4.[BAIUMUNUN / Grantndn gelir, brit karlilik hedeflerine ulagmasini saglamak, misteri hizmetleri mtdUrd ve lojistik mudart 000
ile birlikte degistirme amagcli gikan Urtinler deposuna iliskin iglemlerin denetimini, Grin iade islemlerinin denetimini yapmak, 00
gerektiginde talep edilen konfiglirasyon degisikliklerini denetlemek ve onaylamak promosyon Urtinleri ve Gretim deposu 000
ile stoktaki ekonomik degeri kalmayan veya hurda UrUnlerin denetim ve artiriimasini saglamak,l

5.IMevcut Urlin yelpazesinin performansini kovusturmaktan ve performansin ig planina uygunlugunu denetlemek; aylik, tg 000
aylik veya donemlik is planlar yapmak, Ureticilerle yapilan sézlesmelere uyum, Uretici plan ve programlarinda belirlenen, 00
fiyat farki iadeleri, Grtin iadeleri, stok koruma ddemeleri, duyurulan her tir prim, 6dul, geri alma islerini organize etmek, [

6. Ureticilerdeki Grlin gruplari ve diger yetkililerle olan iliskileri ydnetmek ve indeks’i Ureticiler nezdinde temsil etmek, pazar 000
arastirmalari yaparak rakip Urtn ve sirketlerin konumlarini analiz edip bulgularini diger béltimler ve yonetim ile paylasmak.
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indeks’in satis ve pazarlama kampanyalari tedarikgi firmalarin isbirligi ile yapilimaktadir. Genellikle sirket ve tedarikci firma ortak bir
pazarlama butcesi Uzerinde anlasarak kampanyaya baslarlar. Kampanya aktiviteleri, seminerler, aylik misteri organizasyonlari, brogurler
ve periyodik fiyat kataloglari ile yapilmaktadir. MUsteriler ile bilgi aligverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.

a) Urlin Yonetimi ve Pazarlama:
Uriin Y'c')netimi“ve pazarlama; belli is gruplarina ve pazar segmentlerine daha iyi odaklanabilmek icin yeniden yapilandinimisgtir.
Bu kapsamda Urlin ve Pazarlama yonetimi asagidaki birimlerden olusmaktadir;

1) HP is Birimi Yénetimi

Tum HP markall Grunlerin yonetimi, kanal ile ilgili programlarnn olusturulmasi, proje satislarinin takibi ve Uretici ile iligkilerin tek noktadan
yuritilerek HP Markasina odagi arttirmak amaciyla olusturulmustur.Bu balimde, 1 is Birimi Yéneticisi , Toplam 4 Uriin Yéneticisi,
1 Siparis Yoneticisi, 2 Proje Ydneticisi, 4 Kanal Yoneticisi ve 1 Program Yoneticisi ile toplam 11 kisi yer aimaktadir.

2) MS-IBM-Lenovo is Birimi

Tm Microsoft Uriinlerinin Yénetimi, Pazarlama programlari, is planlarinin olusturulmasi ve uygulamasi bu birimin sorumlulugundadir.
Satis gruplarina dogrudan destek ile indeks'in Microsoft hedeflerine ulasmasini saglayan bu birim diger taraftan da IBM'in System X
Server ailesi ve Lenovo Notebook ve PC'nin sorumlulugunu da ayni sekilde tagimaktadir. Odakli bir Uriin Yénetimi ve Pazarlamanin
olumlu katkisi uygulamanin basladigi ilk glinden beri hem Bayi Kanalimiz hem de Ureticilerimiz tarafindan hissedilmektedir. Bu balimde
1 Birim Yéneticisi ile, 3 Uriin Yéneticisi, 1 Siparis Yéneticisi ile 4 Satis Yoneticisinden olusmaktadir.

3) OEM is Birimi

Turkiye Pazarinda genellikle OEM diye adlandinlan Disk, Bellek, Monitér gibi PC ve Notebook 'u olusturan pargalarin timinu bu is
birimi yénetmektedir. Urlinlerin belirlenmesi, yeni kanallara satisinin gelistiriimesi, satis ve pazarlama programlarinin olusturuimasi ve
yUratdlmesi bu is biriminin sorumlulugundadir. Kingston, Western Digital, LG, Asus gibi markalarda bu grupta yer almaktadir. Bu
boltimde, 1 Birim Yoneticisi, 6 Uriin yoneticisi ile 1 Kanal yoneticisinden olusmaktadir.

Sirket’in satis yénetimi organizasyonu 9 farkll departman bazinda organize edilmistir:

a) Kurumsal Saticilar Departmani: Dagitm kanall segmentinde daha ¢ok ¢6zUm saglayici, server agirlikli ve sertifikall bayilere hizmet
vermektedir. 1 satis mudUry, 4 muasteri temsilcisi, 2 proje yoneticisinden olusmaktadir. BlyUk ve kompleks projeler ile orta boy trtnler
hari¢ tim Urdnlerin satisini yapar.

b) Yetkili Satlcnar Departmani: Dagitim kanall segmentinde daha ¢ok katma degerli bayiler ve klasik bayilere hizmet vermektedir.
Anadolu ve Istanbul’da OEM agirlikli Grlin satisi yapan, en fazla bayi ile ¢alisan departmandir. 1 satis takim lideri, 7 musteri temsilci ile
4 kanal yoneticisinden olusur. KugUk ve basit projeler ile orta boy hari¢ tim Urdnleri sorumlu oldugu bayilere pazarlar.

c) Ara Toptan Satis: Hem toptan hem de perakende satis yapan bayilere hizmet vermektedir. 1 satig takim lideri, ve 2 musteri
temsilcisinden olusmaktadir.

d) Retail (Zincir Magazalar ) Departmani: Dagitim kanall segmentinde daha ¢ok klasik perakende kanali ticaret yapan firmalara hizmet
vermektedir. 1 satis midurQ, 1 kanal yéneticisi ve 3 misteri temsilcisinden olusur. Teknosa, Bimeks, Vatan gibi 6nemli perakendeci
magazalar baglica mUsterileridir.

€) Yazilim Satis Departmani: Dagitim kanall yapisindaki tim bayilerin ve yerli PC Ureticilerinin yazilm Urlnleri intiyacini karsilamaktadir.
Lisansli yazilm GrUnleri, kutulu yazilim Grdnleri ve OEM yazilim UrUnlerinin satisindan sorumludur. 1 satis madurd, 1 Griin mudart, 4satis
siparis yoneticisinden olusmaktadir.

f) Orta boy Sistemleri Satis Departmani: Dagitim kanall yapisinda ¢6zUm saglayici bayilere, IBM e-server Urlnleri ile (AS400, Unix
Sistemleri, Yedekleme UrUnleri) IBM Yazlim (IBM Database ve Lotus ) Urlinlerinde hizmet vermektedir. 1 satis mtduard, 1 Grdn madurd,
1 kanal sorumlusu ve 1 siparis sorumlusundan olusmaktadir.

g) Elektronik Satis Departmani: Sirketin dagitim kanali yapisindaki tim bayilere sitesinden siparig, Urtn yonetimi ve sirket ile ilgili
bilgilendirme servisi verilmektedir. Sirketin web sayfasinin dizenlenmesi, gelistirimesi, bayiler ile sézlesmelerin yapilmasi, siparis ve
kampanyalar ydnetiminin icra edilmesi islemlerinden sorumludurlar. 1 satis midurQ, 1 web master ve 2 MUsteri Temsilcisinden olugur.

h) Ankara Bélge: Dagitim kanalinda tiim Ankara ve ic Anadolu’daki bayilere orta boy Uriinler hari¢ tim Grlinlerin satis islemlerinde
hizmet vermektedir. Ayrica kamuya is yapan bayilere proje bazinda hizmet vermektedir. 1 bélge midurt, 3 musteri temsilcisi ve 1 proje
yoneticisinden olusur.

1) izmir Bélge: Dagitim kanalinda izmir ve Bati Anadolu’daki bayilere orta boy Uriinler harig tim riinlerin satisinda hizmet vermektedir.
1 boélge madurt ve 3 musteri temsilcisi ve 1 proje yoneticisinden olusur.
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5. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2008 vili faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaynlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari
uygulamaktadir.S6z konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen
uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda c¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiritiimesi amaciyla Yatinmer lliskileri Birimi olusturulmustur. Mali islerden sorumlu Genel
MUdur Yardimceisi Halil Duman’a bagli olarak faaliyet gdstermekte olup bilgileri asagiya cikariimigtir.

Adi ve Soyadill Unvanill E-mail Adresill Telefon No

Halil Dumanl Genel Mudur Yardimeisill hduman@index.com.trll 0-212-312 21 09
Naim Saracll ic Denetim MudurGl nsarac@index.com.trll 0-212-331 21 15
Halim Caglayan(l Muhasebe Madural hcaglayan@index.com.trll 0-212-331 23 70
Emre Bagcill ic Denetcill ebagci@index.com.trll 0-212-331 21 17

Yatinmei lliskileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu
amagla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde yatirmcilardan veya araci kurumlar
tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: VIII No: 39 sayil” Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi” cergevesinde
cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gecmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak
yatinmcilanmizi bilgilendirmektedir. En son 14.04.2009 tarihinde grup sirketleri icin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi
verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinmcilar tarafindan sorulan
sorularin buyUk bir kismini sirketin bagl ortakliklan hakkinda bilgi, imzalanan distributérlik anlasmalarinin icerigine iliskin bilgiler, sermaye
artinmina iliskin bilgi, hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirm yapiimamaktadir.

Yillik olarak yapﬂan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yéntemini IMKB'’ye yapilan 6zel durum aciklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini
etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr adresindeki yatinrmci bélimunde detayl bilgilere yer veriimistir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini
teminen, azinlidi teskil eden pay sahiplerinin sUphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konularn Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini
ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde &zel denetci tayin talebi olmamistir.
Ayrica yabanci yatinmeilanmizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinmer balimindn ingilizce versiyonu
olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlari ile arastirma raporlan bu bélime eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimiz dénem icerisinde 1 adet genel kurul gerceklestirmistir. 2008 yilinda 2007 yilina ait genel kurul 14.05.2008 tarihinde % 42
‘lik bir toplanti nisabi ile gerceklestiriimis olup toplantlya medya istirak etmemistir. Toplantiya davet kanun ve ana szlesmede belirtildigi
Uzere glindem ile birlikte TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Referans gazetelerinde ilan edilmistir. Ayni zamanda sirket web sitesinde
de yayimlanmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin herhangi bir stire 6ngérilmemistir.
Genel kurul 6ncesinde olagan genel kurul gtindemi, kar dagitim dnerisi, denetci raporunu iceren faaliyet raporu toplantidan énce sirket
merkezinde ve sirket internet adresinde pay sahiplerinin tetkiki igin hazir tutulmustur. Pay sahiplerinden arzu edenler genel kurul
toplantisinda soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorular Sirket yénetimince yanitlanmigtir. Bolinme, énemili tutarda mal varhi@ alimi,
satimi, kiralanmasi vb. 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur. Bu tUr kararlar
yonetim kurulu tarafindan alinmaktadir. Genel Kurul tutanaklar sirket internet adresinde hissedarlarin incelemesine acik tutulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,l

[Ana sdzlesmenin “Yénetim Kurulu ve Siresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye sayisinin yansindan(l
bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.ll

o[Ana sdzlesmenin “Genel Kurul” bolimUni dizenleyen 12. maddesi uyarinca “TUrk Ticaret Kanunu’nun 341, 348, 356,00
359, 366, 367 ve 377”nci maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar,00
sirketin 6denmis sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.l

o[Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida agiklanan hiikmu uyarinca azinlik 00
paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullaniimasi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin Kar Dagitm Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigl asgari oranlardan az olmamak Uzere, uzun vadeli blyUme
ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay
vermektir.

2008 yili icerisinde Karin dagitimi yasal sureler icerisinde gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri:
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikdmler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Ana s6zlesmemizin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik* bolimind dizenleyen 20.maddesine gdre sirket bilgilendirme politikasi
olusturulmustur.

“Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasl mevzuati hikdmlerine uyulur.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya aciklanacak bilgiler zamaninda
dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallar Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar
kamuya aciklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin icerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyulur.
Ydnetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini saglayacak énlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina ézen
gOsterilir.

Yillk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas s6zlesme degisiklik 6nerileri, organizasyon degisiklikleri ve
Sirketin faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortamda pay sahiplerinin
en rahat ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina dzen gosterilir.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlari gercevesinde gerceklestirilir.Periyodik mali tablo ve mali tablo
dipnotlar, sirketin gercek finansal durumunu gésterecek sekilde hazirlanmasina ve Sirket faliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda
ayrintill bilgi vermesine dzen gosterilir.

Danismanlik faaliyetleri ve Bagimsiz Denetim Sirketleri ayrilir. Bagimsiz Denetim Sirketi en fazla 5 dénem igin segcilir. Bu firmalarin

bagimsizligina 6zen gdsterilir.

Bu cercevede yil icerisinde sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddrler tarafindan yeni distribltérlik anlagmalart 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve gérevleri asagiya ¢ikariimigtir.
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Adi ve Soyadill Unvanill E-mail Adresill Telefon No
N.Erol Bilecikll Y.K.Bagkanill ebilecik@index.com.trl] 0-212 331 21 11
Atilla Kayalioglull Genel Mldr-indeksl akayalioglu@index.com.trll 0-212 331 21 11
Salih Basll Genel MUdUr-Datagatell sbas@datagate.com.trll 0-212 332 15 00
Erhan Doganl Genel Mudur-Neteks[l edogan@neteks.com.trll 0-212 331 23 23
Mete Atamanll Genel Mudur-Neotechl mataman@neotech.com.trll 0-212 331 21 71

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda
pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlar ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanal olarak
kullanilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

Sirket 2008 vili igerisinde 23 adet 6zel durum aciklamasi olup, SPK veya IMKB tarafindan istenmis olan 1 adet ek agiklama da istenen
sure i¢inde génderilmistir.

Sirket 6zel durum agiklamalarina iliskin yUkdmldlUklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.index.com.tr’dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik
ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden sorumlu komite Gyeleri, genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana s6zlesmesi,
periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetgci raporlari arastirma ve faaliyet raporlari halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan
yapilan &zel durum agiklamalar yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortak Adill Ulkesil Hisse Orani
Nevres Erol Bilecikll T.C.O % 40,53
Athanasios Pouliadis (*) Yunanistan(] % 16,60

(*) Sirketimizde % 35,56 ortakligi bulunan Pouliadis Associates S.A.'nin % 46,697 sine Athanasios Pouliadis sahiptir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri

Nevres Erol Bilecikll
Salih Basll

Atilla Kayalioglull
Ayse inci Bilecik[l

Halil Duman

Sirketin TTK’ya Goére Secilmis Murakip

Veli Tan Kirtis
Haluk Sen
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Sirketin Genel Midiirii ve Mudiir Seviyesi Yoneticileri

Atilla Kayalioglul  Genel Mudurl

Halil Duman( Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler
Erol Cetinl Genel MudUr Yardimaisi - Satis
Naim Saragll i Denetim Midir(

Halim Caglayanl Muhasebe Mudr
Birgil Oztiirkl Finans Mduir(

Tam Tasdikten Sorumiu YMM

Hakki Dede

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Tayfun Ates [I Datagate A.S. I Y.K. Uyesi

Oguz Gulmen  Despec A.S. I  Genel Mudur(
Erhan Dogan [I Neteks A.S.[1  Genel Midur(
Mete Ataman 0  Neotech A.S.0 Genel Muduru
Yigit Deniz [ Neteks A.S. 1 Muhasebe Mudurti

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi:

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak daha
¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. DUzenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikciler ile ayri ayr toplantilar
duzenlenmektedir. Tlrkiye geneline yayllmis bayi kanalina boélgesel bazda cesitli bilgilendirme toplantilan yapilmaktadir. Yilda bir kez
olmak Uzere tUm calisanlara ve eslerine sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri dizenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir galisma yapiimamistir. Ancak tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal
programlari ¢ergevesinde, Urln temini ve satis politikalarr birlikte yurattimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Tum calisanlar tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz mevcuttur.
Personel politikamizi olusturan ana kriterler;[

e[Calisanlanmizin tUmunin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi, [

e[Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiksek glivenlerinin saglanmasi, [

o[TUm personelin performanslarinin élglimlerinin yapiimasi ve basar kriterlerinin bu dlgtimlerle paralel olarak yonetimesinin 00
saglanmasi, [

o[Beffaf yonetim sergilenmesi, [

¢[lv6netime kolayca ulasimin saglanmasi, [

e[Calisanlarmizin distndiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi, [

-II|§ disiplinine énem verilmesi, [

o[TUm calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde galismalarinin saglanmasi, [

o[Kariyer planlanmasina énem verilmesi, [I

o[Bosyal aktivitelere yer veriimesi, [

[Verimli galigabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6lctimekte ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.
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Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagl olarak ayrmcilik
yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti dnemli ve vazgecilmez hedeflerimiz arasindadir. Bunu saglayabiimek
icin sirket ici prosedurlerimiz olusturuimus ve uygulanmaktadir. Musteri ve tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara
sira mUsteri memnuniyet anketleri dizenlenerek onlarin beklentileri dgrenilmekte ve bunlara ¢ézUm yollan aranmaktadir. Bu ¢alismalarin
bir sonucu olarak 2004 yilinda ISO 9001: 2000 belgesi almistir.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sektoriinde ana dagitici (“broadline distribttor”) olarak, tedarikgilerden BT Urdnlerini belirli fiyat ve vadelerde satin almakta
ve bu UrUnleri daha sonra son kullaniciya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son kullaniciya dogrudan
ulasacak bir satis yapisinin i¢ine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikgiler;
Sirket’in donanim ve yaziim Urinleri tedarikgileri iki ana gruba ayrimaktadir. Sirket’in is hacminin yaklasik %90’1 bu uluslararasi sirketlerin
Urdnlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dodaya ve gcevreye, ulusal dederlere, 6rf ve adetlere saygilyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin
hak ve yararlarini da gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi,
finansal ve hukuki durumui ile ilgili gtivenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlanmizda
yasalara uygun hareket ederiz. Dénem icerisinde gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y&netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulull Unvanill icrada Gérevli / Degil
Nevres Erol Bilecikll Bagkanll icrada Gérevli

Salih Bagll Bagkan Yardimcisill icrada Gérevli Degil
Atilla Kayalioglull Uye / Genel Muduird icrada Gérevli

Ayse inci Bilecik[l Uyell icrada Gorevii Degil
Halil Dumanl Uyell icrada Gérevli

Yoénetim Kurulu’nda bagimsiz Uye bulunmamakta olup sirket ana sdzlesmesinde bagimsiz tye segimi dngoértimemistir. Her yil yapilan
olagan genel kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmak
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
uyarinca izin verilmektedir. Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yénetim Kurul’larinda Gyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim
sektérinde faaliyet gdsteren, ancak farkl alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska sirketlerde de gbrev yapmalarina izin verilmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana s6zlesmesinin “ Yénetim Kurulu ve Stresi”’ ni dizenleyen 9. maddesine gére Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
ve temel nitelikler belirlenmistir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bAIUMUNGN 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3
maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tim sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim Urlnlerinin ana tedarik merkezi olarak hizmet
vererek liderligini surdUrmektir.” Bu tanim Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmigtir.
Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim Grtn ihtiyaclarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitm Sirketi “ olmaktir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yénetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yirirlige girer. Aralik

basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir bltceleri, her ay dizenli olarak toplanan Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

64



FAALIYET RAPORU 2008

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:

>

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel
bUtun risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalar strekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde sinflandinimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi distiktir. 5.000 civarinda oldugu
dUsunulen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga yiksektir. Sirket Turkiye’de bilgisayar alimi ve
satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Stirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektériin en blytk 6zelligi, Grtinlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin
sUrekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yUksektir.

c- Sektérel Yogun Rekﬂabet ve Kar Marijlan: Faaliyet gosterilen sektdrdeki Uretici firmalar, markalar bazinda dinya ¢apinda yogun
rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari
guclt olmayan firmalar igin bu durum oldukca risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Urtnlerinin blylk bir goguniugu ya yurtdigindan ithal edilmekte ya da yurt iginden déviz cinsinden
alinmaktadir. Urtnler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borclanimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gére yapiimaktadir.
Satis politikalarini Grln giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribttérlik anlasmalarinda karsiliki
minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distrib(itériiik atamalarinda, pazarin kosullarina gére baska bir distribiitérlik atayabilecegi
gibi, ayni zamanda distribUtdr firmalarda diger Uretici firmalar ile distribUtérllk anlasmalar imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikiimetlerin ddnem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar degisiklikler ithalati olumiu
ybnde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borclarinin kontrolleri icin ic Denetim ve Yatiimai lliskileri
departmani kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskani'na bagli ¢calismaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Sirketin ana s6zlesmesinde yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk Ticaret Kanunu hikUmlerine atifta
bulunmak suretiyle yer verilmistir.

23. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari: )
Yonetim Kurulu donem icerisinde 8 kez toplanmigtir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler Yonetim Kurulu Uyelerine daha once
bildirilmektedir. lletisim Yonetim Kurulu Bagkani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Gorusulen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan,
Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin timU Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::
Yonetim Kurulu Gyelerine TUrk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapma yasagi ve rekabet
yasagl konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar:
Sirket yonetim kurulu tarafindan ¢alisanlar igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi olan www.index.com.tr
adresindeki yatinrmci kdsesinde sirketin halka agilis sirasinda yayimlanan izahnamesinde yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Salih Bas ve Ayse inci Bilecik’ten olusmustur. 2008 yili iginde 4 kez toplant yapmistir. Denetim
komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu
yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi
faaliyetlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmadigindan, komite Uyeleri de bagimsiz degildir. icraci ydnetim kurulu Uyeleri komitelerde gérev
almarmigtir.
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Sirket Yonetim kurulu’nun 29.04.2009 tarihinde yapmis oldugu toplantida Kurumsal Yonetim Komitesi kuruimasina ve komine bagkan
olarak yonetim kurulu Uyelerinden Salih Bas’in, komite Uyeleri olarak da yénetim kurulu Uyelerinden Ayse Inci Bilecik ve Halil Duman’in
secilmelerine karar verilmistir.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:
Yénetim Kurulu Uyelerine Gicret ddenmemektedir. Yénetim Kurulu Baskani, Bagkan Yardimaisi, Uye olan icra Kurulu Baskani Genel
MUdUr ve Genel Mudur Yardimcisina icrai gorevleri ile ilgili olarak ayrica Ucret ddenmektedir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve UgUncu bir Kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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6. Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi

Yénetim Kurulumuz bugiin Sirket merkezinde toplanarak asagidaki karar almistir.

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:

>

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili tebligi uyarinca hazirlanan 2008 dénemi mali tablolarinda vergi sonrasi
net kar 5.066.829 TL'dir. Yasal kayitlara gore olusan net kar'in % 5 i olan 211.153 TL‘ nin 1. Tertip Yedek Akce olarak ayriimasina,
kalan net dagitilabilir dénem kari olan 4.855.676 TL’ nin % 20’sine tekabll eden 971.135 TL temettU tutarinin  ddenmis sermayenin
% 5’inden az olmasi nedeni ile dagrtiimadan olaganUstu yedek akge olarak sirket blnyesinde bulundurulmasina, bu énerimizin Genel
Kurul onayina sunulmasina karar vermistir.

Kar dagitim tablosu &nerisi asagida yer almaktadir.

Indek: Bilzzayar A%, 2005 Yih Kar Dagom Tablesn Ouerisi (TL)
1 Odammiy ) aning Samase S6.000.000
2, Toplsm Vsl Vaek Akce (Vasal Kawtiars Gore) 08
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4 [Ovtenecek Vermler (o] L3RG &) 1r4g 9
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5 {Gagnu g Viliar Zararian (-0 1] G
T [Biringd Testrp Tasal Yedek (- ) 211153 21153
T, JRET DAGITIL ABILIR DONEM RARI (=) 1555.678 1011809 |
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L Bivinei temettijin besaplanacag baguilar eldeniniy net
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o
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X
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7. Denetleme Kurulu Raporu

DENETLEME KURULU RAPORU
Lnteks Bilgisayar Sistemberi Mithondisllk Sanayl ve Ticaret A§
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lirkiye'nin Bilisim Kaynagi

8. Bagimsiz Denetim Raporu
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9. Mali Tablolar ve Dipnotlar

<
=
m
>

Tirkiye'nin Bilisim Kaynagi

01.01.2008 - 31.12.2008 Hesap Ddénemine Ait Bagimsiz Denetimden ge¢mis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI No: 29 sayili

tebligine uygun olarak dizenlenmis Konsolide Mali Tablolari ve Dipnotlar asagida bilgilerinize sunulmustur.

INDEKS BILGISAYAR SiS. MUH. SAN. TiC. AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS
KONSOLIDE BILANCO

(Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi)d0

Cari Doneml

Onceki Dénem

31.12.2007

VARLIKLAR Dipnot Referanslari
oo 31.12.2008[

DONEN VARLIKLARII 305.465.072[1
Nakit ve Nakit Benzerlerill Not:60 9.127.1810
Finansal Yatirimlarll Not: 70 330
Ticari Alacaklarl Not:100 183.627.7870
Finansal Sektorli Faaliyetlerinden Alacaklar(l Not: 120 -0
Diger Alacaklilarll Not: 110 1.642.2040
Stoklarll Not:130 80.206.4120
Canli Varliklar(l Not:140 -0
Diger Donen Varliklar(l Not:26( 30.861.455[
(Ara Toplam)O0 305.465.072[1
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar(l Not:34[ -0
DURAN VARLIKLAROD 31.094.4500
Ticari Alacaklarl Not:100 -0
Finans Sektort Faaliyetlerinden Alacaklarll Not: 120 -0
Diger Alacaklarll Not: 110 41.3860
Finansal Yatirimlarll Not: 70 188.2080
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar(l Not:16( -0
Canli VarliklarQ Not:140 -0
Yatinm Amagh Gayrimenkuller Not:170 -0
Maddi Duran Varliklarll Not: 180 27.837.9910
Maddi Olmayan Duran Varliklar[l Not: 190 85.583l[
Serefiyell Not:200 2.467.5770
Ertelenen Vergi Varigil Not:350 473.7050
Diger Duran Varliklarll Not:26( -0
TOPLAM VARLIKLARID 336.559.522[1

ilisik Aciklayict Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

317.335.596
7.133.364
33
181.195.954
1.080.137
100.529.451
27.396.657
317.335.596
31.573.444

359.504
188.208

27.960.799
110.106
2.467.577
482.046
5.204
348.909.040
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INDEKS BILGISAYAR SiS. MUH. SAN. TiC. AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE BILANGO

(Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi)d0

Onceki Donem

Cari D6nemll
KAYNAKLAR Dipnot Referanslari
00 31.12.2008[ 31.12.2007

BISA VADELi YUKUMLULUKLERIDO 229.280.29000 244.801.683
Finansal Borglarll Not:8[ 29.313.6410 29.259.741
Diger Finansal Yukumltltkler Not:9l -0 -
Ticari Borglar(l Not: 100 182.535.774(0 201.755.170
Diger Borglar(l Not: 110 6.015.8770 6.522.315
Finansal Sektorii Faaliyetlerinden Borglarll Not:12[ -0 -
Devlet Tesvik ve Yardimlarill Not:21[0 -0 -
Donem Kar Vergi Yukimltltgal Not:350 1.580.8190 1.544.599
Borg Karsiliklanll Not:22[] 2.812.1260 3.616.611
Diger Kisa Vadeli Yukumltltiklerl Not:26[ 7.022.053 [I 2.558.247
Ara Toplam([ 229.280.290[ 244.801.683
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklarall Not:34[ -0 -
iliskin YUkamltlikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLERIO 12.146.9170 10.949.789
Finansal Borglarll Not:8[ 11.644.576[ 10.454.475
Diger Finansal Yukumltltklerl Not:9l -0 -
Ticari Borglar( Not: 100 -0 -
Diger Borglar(l Not: 110 -0 -
Finansal Sektor Faaliyetlerinden Boglar(l Not:12[ -0 -
Devlet Tesvik Yardimlarill Not:21[0 -0 -
Borg Karsiliklan(l Not:22[1 -0 -
Kidem Tazminati Karsiigil Not:24[ 502.3410 495.314
Ertelenmis Vergi Yukumltltgul Not:350 -0 -
Diger Uzun Vadeli Yukimltltklerl Not:26[ -0 -
OZKAYNAKLARID 95.132.3150 93.157.568
Ana Ortakliklara Ait Ozkaynaklarll Not:270 88.088.902(1 86.221.286
Odenmis Sermayellll 56.000.0000 56.000.000
Karsilikli istirak Sermaya Diizeltmesi (-)00 -0 -
Sermaye Enflasyon Duizeltmesi Farklan(l 241.1130 241.113
Hisse Senedi ihrag Primlerilll -0 i
Deger Artis Fonlarill -0 -
Yabanci Para Cevrim Farklanl -0 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler(l 3.972.255[ 3.441.532
Gegmis Yillar Kar/Zararlari oo 22.808.7050 13.889.415
Net Dénem Kari/Zararll 5.066.8290 12.649.226
Azinlik Paylarill Not:27[ 7.043.413[ 6.936.282
TOPLAM KAYNAKLARII 336.559.522[1 348.909.040

ilisik Agiklayict Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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INDEKS BILGISAYAR SiS. MUH. SAN. TiC. AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi)

KONSOLIDE GELIR TABLOSU Dipnot Referanslari

Cari Dénem

01.01.2008
31.12.2008

<
=
m
>

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

Onceki Donem

01.01.2007
31.12.2007

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri Not:28
Satislarin Maliyeti (-) Not:28
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar)

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler (-)

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)

Finans Sektori Faaliyetlerinde Briit Kar (Zarar)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) Not:29
Genel Yonetim Giderleri (-) Not:29
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) Not:29
Diger Faaliyet Gelirleri Not:31
Diger Faaliyet Giderleri (-) Not:31
FAALIYET KARI/ZARARI

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler Not:32
Finansal Giderler (-) Not:33
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/ZARARI

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

Doénem Vergi Gelir/Gideri Not:35
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri Not:35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi D6nem Kari/Zarari

DONEM KARI/ZARARI

Doénem Kari/Zararinin Dagihmi Not:27
Azinlik Paylari

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang Not:36

jlisik Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

927.892.557
(876.907.534)
50.985.023

50.985.023
(13.087.682)
(11.565.165)

394.908
(500.506)
35.226.578

24.972.071
(44.435.529)
6.763.120

(1.589.160)
(1.580.819)
(8.341)
5.173.960

5.173.960
107.131
5.066.829
0.0905

1.024.820.492
(969.780.842)
55.039.650

50.039.650
(16.199.685)
(11.766.126)

1.420.282
(127.449)
28.366.672

37.883.795
(51.127.454)
15.123.013

(1.657.369)
(1.544.600)

(112.769)
13.465.644

13.465.64
816.418
12.649.226
0.2279
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INDEKS BILGISAYAR SiS. MUH. SAN. TiC. AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge Turk Lirasi)

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI Dipnot Referanslari | 01.01.2008 01.01.2007

31.12.2008 31.12.2007

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Net donem kari 5.066.829 12.649.226
Dizeltmeler: - -
Amortisman (+) Not:18-19 630.043 1.071.964
Kidem Tazminati Karsiligindaki Artis (+) Not:24 7.027 (85.607)
Alacaklar Reeskont Tutari (+) Not:10 (461.348) 32.898
Cari Donem Supheli Alacak Karsiligi (+) Not:10 1.006.115 127.997

Konusu Kalmayan Stpheli Alacak Karsiligr (-) - -

Stok Deger DUsUs Karsiligi (+) Not:13 640.980 378.869
Borg Senetleri Prekontu (-) Not:10 (661.632) 280.797
istirak Deger DustikIigl Karsiligi(-) Not:16 - -

Kur Farklarindan Dogan Zarar (+) - -

Menkul Kiymet veya uzun vadeli yatrimlardan elde edilen kazanclar (-) - -

isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kari (+) 6.228.015 14.506.143
Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) Not:10 Not:11 (3.220.550) (25.854.571)
Stoklarda azalig(+) Not:13 19.682.059 (12.443.462)
Alim Satim amagl Menkul Kiymetlerdeki artis (-) - 8.668
Ticari Borglardaki Ve Diger Borglardaki azalig(-) Not:10 Not:11 (19.064.203) 37.767.831

Esas Faaliyet ile ilgili Olusan Nakit (+) - -
Faiz Odemeleri (-) - i

Vergi Odemeleri (-) - -

Diger Artislar/Azaliglar (+)/(-) 806.418 2.788.516
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit 4.431.739 16.773.124
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Mali Duran Varlik alimlari neti (-) - 2.336.042
Maddi duran varlik alimlari (-) Not:18-19 (513.389) (12.115.128)
Maddi duran varlik cikiglar net degeri 30.679 903.878

Tahsil Edilen Faizler (+) - -
Tahsil Edilen Temettiler (+) - -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (482.710) 8.875.208
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKIMLARI

Sermaye Artinmindan Kaynaklanan Nakit - -

Hisse Senedi ihraglar Nedeniyle Olusan Nakit Girisleri (+) - -

Kisa vadeli mali borclardaki artis (+) Not:8 53.900 (1.029.648)
Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) Not:8 1.190.101 (7.727.340)
Odenen Temettiiler (-) (3.199.213) (1.453.252)
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (1.955.212) (10.210.239)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 1.993.817 (2.312.323)
DONEM BASI NAKIT DEGERLER Not:6 7.133.364 9.445.687
DONEM SONU KASA VE BANKALAR Not:6 9.127.181 7.133.364

ilisik Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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Tirkiye'nin Bilisim Kaynagi

>

Mali Tablolara Ait Dipnotlar

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu; her tirlii bilisim
UrUnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektériinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket
Sermaye Piyasas! Kurulu'na (SPK) kayitll olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34'( Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kote
edilmistir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 ve tarihleri itibariyle sirketin konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklan asagida yer almaktadir:

Sirket ismill Faaliyet Alani Sermayesi Dogrudan Dolayli
istirak Orani % | Istirak Orani %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. (Datagate) I  Bilgisayar ve aksamlari alim satimill 10.000.0000 59,24 59,24
Neotech Teknolojik Urlinler Dag. A.S. (Neotech)l  Ev Elektronigi riinleri alim satimill 1.000.0000 80,000 80,00
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. (Teklos) 0 Lojistikl 5.000.0000 99,990 99,99
Neteks Iletisim Grtinleri Dagitim A.S. (Neteks) 0 Network Urtinleri aim satimill 1.100.0000 50,000 50,00

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolllojik Urtinler Dag. A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. ‘nin mali tablolar
tam konsolidasyon yontemine gore, Neteks lletisim Urdnleri Dagitim A.S.’nin mali tablolar ise oransal konsolidasyon ydntemine gére
konsolide edilmektedir.

Sirketin en blyUk ortaklan Nevres Erol Bilecik (% 40,53) ve Yunanistan’da mukim Pouliadis and Associates S.A. sirketidir ( % 35,56)
2008 yilinin ilk 12 ayinda grubun ortalama personel sayisi 319’ dur. (2007: 323)

§irket‘in ticari sicile kayith adresi Ayazaga Mahallesi Cendere Yolu No:9/1 Sisli / istanbul “dur. Sirketin ana merkezi istanbul olup Ankara,
|zmir, Diyarbakir, Elazi§ ve Istanbul Atatlirk Hava Limani Serbest Bélgesinde subeleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in bagl ortakliklarinin detay asagidaki gosterilmistir:

Sirket ismill Faaliyet Alanill Sermayesill Dogrudan(l Dolayh 0000
istirak Orani %[ | Istirak Orani %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.[I Bilgisayar ve aksamlari alim satimill 10.000.0000 59,24 59,24
Neotech Teknolojik Urlinler Dag. A.S. 0 Ev Elektronigi rlinleri alim satimi 1.000.0000 80,000 80,00
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.0  Lojistik{ 5.000.0000 99,990 99,99
Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.0 Network Grtinleri alim-satimill 1.100.0000 50,000 50,00
infin Bilgisayar Ticaret A.S.[ Bilgisayar ve aksamlar alim satimi,ll 50.0000 99,800 99,800
dis ticareti
inko Iletisim ve Dijital Hizm. San. Tic. AS.I  Telekomiinikasyon (Gayrifaal)l 150.0000 69,870 69,87
Neteks Dig Ticaret Ltd. Sti.(")0 Network Grtnleri alim-satimill 5.0000 -0 49,50

Neteks Dig Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urinleri Dagitim A.S.’nin %99 oraninda bagh ortagidr.

Bundan bdyle konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda sirket ve bagl ortakliklan “Grup” olarak adlandiniacaktir.
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Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.01. Sunuma lliskin Esaslar
Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin hazirlanmasinda SPK dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”),
Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani’na uymaktadir.

Grubun ekteki konsolide mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hUkimlerine uygun olarak
hazirlanmigtir.

Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak Uzere yUrtrlige girmistir. Bu tebligin 5.
Maddesine goére isletmeler Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’ni
(“UMS/UFRS”) uygulamakla yUkdmlu olup, finansal tablolann Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gbre hazirlandigi
hususuna dipnotlarda yer verirler. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nca
(“TMSK”) yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinir.

Dolayisiyla ilisikteki mali tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili teblige gére hazirlanmis olup mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14
Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢gmis dénem mali
tablolarinda bazi siniflamalar yapimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, 02.04.2009 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

2.02. Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 nolu karari ile yUksek enflasyon dénemi 2005 yili itibariyle sona ermis olup
01 Ocak 2005 tarihinden itibaren ekli mali tablolar herhangi bir diizeltme islemine tabi tutulmarmistir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan
kiymetler Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” prensiplerine uygun olarak 31
Aralik 2004 tarihine kadar tasinmig olan degerleri Gzerinden mali tablolarda yer almaktadir.

2.03. Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve / veya dolayli olarak sahip oldugu hisseler neticesinde sézkonusu sirketlerdeki hisselerle ilgili
toplam oy kullanma hakkinin % 50’den fazlasini kullanma yetkisi vasitasiyla; veya oy kullanma hakkinin % 50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve igletme politikalarini
Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolar sirketin mali tablolari ile tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmistir.
Sirket’in aktifinde yer alan bagl ortakliklarin kayith degeri ile bagl ortakliklarnin 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimis ayni zamanda
sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki payini gosterir. Bu detaylar
konsolide bilango ve kar/zarar tablosundan ayri olarak goésterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagl ortakliklarin hisselerine ait azinlik
¢lkarlarindan fazla ise, azinigin baglayict yokumildkleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun cikarlar aleyhine sonuglanabilir.

Sirket’in ortak kontroliinde olan ve finansal ve faaliyet politikalar Uzerinde énemli derecede etkisi bulunan sirketler ise musterek yonetime
tabi ortakliklar olarak tanimlanmistir.
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31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in bagl ortakliklarinin detay asagidaki gosterilmigtir:

irket ismi aaliyet Alani ermayesi ogrudan olayl
irket Ismill Faal Alanill S 0 D dan(l Dolayh 0000
istirak Orani %[ | istirak Orani %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.0 Bilgisayar ve aksamlari alim satimill 10.000.0000 59,240 59,24
Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. I Ev Elektronigi Griinleri alim satimi [ 1.000.0000 800 80
infin Bilgisayar A.S.0 Bilgisayar ve aksamlari alim satimi,[ 50.0000 99,800 99,800
dis ticareti

inko lletisim ve Dijital Hizm. San. Tic. AS.  Telekomiinikasyon (Gayrifaal)l 150.0000 69,870 69,87
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.0  Lojistik[ 5.000.0000 99,990 99,99
Neteks lletisim Urinleri Dagitim A.S.0 Network Urtinleri aim-satimill 1.100.0000 50,000 50,00
Neteks Dig Ticaret Ltd. Sti.(*)0 Network Urtinleri aim-satimill 5.0000 -0 49,50

* Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urinleri Dagitim A.S.’nin %99 oraninda bagh ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. , Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. ‘nin mali tablolan
tam konsolidasyon yéntemine gére, Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S.(2007 yilinda tam konsolidasyon) *nin mali tablolari ise oransal
konsolidasyon ydntemine goére konsolide edilmektedir.

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ve oransal konsolidasyon yéntemlerine gére konsolide edilmis ve Sirket’in
sahip oldugu bagl ortakliklarin kayith degeri ile 8zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimistir. Ayni sekilde Sirket ile baglh ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmigtir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki payini gdsterir. Bu detaylar
konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagl ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan
fazla ise, azinli@in baglayici yukumlUltkleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun cikarlari aleyhine sonuclanabilir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen ana ortaklik ve bagl ortaklik ile sermaye, ydnetim ve denetim bakimindan iligkili bulunan ortakliklar

agafidali aihidir:

Bagli Ortaklik Adi istirak istirak Doénem Net Kar/Zarari
%’si Tutan TL (31.12.2008)

infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,80 62.419 (56.330)
inko lletisim ve Dijital Hizm. San. Tic. A.S. 69,87 123.314 (187.287)
Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti.(*) 49,50 2.475 (89.241)
Toplam istirak Tutari 188.208

* Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urinleri Dagitim A.S.’nin %99 oraninda bagli ortagidr.

infin Bilgisayar Ticaret A.S., inko lletisim ve Dijital Hizmetler A.S. ve Neteks Dis Ticaret Limited Sirketi isletmelerinin gerek kiicik olmasi
gerekse faaliyet hacminin dlsUk olmasi dolayisiyla ve konsolide mali tablolar dnemli 6l¢tide etkilememesi nedeni ile konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur.

2.04 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Gerektigi durumlarda cari dénem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan énceki dénem mali tablolarina
da uygulanir.
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2.05 Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yaktmltlikler, ilgili deGerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin
net olarak gdésterilimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi
durumunda mali tablolarda net degerleri Gzerinden gosterimektedirler.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya grubun mali durumu, performansi veya nakit akimlan Gzerindeki islemlerin ve olaylann etkilerinin mali tablolarda daha
uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda
yapllan degisikliklerin 6nceki dénemleri etkilemesi durumunda, sz konusu politika hep kullanimdaymig gibi mali tablolarda geriye dontik
olarak da uygulanir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlar tutarl olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénUk olarak uygulanir ve dnceki ddénem
finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek ddnemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis gelir tablosunda birtakim siniflandirma degisiklikleri yapilmistir. Bilanco ve Gelir tablosundaki
onemli tasniflemeler asagida agiklanmigtir.

Ddnem sonlari itibariyle stoklar icinde bulunan verilen avanslar diger donen varliklarda, Verilen depozito ve teminatlar diger alacaklarda
tasniflenmigtir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle diger faaliyetlerden gelirler ve giderler icinde bulunan reeskont gideri , prekont geliri ve
onceki donem iptalleri, kur farklari, satislardan ve almlardan elimine edilen vade farki, diger faiz geliri ve giderleri finansal gelir ve giderlerde
tasniflenmistir.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.08.01 Hasllat
Gelirler, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf edilebilmesinin
muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Gelirler PC, diz Ustl bilgisayar, elektronik ev Urlnleri, networking UrUnleri gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlan satiglarindan
olusmaktadir. Satiglarn tamami bayiler kanali ile yapiimakta olup nihai kullanicilara mal satisi gerceklestiriimemektedir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade ve satig iskontolarinin diigtiimesi suretiyle bulunmustur.

¢ Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:[

*Grubun mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,ll

eGrubun mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolintn olmamasi,

*Gelir tutarinin gtivenilebilir bir sekilde dlgtlmesi,l

eislemle ligkili olan ekonomik faydalarn igletmeye akisinin olasi olmasi,ll

eislemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde 6lglimesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Satiglar icerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru icerisinde yeralan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

2.08.02 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olaniyla mali tablolarda yansttilir. Grubun stoklan PC, diz UstU bilgisayar,
elektronik ev UrUnleri, networking Urlnleri gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlarindan olusmaktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir.
Net gerceklesebilir deger, grubun satis fiyatindan tahmini satis masraflarinin distimesiyle bulunur.

2.08.03 Maddi Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore
duzeltiimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin dustimesi suretiyle
mali tablolarda tasinir. Amortisman, normal amortisman ydntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik
Omdrler esas alinarak asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.
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31.12.2008 Oran (%)0 31.12.2007 Oran (%)

Yeralti ve YerUstt Dtzenlerill 100 10
Binalarll 2 2
Makine ve Tesislerll 20-100 20-10
Nakil Vasitalan( 20-100 20-10
Doseme ve Demirbaglarll 20-100 20-10
Ozel Maliyetl 20-100 20-10

* Arazi ve arsalar icin sinirsiz &marleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

* Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

* Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastinimasi sonucunda belirlenir ve
faaliyet karina dahil edilir.

* Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya g6zle gortindr bir
gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.08.04 Maddi Olmayan Varlklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis maliyetlerinden
ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylar dUstlmus olarak
ifade edilirler.

* Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari ve haklari icermektedir.
* Itfa ve tlkenme paylar bes yil ile on yillik strelerde normal amortisman yéntemiyle hesaplanir.

2.08.05 Varliklarda Deger Dusukltugi

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklan da iceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik
sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek olani olarak belirlenen
geri kazanim tutarinin, kayitl degerin altinda kalmasi durumunda, kayitl degeri geri kazanim tutarina getirecek deger dtstkliagt mali
tablolara dahil edilir.

2.08.06 Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma gelistirme giderleri gerceklestigi tarinte giderlestirilir. Bir proje ile ilgili gelistirme harcamasi gelecekteki gerceklesebilir degerinden
emin olundugu zaman ileriki dénemlere tasinabilir. Tasinan herhangi bir harcama ilgili oldugu projenin gelecekteki beklenen satislarinin
ddénemi Uzerinden amortismana tabi tutulur.

2.08.07 Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestiriimektedirler. Bor¢clanma giderleri, bir varligin elde edilmesiyle, yapimiyla
veya Uretimiyle dogrudan iligkilendirilebiliyor ise aktiflestiriimektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestirimesi, harcamalar ile borclanma
giderleri gerceklestigi zaman baglar, ilgili varlik kullanima hazir hale gelene kadar devam eder. Borglanma giderleri, varliklann amaclanan
kullanimlarina hazir olduklari zamana kadar aktiflestirimektedirler. Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri
icermektedir.

2.08.08 Finansal Araclar

(i) Finansal varlklar

Finansal yatinmlar, gercede uygun deger farki kér -zarar hesaplarina yansitilan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricindeki varliklar olup gergede uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar distldUkten
sonra kalan tutar tGzerinden muhasebelestirilir.Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili olduklar piyasa tarafindan belirlenen sirelere uygun
sekilde teslim edilmeleri kosulunu tasiyan bir sdzlesmeye bagll olarak islem tarininde kayitlara alinir veya kayitlardan c¢ikarilir. Finansal

varliklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar”, “satimaya
hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sinflandirilir.

Etkin faiz yéntemi;

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkt degerine indirgeyen orandrr.
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Gercege uygun deger farki kér-zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarimasi amaciyla edinildigi zaman stz konusu baglik altinda siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tirev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bu baslik altinda yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grubun vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borclanma
araclar, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar olarak sinflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gére
itfa edilmis maliyet bedelinden degder dUsukligu tutar dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yéntemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

c) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alm satim amagli finansal varlik olmayan
finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra gtvenilir bir sekilde élculebiliyor olmasi
kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergede uygun dederi glvenilir bir sekilde dlcllemeyen ve aktif bir piyasasi
olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gdsteriimektedir. Satiimaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili ddnemin
gelir tablosunda yer verilmemektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde
gdsteriimektedir. llgili varligin elden cikarimasi veya deger diistikligi olmasi durumunda ézkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak
gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan
ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dists karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satimaya hazir
olarak sinflandirilan 6zkaynak araglar haricinde, deger dusukligu zarar sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger dusUklugu zararinin
muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger distklugu zarari
gelir tablosunda iptal edilebilir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tzerinden deger dusukliugu dusulerek gdsterilir. Kredi ve alacaklar
Uzerindeki faizin dGnemsiz olmasi durumunda kredi ve alacaklarin kayitl degeri makul deger olarak kabul edilir.

Finansal varliklarda deger dusukligu
Gercede uygun deger farki kér -zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal
varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerinde yol agacagi olumsuz etki nedeniyle
ilgili finansal varigin deger dustkligtne ugrayacagina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu zarari
olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dustklugu tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnkU degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter deg@eri azaltiimis olan ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda meydana gelen,
deger dUsUKIUgU dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dutsulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglan haricinde, deger dUsUkIUgU zaran sonraki dénemde azalirsa ve s6zkonusu azalis deger dlUsuklugu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestiriimis olan deger
dustklugu zarari, deger dusUkligundn iptal edilecegi tarihte, yatinmin; deger disukligunin hic muhasebelestirimemis olmasi haline
gbre ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dlsUkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan ézkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri; nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemili tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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ii) Finansal yiktamlultkler

Grubun finansal yukumlUlUkleri ve 8zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere ve finansal bir yakimlUligun veya 6zkaynaga
dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grubun tUm borglar disuldtkten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
stzlesme dzkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yakimldlUkler ve 6zkaynagda dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe
politikalar asagida belirtiimistir.

Finansal yukUimlUtlUkler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ydkdmlUlUkler veya diger finansal yakamlUlUkler
olarak siniflandirilir.

a) Gercege uygun deger farki kr veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytktmlUlikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun degere gbre yeniden degerlenir. Gergede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukimltluk icin 6denen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yakimlulikler
Diger finansal yukimlUlukler baslangicta islem maliyetlerinden arindirimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yUukUmlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden muhasebelestirilir. Diger finansal yukimlUlUkler Gzerindeki faiz etkisinin énemsiz olmasi durumunda
bu borclarin kayith degeri, makul deger olarak kabul edilir.

Etkin faiz ydntemi, finansal yakumlalagun itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligun net buglnkU degerine indirgeyen orandir.

(iii) Tarev finansal araglar
Turev finansal araglarin ik olarak kayda alinmalarinda gercege uygun degeri kullaniimakta ve izleyen dénemlerde de gergede uygun
degeri ile degerlenmektedir. Grup dévizli borglarindan kaynaklanan risklerini minimize etmek icin zaman zaman vadeli islemler yapmaktadir.

2.08.09 Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir.
Bilangcoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar bilango tarihindeki ddviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan iglemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadir. Grup genellikle mal alimi yaptig déviz cinsleri bazinda mal satislarini gergeklestirmektedir.
Dolayistyla 6nemli bir kur riski tasimamaktadir.

2.08.10 Hisse Basina Kazang
Hisse basina kar, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.08.11 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltmekle yukimltdur. Bilanco tarininden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde mali tablo dipnotlarinda acgiklanir.

2.08.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumlalikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grubun gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlUlugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yUkUumlUlik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve yukimlUligun tutan glvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderleri buglnkU piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yakimlultige 6zel riskleri de iceren vergi dncesi bir iskonto
oraniyla indirgenmis degeriyle yansitimaktadir. indirgenmenin kullanildigi durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis
faiz gideri olarak kayrtlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin belirlenmesinde, bilanco tarihi itibariyle mevcut
yukimlalagun ifa edilmesi igin gerekli harcama tutarinin en gergekgi tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tim riskler ve
belirsizlikler g6z 6ninde bulundurulmalidir.
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Sarta bagl yuktmlultkler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ancak mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh yUkdmltlik
olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagl yukamlulik, gtvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin mali
tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

2.08.13 Kiralama iglemleri

Kiraci Olarak Grup

Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama stresi sonunda
Gruba gectigi sabit kiymetleri, kira baslangic tarihindeki rayic degeri ya da, daha disikse minimum kira ddemelerinin bilango tarihindeki
buglnki degeri Uzerinden bilangosuna yansitmaktadir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUukdmlilik kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara
borcu olarak ayrnistinimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme agsamasinda katlanilan masraflar maliyete
dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émdrleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama
Kiralayanin malin ttm risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira stzlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel
kiralama icin yapilan kiralama 6demeleri, kiralama slresi boyunca normal yénteme goére gider olarak kayitlara alinmaktadir.

Kiralayan Olarak Grup
Operasyonel Kiralama
Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangoda sabit kiymetin icerigine gore géstermektedir. Operasyonel kiralama isleminden
kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama suresi boyunca normal yéntemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir. Bir operasyonel kiralamadan
gelir elde etmek icin yapilan ilk direkt maliyetler yapildiklari dénemin gelir tablosunda gider olarak kayitlara alinmaktadirlar.

2.08.14 iliskili Taraflar
Bu rapor kapsaminda Grubun hissedarlari, bunlarin Ust dizey yéneticileri, ayrica hissedarlar tarafindan kontrol edilen veya onlarla ilgili
olan diger sirketler iligkili kurulus olarak kabul edilmistir. Iligkili taraflarla olan islemler mali tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.08.15 Devlet Tegvik ve Yardimlarn

HUkdmet tegvikleri, Grubun bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerek¢e olusmadigi
slirece muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalan beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak muhasebelestirilir.
HUkUmetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

¢ Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
e Cari vergi

Cari yil vergi yUkUmIUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farkliik gésterir. Grubun cari vergi yukimIGlig bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli 6ictide yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukimlultgu veya varlig, varliklarin ve yokdmlaliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yakumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yakdmlultklerin ilk defa mali tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin olarak ertelenen
vergi yukimltlugu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukimlulUkleri, Grubun gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklanin timu icin hesaplanir. Bu tr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlUltkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yukimlUliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlagmis veya énemli dlclide kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yUkimlUldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grubun bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yUkdmlulklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yaktmlUltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukdmldlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yukimlGlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Grubun cari vergi
varlk ve yukUmlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de
dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yokimltllk ve sarta bagl borclarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dnunde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, ddnem sonuglari Gzerinden
cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve Yiikiimltliiklerinde Netlestirme
Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif
ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.08.16 Yatinm Amacli Gayrimenkuller
Yoktur.

2.08.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

¢ Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olugur.

e Cari vergi

Cari yil vergi yUkUmIGlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farkliik gésterir. Grubun cari vergi yukimIGlig bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemili 6lctide yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukimluligu veya varlig, varliklarin ve yokdmlaliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlarn ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yakumluldkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yakdmlultklerin ik defa mali tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin olarak ertelenen
vergi yukimltlugu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukimlUldkleri, Grubun gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortakliik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklann tima icin hesaplanir. Bu tr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yukimlUltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumltlUklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olmasi
beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmig veya dnemli 8lglide kanunlasmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yUkimlUldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grubun bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.
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Ertelenmis vergi varliklar ve yakimlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yaktmlaltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s6z konusu varlik ve yukimltlUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Grubun cari vergi
varlik ve yUkdmlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlUlik ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z dninde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, ddénem sonuglari Uzerinden
cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve YUkumlUltklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin édenen kurumlar vergisi tutarlanyla iliskili oldugu icin netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif
ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.08.18 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan
YUrUrlUkteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimitdur.

S6z konusu 6deme tutarlar bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi,
tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlUlUk tutarlari buglnkd net degerine gére hesaplanarak ilisikteki mali
tablolarda yansrtilmigtir.

2.08.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Nakit akim tablosu icin dikkate alinan nakit ve nakit
benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi ylksek yatinmlari icermektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigimde sinflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grubun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grubun yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grubun finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gOsterir.

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Sirket cari ddnemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlart Komitesi
(UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi

faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamigtir.

Asagida yer alan standartlar ile dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z konusu tarihten
sonra baglayan mali dénemler i¢in zorunlu oldugu halde Grubun faaliyetleri ile ilgili degildir:

* UFRSYK 11, “UFRS 2 - Grup ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iligkin islemler”
e UFRSYK 12, “Hisse imtiyaz Anlagmalar”,

e UFRSYK 14, “UMS 19- Tanmlanmis Fayda Varligi Uzerindeki Sinilama, Asgari Fonlama

e Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”,

Heniz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki standartlar ve yorumlar bu mali tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak ydrarlige girmemistir:
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UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri”

UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”
UFRYK 13, “Musteri Baglilk Programlar”
UFRYK 15, “Gayrimenkul ingaat Anlasmalar”

UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile llgili
Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”

UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler” Hakedis
Kosullari ve iptallering lligkin Degisiklik.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

UMS 28, “istiraklerdeki Yatirimlar”

UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” Satin

Alma Ydénteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Aima
Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde
Dogacak Yukumluluklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”
Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu
Gerekliligine lliskin Kapsamli Degisiklikler

UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere
ligili Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler i¢in gegerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
mali dénemler igin gegerlidir.

1 Termmuz 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler igin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler icin gegerlidir.

Sirket yoneticileri, yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirketin mali tablolari
Uzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini dustinmektedir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI
Yoktur

4. S ORTAKLIKLARI
Yoktur

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup bilisim sektérinde faaliyet gdsterdidi icin finansal bilgilerini bdlimlere gére raporlamamistir. Ancak ilgili dipnotta, Uretim ve satis
miktarlarn hakkinda bilgi yer aimaktadir.

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Ddnem sonlari itibariyle nakit ve benzerlerinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.2008[ 31.12.2007

Kasall 43.3780 14.961
Banka (Vadesiz Mevduat)ll 7.149.185[ 6.308.8190
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Repo)l 1.307.0550 -0
Kredi Kartl Slipler(l 627.5630 809.584
Toplam( 9.127.1810 7.133.364

7. FINANSAL YATIRIMLAR
Ddnem sonlarn itibariyle finansal yatinmlarnn detayl asagida sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.2008[ 31.12.2007

Allm Satim Amagli Finansal Varliklard 330 33

Toplaml(l 330 33

Dénem sonlart itibariyle duran varlik niteligindeki finansal yatinmlarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Bagl Ortakliklarll 188.2080 188.208

Toplaml(l 188.208l[ 188.208

8. FINANSAL BORGLAR
Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli finansal bor¢larinin detay asagida sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.2008( 31.12.2007

Banka Kredilerill 28.775.3370 28.758.174
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar(l 562.5330 566.585(
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg. Mal (-) (24.229)1 (65.018)0
Toplam( 29.313.6410 29.259.741
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Banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31.12.20080 TL Tutanll Yillik Faiz Orani ‘%)

Kisa Vadeli Kredilerll

TL Krediler (Kisa Vadeli) -0 120.1790 Faizsiz
USD Krediler (Kisa Vadeli)l 18.948.0640 28.655.158[ 4,20 - 6
Toplam Kredilerllll 28.775.337

31.12.20070 TL Tutanll Yillik Faiz Orani ‘%)

Kisa Vadeli Kredilerll

TL Krediler (Kisa Vadeli) -0 1.352.5160 Faizsiz
USD Krediler (Kisa Vadeli) 23.530.2290 27.405.6580 5,29 - 7,40
Toplam Kredilerll -0 28.758.174 -

Ddénem sonlart itibariyle uzun vadeli finansal borglarinin detayr agsagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008[0 31.12.2007

Banka Kredilerill 11.643.476[ 10.039.249
Finansal Kiralama islemlerinden Borglarll 3.3930 435.6260
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg. Mal (-)[I (2.293)0 (20.400)0
Toplam(l 11.644.576[ 10.454.475

31.12.2008[ Doviz Tutanll TL Tutanll Yillik Faiz Orani ‘%)

Uzun Vadeli Kredilerl00
USD Krediler (Uzun Vadeli) 7.669.1840 11.643.4760 7,82

Toplam Krediler(l -0 11.643.476 -

31.12.20070 Doviz Tutanl TL Tutan(l Yillik Faiz Orani ‘%)

Uzun Vadeli Kredilerl0
USD Krediler (Uzun Vadeli) 8.619.6010 10.039.2490 7,82

Toplam Kredilerlll 10.039.249 -

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur.
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10. TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.2008[ 31.12.2007

Ticari Alacaklarll 131.097.3350

lliskili Taraflardan Ticari Alacakiarll 2.835.7000

Diger Alicilarll 128.261.6350
Alacak Senetlerill 53.739.8040
Alacak Reeskontu (-) (1.209.352)[1
SUpheli Ticari Alacaklar(l 3.140.02700
SUpheli Ticari Alacaklar Karsiligi ()0 (38.140.027)0
Toplaml(l 183.627.7870

Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

114.404.55201
2.118.6250
112.285.927
68.462.1030
(1.670.701)
2.133.911
(2.133.911)0

181.195.954

<
=
m
]

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

Grup 01.02.2008 tarihinden itibaren alacaklarinin bir kismini sigortalatarak teminat altina almistir. Grubun 31.12.2008 tarihi itibariyle
toplam 183.627.787 TL olan ticari alacaginin 33.197.446 TL si teminat kapsamindadir. 31.12.20007 tarihi itibari ile ise 181.195.954

TL olan ticari alacaklarin 27.187.996 TL ‘si teminat kapsamindadir.

Ddnem sonlarn itibariyle ticari borglann detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Saticilar(l 173.253.7720
Diger Saticilarll 165.561.1180
lliskili Taraf Saticilarill 7.692.6541
Borg Senetlerill 10.442.5740
Borg Reeskontu (-)I (1.160.572)0
Toplaml(l 182.535.7740

Grubun dénem sonlarn itibariyle Uzun Vadeli Ticari Bor¢lan bulunmamaktadir.

179.964.34201
173.952.7581
6.011.584
23.613.03200
(1.822.204)0

201.755.170

Ticari alacaklar ve borclann reeskontunda TL alacak ve borclarda etkin faiz orani olarak Devlet ic Borclanma Senetleri bilesik faiz oranlar

kullaniimistir. USD ve EURO cinsinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlari kullanimistir.

11. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
Doénem sonlari itibariyle kisa vadeli diger alacaklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Personelden Alacaklarll 74.92710
iliskili Taraflardan Tic. Olmayan Alacaklarll 1.566.8100
Digerl 4670
Toplam( 1.642.204(

210.501

867.0790

2.55710

1.080.137
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Ddénem sonlart itibariyle uzun vadeli diger alacaklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.20080 31.12.2007

Verilen Depozito ve Teminatlarll 41.3860 359.5040

Toplaml 41.386l 359.504

Ddnem sonlari itibariyle kisa vadeli diger bor¢larin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Alinan Depozito ve Teminatlarll -0 100
Od. Vergi, Harg ve Diger Kesintilerll 1.960.2083[ 3.457.554(
Odenecek SSKI 249.942[0 308.429
Alinan Siparis Avanslarill 2.408.9840 2.329.411
Personele Borglar(l 225,158l 82.873
iligkili Taraflara Tic. Olmayan Borglarll 1.171.5900 343.948
Toplam(l 6.015.877(1 6.522.315

12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur.

13. STOKLAR
Ddnem sonu itibariyle stoklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Ticari Mallar(l 74.612.0360 76.466.657
Yoldaki Mallar 5.594.376( 24.062.7940
Diger Stoklar( 1.544.1230 903.143
Stok Deger Diistikligi Karsiigr (-)0 (1.544.123)0 (903.143)
Toplam(l 80.206.412(1 100.529.451

14. CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15. DEVAM EDEN INSAAK SOZLESMELERINE iLiSKIN VARLIKLAR
Yoktur.

16. OZKAYNAK YONETIMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur.

17. YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER
Yoktur.
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18. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Ddnem sonu itibariyle Maddi Duran Varlklan asagina sunulmustur:

31.12.2008
Maliyet Bedeli

<
=
m
>

Tirkiye'nin Bilisim Kaynagi

Hesap ismill 01.01.20080 Al Satisl] 31.12.2008

Arsa ve Arazilerl]

Yer Alti Yer Ustiil

Binalar(l

Makine Tesis ve Cihazlarll
Nakil Vasitalanl

Dbseme Demirbaglarll

Ozel Maliyetlerl

Diger Maddi Duran Varliklarll

Toplamll

Birikmis Amortisman

17.320.5430

39.2040

11.207.4340

1.372.9270
1.121.5840
3.759.488l

184.4750

128.3720

35.134.0270

1
204.7670
1
80.5000
213.756(
12.6370
1

511.6600

17.320.543

-0 -0 39.204

-0 -0 11.412.201

-0 -0 1.8372.927
68.74610 -0 1.133.338
4.5670 -0 3.968.677
-0 -0 197.112

-0 -0 128.372
73.3130 -0 35.572.374

Hesap ismill 01.01.20080 Dénem Amor.[ Satisl 31.12.2008

Arsa ve Arazilerll

Yer Alti Yer Ustiil
Binalar(l

Makine Tesis ve Cihazlarll
Nakil Vasitalan

Doseme Demirbaglarll
Ozel Maliyetlerl]

Toplamll

Net Degerll

31.12.2007
Maliyet Bedeli

39.2040
2.800.4970
1.286.7660

520.9080
2.456.932(1

68.9210

7.173.228[

27.960.7990000

-0
228.9310
9.2850
119.5830
229.8510
16.1400

603.7900

-0 -0 39.204

-0 -0 3.029.428

-0 -0 1.296.051
38.1990 -0 602.292
3.94100 -0 2.682.842
495[] -0 84.566
42.635[ -0 7.734.383
27.837.991

Hesap ismil 01.01.20070 Alisl Satisl 31.12.2007

Arsa ve Arazilerll

Yer Alti Yer Ustiil

Binalar(l

Tesis Makina ve Cihazlarll
Tasttlarll

Dbseme Demirbaglarll

Diger Maddi Duran Varliklar{l
Ozel Maliyetlerll

Toplaml(l

1.511.1830
-0
398.3290
64.7930
1.192.8630
3.239.6650
128.3720
2.088.5350

8.623.7400

15.809.3600
39.2040
11.207.434[0
1.473.1310
228.4550
576.2580

-0

91.2770

29.425.1190

= -0 17.320.543

-0 -0 39.204
398.3290 -0 11.207.434
164.9970 -0 1.872.927
299.734[ -0 1.121.584
56.4360 -0 3.759.488

-0 -0 128.372
1.995.3370 -0 184.475
2.914.8330 -0 35.134.027
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Birikmis Amortisman

Hesap ismill 01.01.20070 Dénem Amor.[ Satis 31.12.2007

Arsa ve Arazilerl]

Yer Alti Yer Ustul -0 39.2040 -0 -0 39.204
Binalarll 42.935[ 2.800.4970 42,9350 -0 2.800.497
Tesis Makine ve Cihazlarll 9.254[ 1.442.5100 164.9980 -0 1.286.766
Tagitlarl 615.9610 107.643[ 202.696( -0 520.908
Dbseme Demirbaglarll 2.248.5070 242.0790 33.6540 -0 2.456.932
Ozel Maliyetlerl 1.625.495[ 255.2370 1.811.8110 -0 68.921
Diger Maddi Duran Varliklarl -0 -0 -0 -0 -
Toplaml(l 4.542.152(] 4.887.1700 2.256.094( -0 7.173.228
Net Degerll 4.081.588l -0 -0 -0 27.960.799

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2008

Maliyet Bedeli

Haklar(l 16.1650 16.165
Diger Maddi Olm. Varlk[ 496.2260 1.7300 -0 -0 497.956
Toplamll 512.3910 1.7300 -0 -0 514.121

Birikmis Amortisman

Hesap ismill 01.01.20080 | Dénem Amor.0 Satis 31.12.2008

Haklarll 6.6150 1.3540 = = 7.969
Diger Maddi Olm. Varlik[ 395.6700 24,8990 -0 -0 420.569
Toplamll 402.285[1 26.253[ -0 -0 428.538
Net Degerll 110.1060 -0 -0 -0 85.583
31.12.2007

Maliyet Bedeli

Haklarll 13.678l 8.0000 5.5130 = 16.165
Diger Maddi Olm. Varlik{ 496.226l( -0 -0 -0 496.226
Toplaml(l 509.904( 8.0000 5.5130 -0 512.391
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Hesap ismill 01.01.20070 | D&nem Amor.0 Satisl 31.12.2007

Haklar(l 11.1600 968l 5.513[0

Diger Maddi OIm. Varlik[ 365.193[ 30.4770 -0 -0

Toplamll 376.353l 31.445[ 5.513l -0

Net Degerll 133.551(1 -0 -0 -0
20. SEREFIYE

Serefiyell Maliyet Degerill | Birikmis itfa Paylanl] Net Defter Degerill

1 Ocak 2008 Acilis Bakiyesill 2.467.5770 -0 2.467.57701

ilavelerl -0 -0 -0

31 Aralik 2008 Kapanis Bakiyesill 2.467.5770 -0 2.467.577

21. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Fiyat Farki Karsiliklaril 2.793.4970 2.970.096
Dava Karsiliklarill 18.6290 159.833
Diger Borg ve Giderler Karsiliklan[l -0 31.682
Toplam( 2.812.126[ 3.161.611

ii) Kosullu Varlik ve Yikimlulikler;

31.12.2008

6.615

395.670

402.285

110.106

31.12.2008 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 18.629 TL tutarindaki davalarin timda igin yasal karsilik ayriimis olup sézkonusu tutarlar

mali tablolara yansitiimistir.

31.12.2007

31.12.2007 tarihi itibariyle grup aleyhine acgilan 159.833 TL tutarindaki davalarin timu icin yasal karsilik ayrilmis olup sézkonusu tutarlar

mali tablolara yansitimistir.
iii) Pasifte yer almayan taahhiitler;

31.12.2008

Verilen Kefaletlerll 86.7500 6.775.0000 2.500.000
Verilen Teminat Mektuplarl 4.607.9740 7.214.0000 2.550.000
Toplamll 4.694.724[ 13.989.0000 5.050.000
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31.12.2007

Verilen Kefaletlerl 533.2500 6.756.8060
Verilen Teminat Senetlerill 15.0000 -0
Verilen Teminat Mektuplarill 7.530.2100 9.214.0000
Toplaml( 8.078.4600 15.970.8060

iv) Aktif deg@erler Gizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;
Aktif Degerler Uzerinde Ipotek ve Teminat bulunmamaktadir.

v) Aktif degerlerin toplam sigorta tutar;
31.12.2008

2.750.000

3.850.000

6.600.000

Sigortalanan Aktifin Cinsill usDl EUROL _

Ticari Mallar(l 74.335.0000

Tagitlar{l -0 -0

isyeri, Makine Tesis Cihazll 8.581.0210 37.7000

Digerl 525.0000 -0

Toplaml( 83.441.02100 37.7000
31.12.2007

24.000

630.623

45.000

20.550

720.173

Ticari Mallar(l 54.435.0000

Tagitlar{l -0 -0
isyeri, Makine Tesis Cihazll 11.477.2120 -0
Digerl 660.0000 -0
Toplamll 66.572.212[1 -0

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap ismill 31.12.2008l[ 31.12.2007

Kidem Tazminat Karsiigil 502.3410 495.314

Toplaml(l 502.341[ 495.314

779.902

45.000

44.550

869.452

Yirirlikteki is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yUkimIUligu vardir. Ayrica, halen yirdrlikte bulunan 506 saylll Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmu geregince
kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimlUlugu bulunmaktadir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminat, aylik 2.173,18 TL (31 Aralk 2007: 2.030,19 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukUmltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yokumlGlugu, sirketin galisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlUligun buginki degerinin tahminine
gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ydktmltldklerini tanmlanmis fayda planlar kapsaminda aktUeryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngdrtr. Buna uygun olarak, toplam yukimltluklerin hesaplanmasinda kullanilan

aktleryal varsayimlar asagida belirtilimistir:
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Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yakdmltligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayislyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dUzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelece@e ait olasi yukimltligunun bugtnku degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle karsiliklar yilik %5,4 enflasyon orani ve %12 iskonto orani varsayimina gére, %6,26 reel iskonto orani ile
hesaplanmigtir. (31 Aralik 2007: %5,71 reel iskonto orani).

m 01.01.2008 — 31.12.200810 01.01.2007 — 31.12.2007

1 Ocakll 495.31400 530.921
Donem icerisindeki Artis / Azaligll 7.0270 (35.607)
Kapanis Bakiyesi 502.341 495.314

25. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur

26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
D&énem sonlari itibariyle diger ddnen varliklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.2008I 31.12.2007

Gelecek Aylara Ait Giderlerll 352.6891 246.763
Credit Note Gelir Tahakkukull 15.855.397[ 12.313.5050
Diger Gelir Tahakkukull -0 187.693[
Devreden KDVI 7.691.8060 12.335.5820
is Avanslaril 91.384[ 132.5641[
Pesin Odenen Vergilerll 832.4170 1.332.926[
Verilen Siparig Avanslarill 6.037.7620 847.624
Toplam(] 30.861.455[ 27.396.657

D&nem sonlari itibariyle diger duran varliklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008[ 31.12.2007

Gelecek Aylara Ait Giderlerl] -0 5.204
Toplam( -0 5.204

Donem sonlari itibariyle kisa vadeli diger yakimltlUklerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 31.12.2008l 31.12.2007

Gelecek Aylara Ait Giderlerll 7.022.0530 2.558.247
Toplam(l 7.022.053[1 2.558.247

27. OZKAYNAKLAR
i) Ana Ortaklik Disi Paylar / Ana Ortaklik Digi Kar Zarar

Hesap ismill 31.12.2008( 31.12.2007

Ana Ortaklik Digi Paylar(l 7.043.4130 6.936.282
Toplaml 7.043.413l 6.936.282
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i) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi
Sirketin 31.12.2008 tarihi itibariyle ¢ikariimis sermayesi 56.000.000 TL’ dir.

Sirketin 31.12.2007 tarihi itibariyle cikarimis sermayesi 56.000.000 TL' dir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.03.2005 tarih ve 11/327 nolu izni ile kaytl sermaye sistemine gecmis olup kayith sermaye tavani
75.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu karar 27.04.2005 tarihinde yapilan 2004 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmigtir.

Sirketin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesinin tamami 2006 yil kar payindan karsilanmak Uzere
55.000.000 TL ‘den 56.000.000 TL'ye artirlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 1.000.000 TL nominal de@erli paylarin Kurul Kaydina alinmasi
talebi 28.06.2007 tarih ve 25/699 sayill Kurul Karari ile uygun goértimuUstUr. S6zkonusu sermaye artisi 10.07.2007 tarihinde tescil edilmis
ve 16 Temmuz 2007 tarih ve 6852 sayill TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine ydnetim kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge ve birinci
temettU ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in ddenmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi
istirak hesablyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

difld 2.2008000 31.12.20070000
Pay Orani%[l} Pay Tutarill Pay Oram%l]

Nevres Erol Bilecik [ 40,530 22.697.45100 39,960 22.377.25100
Pouliadis and Associates S.A.l 35,560  19.911.1190 35,560  19.911.1190
Halka Arz[l 21,5410 12.063.9760 19,890 11.136.6950
Digerl 2,370 1.8327.4540 4,500 2.574.935
Toplaml( 1000 56.000.0000 1000 56.000.000

Nevres Erol Bilecik’e ait 1.063.010 adet pay halka a¢ik kisimda bulunmaktadir.

iii) Sermaye Yedekleri
Yoktur.

iv) Kardan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayriimis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’'na gére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegcmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
muamkUn degildir.

14.05.2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait olagan genel kurul sonuclari asagidaki gibidir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:25 sayil tebligi uyarinca hazirlanan 2007 dénemi

konsolide mali tablolarinda vergi sonrasi net kar 12.649.226 TL dir.

- Vergi Mevzuatina gore olusan kar olan 9.816.031,26 TL'den %5 oraninda toplam 490.801,56 TL 1. Tertip Yedek Akge ayrimasina;
- Vergi sonrasi net kar olan 12.649.226 TL'den 490.801,56 TL 1.Tertip Yedek Akge ve Genel Kurullar’nca kar dagitim karari aimamig
veya genel kurullart hentiz yapilmamis bagl ortakliklar ve istiraklerin konsolide finansal tablolara intikal eden kari olan 2.608.536 TL
dUstldUkten sonra kalan 9.549.888,44 TL'den ; net dagrtilabilir karin %30’una tekabll eden brit 2.864.966,53 TL ( % 5,1160 oraninda
1 TL nominal degerli hisseye 5,1160Ykr) net 2.435.221,55 TL ( % 4,3486 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 4,3486Ykr) nakit 1.
TemettU olarak dagitimasina,
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- 2. Temettl olarak net dagitilabilir ddnem kari olan 9.549.888,44 TL’den 1. temettl tutar olan 2.864.966,53 TL dusuldUkten sonra
kalan 6.684.921,91 TL’nin %5’ oraninda A Grubu imtiyazl Pay sahiplerine briit 334.246,10 TL ( 1 TL nominal degerli hisseye 1.050,49
TL ) net 284.109,18 TL (1 TL nominal degerli hisseye 892,92 TL ) “'nin nakit olarak dagrtiimasina,

- 39.921,26 TL 2. Tertip yedek akce ayrimasina,

-Kar dagitimina 29 Mayis 2008 tarihinde baslaniimasina,

-Kalan tutarin olaganUstU yedek akcelere ilave edilmesine karar verilmigtir.
v) Gegmis Yil Karlari
Gecmis Yil Karlan olaganustl yedekler ve diger gegmis yil zararlarindan olusmaktadir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zararn olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK halka acik sirketler icin SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar esas alinarak hesaplanan dagitilabilir
karin en az % 20 oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirimistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak nakit
olarak ya da dagtilabilir karin %20’sinden asadi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz hisse senedi dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Dénem sonlar itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir:

Hesap ismil 31.12.2008[ 31.12.2007

Sermayell 56.000.0000 56.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklarill 241.1130 241.113[0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedeklerl 3.972.255( 3.441.5320
Yasal Yedeklerll 2.825.2050 2.294.4820
Sermaye llave Ed. Istirak Sat. karlari (*) 1.147.0500 1.147.050
Gegmis Yil Kar/Zararlarl 22.808.705( 13.889.415[
Net Dénem Kar/Zararill 5.066.8290 12.649.226
Azinlik Paylarill 7.043.413[ 6.936.282
Toplam Ozkaynaklarll 95.132.315[ 93.157.568

(*) Sermayeye eklenecek istirak satis kari Neteks iletisim Urlinleri Dagitim A.S.’nin % 26 oraninda satisindan kaynaklanmistir. 31.12.2007
tarihi itibariyle Neteks lletisim Urtnleri Dagitim A.S.’ye istirak orani % 50’ye dismustur.
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28. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Donem sonlari itibariyle satislar ve satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismill 01.01.2008 - 31.12.2008[

905.508.165(

Yurtigi satiglarll
Yurtdigi satiglarll
Diger satiglarll
Satigtan ladeler (1)1
Satis Iskontolari (-)1
Diger indirimler (-)0
Net Satiglarll

Satilan Ticari Mal Maliyeti (-)

Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar)

11.959.2740
51.268.1680
(34.848.741)0

(5.959.072)0

(35.237)0

927.892.557(1

(876.907.534)0
50.985.023

01.01.2007 - 31.12.2007

967.871.719
20.791.175
84.055.334

(30.584.753)
(10.857.981)
(6.455.002)
1.024.820.492

(969.780.842)
55.039.650

Donem sonlari itibariyle satislar ve satislarin maliyetinin detayr sunulmustur:

Hesap ismill 31.12.200810 31.12.20070

Aksesuarll

Bilgisayarll

Depolama ve Ortaboy Sis.l
Digerl

Guvenlik[

iletisim Urtinleril
Network Urtinleril

PC Bilesenleri (OEM)I
Tuketici Elektronigil
Tuketiml

Yazici ve Gevre Birimill

Yazim(

1.1030
765.536l
194.8310
552.863l

3.0360

89.428l
1.034.9950
3.633.0280

69.1470

27.308l

733.453l

758.21410

0
704.3930
168.9440
364.7600

363
48.5900
983.3010
3.976.7340
81.826l0
28.645[
557.834[

915.8940

100

)

15

52

736

84
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29. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI
Ddénem sonlari itibariyle faaliyet giderleri asagida sunulmustur:

Hesap ismil 01.01.2008 - 31.12.2008[ 01.01.2007 - 31.12.2007

Pazarlama Satig Dagitim Gid. (-)0
Genel Yonetim Giderleri (-)0

Toplam Faaliyet Giderlerill
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30. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait niteliklerine gore giderler asagida sunulmustur:

Pazarlama Satis Dagitim ve
Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderlerill (15.449.494)1 (14.445.454)
Nakliye ve Depolama Giderlerill (2.481.738)0 (2.794.298)
Amortisman Giderlerill (682.326)0 (1.071.564)
Kiralama Giderlerill (827.729)0 (148.518)
Haberlesme Giderlerill (400.779)0 (515.002)
Seyehat Giderleril (323.528)0 (355.979)
Nakil Vasita Giderlerill (391.238)0 (873.173)
Musavirlik ve Denetim Giderlerill (321.816)0 (290.668)
Sigortalama Giderlerill (812.280)0 (368.071)
Bakim Onarim Giderlerill (131.265)0 (197.169)
Diger Giderlerll (3.330.654)0 (7.405.915)
Toplam Faaliyet Giderlerill (24.652.847)(1 (27.965.811)

31. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER
31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait diger faaliyetlerden gelir ve giderlerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap ismil 01.01.2008 - 31.12.2008l 01.01.2007 - 31.12.2007

Diger Gelirler(l 394.908l[ 1.420.282
Diger Giderler (-)0 (500.506)0 (127.449)
Diger Gelir / Giderler (Net)l (105.598)0 1.292.833

32. FINANSAL GELIRLER
31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal gelirlerin detay asagida sunulmustur:

_ 01.01.2008 - 31.12.2008] 01.01.2007 - 31.12.2007

Faiz Gelirlerill 218.3610 527.534
Kur Farki Gelirlerill 14.391.3370 23.128.533
Satiglarda Elemine Edilen Faiz[l 7.531.1010 10.767.722
Cari Donem Reeskont Gelirill 1.160.5710 1.822.204
Onceki Dénem Reeskont iptalill 1.670.701[ 1.637.802
Toplam Finansal Gelirlerll 24.972.07100 37.883.795
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33. FINANSAL GIDERLER
31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal giderlerin detayiasagida sunulmustur:

01.01.2008 - 31.12.20080 | 01.01.2007 - 31.12.2007

Banka Masraflar ve Faiz gid. (-)0 (7.100.127)0 (12.972.842)
Kur Farki Giderleri (-)0 (27.812.675)0 (25.012.800)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (-) (6.491.171)0 (9.368.111)
Cari Dénem Reeskont Gideri (-) (1.209.352)00 (1.670.701)
Onceki Dénem Reeskont iptali (-)0 (1.822.204)0 (2.103.000)
Toplam Finansal Giderlerll (44.435.529)[1 (51.127.454)

34. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur.

35. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varlik ve Yiikimliiliikler)
Grubun vergi gideri (veya geliri) cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olusmaktadir.

01.01.2008 - 31.12.20080 | 01.01.2007 - 31.12.2007

Cari Dénem Yasal Vergi Karsiigi (-)0 (1.580.819) (1.544.600)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)l (8.341)0 (112.769)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri)[l (1.589.160)[ (1.657.369)

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi
Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grubun cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakimlultikleri igin
ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirm
indirimleri dtsuldUkten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Gegerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:
21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak 2006 yill kazanglarina da uygulanmak Uzere yUrtrlige giren 5520 Sayill Kurumlar
Vergisi kanunu lle kurumlar vergisi orani % 20 olarak tespit edilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doéntk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzerine tarh olunur. TUrkiye’'de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirli bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip
eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji:
Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylar Gzerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23.07.2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10’dan %15’e c¢ikarnimigtir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grubun vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir.
Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin
yeniden degerlenmesi ile alacaklarin ve bor¢larin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari v.b. tzerinden hesaplanmaktadir.
Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden distlemeyecegi
tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.
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Ertelenmis Vergi [ Ertelenmis Vergi [I
Alacag / (Borcu) Alacag / (Borcu)
Sabit Kiymetlerll (170.741)0 (198.732)[1
Malli Zararlarll 221.6710 389.118l[
Reeskont Giderlerill 241.8700 334.1400
Kidem Tazminat Karsiigil 100.4680 99.063[
Stok Deger Dustkltgu Karsiigil 308.825[ 179.7500
Prekont Gelirill (232.114)0 (364.441)
Digerl 3.7260 43.148
Ertelenmis Vergi [ 473.7050 482.0460

Varh@i / Yakamlalagi

Hesap ismi B1.12.2008

Doénem Basi Ertelenmis Vergi Varligi / Yukimldlugal 482.0460
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideril (8.341)00
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varligi / Yakamlilaga 0 473.705

36. HISSE BASINA KAZANG
Hisse bagina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Hisse
Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

01.01.2008 - 31.12.20080 | 01.01.2007 - 31.12.2007

Donem Kari / (Zarar) 5.066.8290 12.649.226
Ortalama Hisse Adedill 56.000.0000 55.509.589
Hisse Basina Duisen Kazang / (Kayipll 0,0905[ 0,2279

37. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) lligkili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

31.12.2008 Alldcaklar(0000 Borglar

inko A.S.0 -0 605.6800 -0 373
Sahis Ortaklar(l -0 -0 -0 1.171.2170
inbil A.S.0 -0 952.2190 -0 -
Desbil A.S.0 -0 8.9110 -0 -0
Neosoft A.S.0 -0 -0 -0 -
infin A..S.0 2.379.818[0 -0 -0 -0
Neteks Dig Ticaretll -0 -0 496.0990 -
Despec A.S.I0 455.882(1 -0 7.196.555[ -
Toplamll 2.835.7000 1.566.8100 7.692.654( 1.171.590

112



>

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynag:

31.12.2007

Aldcaklar(0000

Borglar
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Hesap ismil Ticari Olmayan(l Ticari Olmayan

inko A.S.0

Sahis Ortaklarll
inbil A.S.0

Desbil A.S.0
Neosoft A.S.0

infin A..S.0

Neteks Dis Ticaretll
Despec A.S.I

Toplaml

3.0160

-0

1.9010
1.90200
112.3210
1.274.6200
724.8650
-0

2.118.625[

b) liskili taraflardan alimlar ve iligkili taraflara satiglar:

31.12.2008

502.8400
-0

364.2390

867.0790

415.8970
2.384.642[1
3.211.0450

6.011.584[

274

335.790

7.8840

343.948

iligkili Taraflara Satislar(l Mal ve Hizmet Satislanll | Ortak Gider Katiimll | Faiz ve Kur Farki Gelirill | Toplam Gelirler/Satiglar

Despil A.S.0
Despec A..S.0

inbil A.S.0

infin A.S.0

inko A. S.0

Neteks Dig Ltd.Sti.[0

Toplamll

13.513.9740
-0
9.240.5650
-0
3.065.696l

25.820.235[]

2.3370

1.244.7340

2.3370
4.8000
2.3370

1

1.256.545[

1.4650
1.087.863[
150.8500
584.664(
138.0690
1

2.007.9110

3.802
15.846.571
163.187
9.830.029
185.406
3.065.696

29.084.691

iliskili Taraflardan Alimlar{l Mal ve Hizmet Aliglarill | Ortak Gider Katiim[l | Faiz ve Kur Farki Giderill | Toplam Giderler/Alimlar

Despil A.S.0
Despec A..S.0

inbil A.S.0

infin A.S.0

inko A. S.0

Neteks Dig Ltd.Sti.[0

Toplamll

113

4.163.0220
-0
6.254.0200
-0
8.310.1230

18.727.165[

55.346l

55.346[

1.9000
198.925[
14.5710
131.552[
1110

1

347.059[

1.900
4.417.293
14.571
6.385.575
111
8.310.123

19.129.570
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31.12.2007

Desbil A.S.0 2.3380 1.3150 3.653
Despec A.S.0 14.266.3010 1.127.6920 440.8010 15.834.794
inbil A.S.0 -0 2.3380 21.9120 24.250
infin A.S.0 6.724.29201 4.7860 40.5410 6.769.619
inko A. 8.0 -0 2.388l 34.4990 36.887
Neteks Dig Ltd.Sti.[0 3.827.9090 -0 -0 3.827.909
Toplam(l 24.818.502(1 1.139.542(1 539.068L 26.497.112
Despec A.S.0 8.552.6700 5.9930 301.8940 8.860.557
Desbil A.S.0 -0 | 7080 708
inbil A.S.0 -0 )| 51.916[ 51.916
infin A.S.0 7.093.6430 -0 265.4050 7.359.048
inko A. S.0 -0 -0 75.9530 75.953
Neteks Dig Ltd.Sti.[0 5.153.4110 -0 -0 5.163.411
Toplam(l 20.799.7240 5.993[] 695.876l 21.501.593

c) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve hizmetler 1.945.241 TL'dir. (31.12.2007: 1.703.561TL )

NOT 38 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi
Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grubun sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta
acliklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegcmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grubun sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Gst yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ ediniimesi veya mevcut olan borcun geri d3denmesiyle oldugu kadar, temettt
6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda goésterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir)
dUsulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grubun 6zkaynaklara dayal genel stratejisi nceki ddnemden bir farklilik géstermemektedir.

Grubun spekdlatif amagl finansal araci (tUrev Grin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alm-satimi
ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(b) Onemli muhasebe politikalari
Grubun finansal araglarla ilgili Snemli muhasebe politikalari 2 numarall dipnotta agiklanmistir.
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(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (€ maddesine bakiniz) degisiklikler gibi risklere maruz
kalmaktadir. Grup ayrca Finansal araglarn elinde bulundurma nedeniyle kargsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. (h maddesi)

Grup dlzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére dlgllmektedir. Cari yilda grubun maruz kaldigi piyasa riskinde
ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil dlctigine dair kullandigl ydntemde, dnceki yila gore bir degisiklik
olmamistir.

(d) Kur riski ve yénetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.Grup, déviz cinsinden varlik ve yukimlUtlUklerinin Tdrk
Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin deg@isimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda
alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gikmaktadir.

Grup, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden alacak ve borg¢lari bulundugundan kur
degisimlerinden degisimin yonine bagl olarak kur riskine maruz kalmaktadir.

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Yabanci Paraninll Yabanci Paranin[l Yabanci Paraninll Yabanci Paranin[]]
Deger Kazanmasill Deger Kaybetmesill Deger Kazanmasill Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degder degisimi halinde;

1- ABD Dolar Net Varlik / YUktmltlugal (38.387.811) 3.387.8110 (38.387.811)0 3.387.811
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)01100 -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2)0 (3.387.811)0 3.387.8110 (3.387.811)0 3.387.811

Avro’nun TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

4- Avro Net Varlk / Yukimlalugal (374.337)0 374.3370 (374.337)0 374.337
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) -0 -0 -0 -
6- Avro Net Etki (4+5)0 (374.337)0 374.3370 (374.337)0 374.337
TOPLAMI (3.762.148)0 3.762.148[ (3.762.148)0 3.762.148
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D6viz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Hesap ismi Yabanci Paraninll Yabanci Paraninll Yabanci Paraninll Yabanci Paranin[]}
Deger Kazanmasill Deger Kaybetmesill Deger Kazanmasill Deger Kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

1- ABD Dolari Net Varlik / Yokimltltgal (3.043.788)[1 3.043.788l (3.043.788) 3.043.788
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) -0 -0 -0 -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2)0 (3.043.788)0 3.043.7880 (3.043.788)0 3.043.788

Avro’nun TL karsisinda %10 deger degisimi halinde

4- Avro Net Varlik / YUkimltlugul (204.740)0 204.7400 (204.740)0 204.740
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) -0 -0 -0 -
6- Avro Net Etki (4+5)0 (204.740)0 204.7400 (204.740)0 204.740
TOPLAMI (3.248.527)0 3.248.527(1 (3.248.527)0 3.248.527

31.12.2008 tarihi itibariyle grubun ticari mal stoku 74.612.036 TL dir. S6zkonusu ticari mal stokunun blyUk bir kismi USD olarak satin
alinmakta yada ithal edilmektedir. 31.12.2007 tarihi itibariyle ise grubun ticari mal stoku 76.466.657 TL olup buyUk bir kismi USD satin
alinmakta yada olarak ithal edilmektedir.
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Cari D6nem

1.0 Ticari Alacaklarl 152.262.972[ 88.197.1340 8.820.2760

2a.ll Parasal Finansal Varliklarll 31.049.49710 19.781.8860 529.4050 -
2b.0 Parasal Olmayan Finansal Varliklarll -0 -0 -0 -
3.0 Digerl -0 -0 -0 -
4.1 Dénen Varliklar Toplami (1+2+3)0 183.312.469[ 107.979.0200 9.349.681[ -
5.0 Ticari Alacaklarll -0 -0 -0 -
6a.l Parasal Finansal Varliklar{l 6740 4460 -0 -
6b.0 Parasal Olmayan Finansal Varliklarll -0 -0 -0 -
7.0 Digerl -0 -0 -0 -
8.0 Duran Varliklar Toplami (5+6+7)(] 674[ 446 -0 -
9. Toplam Varliklar (4+8)0 183.313.144[ 107.979.466[ 9.349.681[ -
10.0 Ticari Borglarll (168.876.210)0 (96.864.770)0 (10.457.594)00 =
11.0 Finansal YikimlGiliklerd (29.193.208)11 (19.303.847)01 -0 -
12a.[Parasal Olan Diger YukumliliklerD (11.220.632)0 (6.512.652)0 (640.671)0 =
12b.[Parasal Olmayan Diger YUkumiGluklerl -0 -0 -0 -
13.0 Kisa Vadeli Yiikiimlilikler Toplami (10+11+12)0 (209.290.051)0  (122.681.270)(0 (11.098.265)0 -
14.0 Ticari Borglarll -0 -0 -0 -
15.00 Finansal YUkumlUlUklerl (11.644.576)0 (7.699.911)0 -0 °
16a.[Parasal Olan Diger Yukimltltklerl -0 -0 -0 -
16b.[Parasal Olmayan Diger YUkumltliklerd -0 -0 -0 -
17.0 Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplami (14+15+16)[0 (11.644.576)(0 (7.699.911)0 -0 -

18.0 Toplam Yiikamltilikler (13+17)0 (220.934.627)01  (130.381.181)[0 (11.098.265)0 -

19.0 Bilango Digi Tiirev Araglarinin[l 17.556.141(0 11.524.3900 59.7000 -00
Net Varlik / (Yikumluliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a.[Hedge Edilen Toplam Varlik Tutarill 17.556.1410 11.524.3900 59.7000 -

19b.[Hedge Edilen Toplam Yukimltlik Tutarll -0 -0 -0 -

20.0 Net Yabanci Para Varlik / (Yiik.) Pozisyonu (9-18+19)[ (20.065.342)0 (10.877.325)0 (1.688.884)0 -

21.[1 Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yakumlalik)l  (37.621.483)0 (22.401.715)0 (1.748.584)[ -00
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.[1 D6viz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam( -0 -0 -0 -0o
Gercege Uygun Degeri

23.[1 D6viz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarill 17.556.1410 11.524.3900 59.7000 -

24.[1 Déviz Yukimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutarill -0 -0 -0 -

25.0 ihracatll 11.959.276( -0 -0 -

25.[1 ithalatl 329.209.094[ -0 -0 -
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1.0 Ticari Alacaklar(l 150.616.3060 114.187.3210 10.304.253[
2a.l Parasal Finansal Varliklar(l 38.460.8340 29.900.23710 2.126.0400 32
2b.[ Parasal Olmayan Finansal Varliklar(l -0 -0 -0 -
3.0 Digerll -0 -0 -0 -
4.1 Dénen Varliklar Toplami (1+2+3)0 189.077.1400 144.087.558[ 12.430.293[ 32
5.0 Ticari Alacaklarll -0 -0 -0 -
6a.0 Parasal Finansal Varliklarl -0 -0 -0 -
6b.[ Parasal Olmayan Finansal Varliklar(l -0 -0 -0 -
7.0 Digerl -0 -0 -0 -
8.0 Duran Varliklar Toplami (5+6+7)[0 -0 -0 -0 -
9. Toplam Varliklar (4+8)0 189.077.1400 144.087.558[ 12.430.293[ 32
10.0 Ticari Borglarll (177.319.4790  (132.401.111)0 (13.514.153)00 =
11.0 Finansal Yiikomltilikler (27.906.971)0 (23.960.652)11 -0 -
12a.[Parasal Olan Diger YikimltliklerD (5.881.413)0 (4.883.348)0 (113.307)0 =
12b.[Parasal Olmayan Diger YUkumiUltklerl -0 -0 -0 -
13.0 Kisa Vadeli Yikamliilikler Toplami (10+11+12)0 (211.107.864)0 (161.245.11)0 (13.627.460)(0 -
14.0 Ticari Borglarll -0 -0 -0 -
15.0 Finansal YUkUmltltklerl (10.454.4706) 8.976.111)00 -0 =
16a.[Parasal Olan Diger Yukumldltklerd -0 -0 -0 -
16b.[Parasal Olmayan Diger Yukimltliklerl -0 -0 -0 -
17.0 Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami (14+15+16)0 (10.454.476)0 (8.976.111)0 -0 -
18.0 Toplam Yikimlilikler (13+17)0 (221.562.340)1  (170.221.222)0 (13.627.460)(0 -
19.0 Bilango Digi Tiirev Araglarininl -0 -0 -0 -00
Net Varlik / (Yukamlaliik) Pozisyonu (19a+19b)
19a.[Hedge Edilen Toplam Varlik Tutanl -0 -0 -0 -
19b.Hedge Edilen Toplam Yukimltlik Tutanl -0 -0 -0 -
20.0 Net Yabanci Para Varlik / (Yiik.) Pozisyonu (9-18+19)0 (32.485.200)0 (26.133.664)0 (1.197.167)0 32
21.[1 Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yukimlaluk)d  (32.485.200)0 (26.133.644)0 (1.197.167)0 3200
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22.[1 Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam(l -0 -0 -0 -00
Gercege Uygun Degeri
23.[ Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutarill -0 -0 -0 -
24.[1 Déviz Yiikimlliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutarill -0 -0 -0 -
25.0 ihracatll 20.791.175[ -0 -0 -
25.[1 ithalatll 390.592.564[ -0 -0 -
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Tarbiye nin Bilisim Kaynagh
Cari Dénem Bldcaklar

Cfossplomi | ea | oiged |
Vadesi Uzerinden 1-30 gtin gegmisll 4.119.6770 -0
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmisll 3.672.383l -0
Vadesi tizerinden 3 aydan fazla gegmisll 734.4130 -0
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismill 5.351.4750 -
Onceki Dédnem AlAcaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmisll 490.218[ -0
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmisll 667.2040 -0
Vadesi Uizerinden 3 aydan fazla gegmisll 274.5740 -0
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismill 786.375[ -

(e) Faiz orani riski yénetimi
Grup sabit faizli finansal araglan nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grubun sabit faizli finansal borglan ile ilgili yikUmlUltklerine
Not:8'de, Sabit faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not: 6°da yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araglarll Onceki Dénemll

Finansal Varliklar( 1.307.0550 -0
Finansal Yukdmltltklerl 40.838.0380 38.061.700
Degisken Faizli Finansal Araglarll Onceki Dénemll
Finansal Varliklar( -0 -0
Finansal Yuktmltltklerd -0 -

(f) Diger Risklere iliskin Analizler

Hisse senedi v.b. Finansal Araclara liliskin Riskler
Grup aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

(9) Kredi riski yénetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grubun tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, grup politikalar ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir. (Not 10).

Ticari alacaklarin tamamina yakini mUsterilerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grubun satiglarinin Tlrkiye ¢capina yayilmis olmasi
yogunlasma riskini azaltmaktadir.

(h) Likidite risk yonetimi
Grubun, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yUkumlUltklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borc¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gticint ifade eder.
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Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

sUrekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.

Asagidaki tablo, grubun tlurev niteliginde olan ve olmayan finansal yakidmlultiklerinin TL bazinda vade dagiimini géstermektedir.

31.12.2008

So6zlesme Uyarinca
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar Toplami | 3 Aydan Kisa| 3-12 Ay Arasi | 1-5 Yil Arasi 5 Yildan Uzun

Tarev Olmayan Finansal 229.509.869
Yukamltltkler

Banka Krediileri 40.418.813
Borglanma Senedi ihraglan -

Finansal Kiralama

YUukdmlaltkleri 539.403
Ticari Borglar 182.535.775
Diger Borglar 6.015.877
Diger =

235.955.990

45.677.841

565.926

183.696.346

6.015.877

195.669.179

5.816.323

140.633

183.696.346

6.015.877

25.528.862

25.106.962

421.900

11.807.038

11.803.645

3.393

2.950.911

2.950.911

Soézlesme Uyarinca
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar Toplami | 3 Aydan Kisa| 3-12 Ay Arasi | 1-5 Yil Arasi 5 Yildan Uzun

Tirev Finansal (1.086.455)
Yikamlalikler

Turev Nakit Girigleri 17.556.141
Turev Nakit Cikislari (18.642.596)

(1.086.455)

17.556.141
(18.642.596)

(1.083.030)

17.480.526
(18.563.556)

(3.425)

75.615
(79.040)

(*) Forward islemleri 11.524.390 USD ve 59.700 EUR karsiligi TUrk Liras’’'ndan olusmaktadir. YUkUmlUlik hesaplanirken tlrev nakit
clkiglar vade sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. Turev nakit girisleri ise 31.12.2008 kuru dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Gercek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktir.

31.12.2007

Soézlesme Uyarinca
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar Toplami | 3 Aydan Kisa| 3-12 Ay Arasi | 1-5 Yil Arasi 5 Yildan Uzun

Tirev Olmayan Finansal 247.991.702
Yukamltltikler

Banka Kredileri 38.797.423
Borclanma Senedi ihraglan -

Finansal Kiralama

YUkUmldltkleri 916.793
Ticari Borglar 201.755.171
Diger Borclar 6.522.315
Diger -

257.587.688

46.485.788

1.002.211

203.577.374

6.522.315

219.044.878

8.803.543

141.646

203.577.374

6.522.315

20.991.899

20.566.960

424.939

12.239.271

11.803.645

435.626

5.311.640

5.311.640

So6zlesme Uyarinca
Beklenen Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar Toplami | 3 Aydan Kisa| 3-12 Ay Arasi | 1-5 Yil Arasi 5 Yildan Uzun

Tarev Finansal
Yuakamilaltkler

Turev Nakit Girileri -
Turev Nakit Cikiglari
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39 FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Grubun, finansal araclarn kayith degerlerinin makul degerlerini yansittgini disinmektedir.
Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grubun finansman bélimda finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (ddviz kuru riski, gercede uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grubun bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tlrev Urtn niteligindeki finansal araglarindan
vadeli doviz islem sdzlesmelerini kullanmaktadir. Grubun spekulatif amacli finansal araci (ttrev Urin niteligindeki finansal araclarin da
dahil oldugu) yoktur ve bu tlr araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Amerika Birlesik Devletlerinde Mortgage Krizi olarak baglayan ve daha sonra tim ekonomik sisteme etki eden Finansal Dalgalanmanin
diinyadaki diger Ulkelerle birlikte Tiirkiye’deki finansal piyasalarda da olumsuz etkisi olmustur. Bu nedenle Ozellikle Ekim ayinda (2008)
Tuark Lirasi belli basl yabanci para birimleri karsisinda énemli 6lctlerde deger kaybina ugramistir. Bu rapor tarihi itibariyle Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz kuruna gére Turk Lirasinin ABD dolari karsisinda 31 Aralik 2008 tarihinde gecerli
kur ile karsilastiridiginda deger kaybi yaklagik % 10 — 15 olup déviz kuru dengesi henliz olusmamistir. Grubun mali durumu, gelecekteki
faaliyetleri ve nakit akimlan bu ekonomik sorunlardan diger sirketler gibi olumsuz ydnde etkilenebilecektir. Piyasalardaki dalgalanmalarin
ve belirsizliklerin bu rapor tarihi itibariyle devam etmesi nedeniyle ekonomideki olumsuz gelismelerin, Grubun mali durumuna, gelecekteki
faaliyetlerine ve nakit akimlarina olan etkileri belirlenememistir.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
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