


Y("n}rETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu® na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortaklig1’
nin (hepsi birlikte grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (‘““TTK’’) 514°ncii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (*‘SPK”’) 1I-14.1 No’lu ‘“‘Sermay: ’iyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi’” (‘“Teblig’’) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’ un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’ un 9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolartyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (‘‘BDS’’) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasint ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarl1 olup olmadifma ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amacryla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriig

Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarmca BDS 570 ‘‘Isletmenin Siirekliligi’®
gergevesinde, isletmenin Ongiiriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi
gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

(istanbul, 09.03.2017)
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Raporun Dénemi
1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
Ortakhigin Unvani

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu;
her turl bilisim Grinlerini yurtigi ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektdriinde faaliyet gésteren bayilere
toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kayith olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘U
BIST’e kote edilmistir.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler
1989 yilinda bilgisayar sektériinde faaliyet géstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik

Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 dlinya markasinin dagitimmni gergeklestirmekte olan, 300'(in Gizerinde personele ve
7.500 ‘den fazla ig ortagina sahip, uzun siredir de sekt&rlinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren indeks’in her biri farkh teknoloji Urlinleri alanlarinda faaliyet gdsteren 6 adet
istirak ve baglt ortakhg bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina dahil

edilmektedir. Bu girketlerin (irlin gruplari asagidaki tabloda verilmigtir.

Uriin Gruplari

- Lojistik ve
| |
PC Akill Telefon Bilgisayarlar Tagimacilik
Diziisty Bilgisayarlar Kontdr (Sanal ve Fiziki TL) Yazilim
Yazicilar Sim Kart Bilgisayar vedek
Pargalari
Sunucular Tablet
Cevre Birimleri Aksesuar
Yazilim GSM Hatti
re lelekom

Dizlstu Bilgisayarlar
Sunucular
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 16.05.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ii¢ yil igin, segilmis olup gérev ve yetkileri
sirket esas sdzlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6zkonusu Genel Kurul Toplantis
1 Haziran 2016 tarih ve 9087 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Cvne L U Ui Lagnalll 3Yn
Salih Bas Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. 3vil
Attila Kayalioglu Y&énetim Kurulu Oyesi 3vl
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3Yi
Halil Duman Ydnetim Kurulu Uyesi 3Yil
Tomasz Janusz Gzechowicz Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Ulrich Kottmann Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Berrin Onder Bagimsiz Y&n. Kurulu Oyesi 3yl
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yén. Kurulu Oyesi 3vil
—— e nulliLe bdykdnl
Sedat Sami Omeroglu Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
e e RUIHILE Dagkanl
Ulrich Kottmann Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Tuba Bilecik Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e nurnie bagkani {Bagimsiz Uye)
Salih Bas Uye
Ulrich Kottmann Uye
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Yénetim Kurulu Uyelerinin §zgegmisleri
Sirket’in Yénetim Kurulu dokuz liyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin Gzgecmisleri asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendistigi Bélimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks'i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, grup sirketlerinden
Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim Uriinleri
Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.,Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., Homend Elektirkli Cihazlar
San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS. de yonetim kurulu bagkanhgini
da yapmaktadtr.

Ayrica, Tirkiye bilisim sektériiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin dye oldugu, 1974 yilinda
kurulmus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi’nin {TUBISAD) 2001-2004 dénemi baskanligint da yapmigtir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) Yonetim
Kurulu Gyesi ve 2011-2014 yillan arasinda iTU Mezunlar Konseyi ve iTU Mezunlari Dernegi Bagkanliklarini yapti. Ayrica
1907 FB dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve TUSIAD'da Yonetim Kurulu Baskanhg gdrevini yapmaktadir. Evii ve 2 cocugu
olan Erol Bilecik ingilizce bilmektedir.

f&netim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Béiiimi’nden mezun
olmustur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemnleri Miihendislik Sanayi Ve
Ticaret AS' nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihg) gérevini yiiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S.'ye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkii
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciliklar ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks
iletisim Urilinleri Dagitim A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiiritmektedir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas,
Ingilizce bilmektedir.

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda
Bogazi¢i Universitesi Makine Mihendisligi B6limii'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endistri
Muhendisligi BolimU'nde ylksek lisansini tamamlamigtir, 1980-1999 vyillar arasinda IBM Tiirk'te gesitli gbrevierde
calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiri iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii olan Kayalioglu halen Neteks
iletisim Urtnleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri girevlerini yiiritmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Atilla
Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bollimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik
Uriinler Ticaret A.S.'de de Y&netim Kurulu Uyesi'dir. 1989 yihnda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar
arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilm konusunda miihendislik yapmustir. Evli ve 2 ¢ocuk
sahibi olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Haiil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bélimii'nden mezun olmustur. 1987-2000 yillan arasinda Yicelen ingaat A.S.’de cesitli gérevlerde
calismis ve 2000 yilinda Mali isler Midiirli iken Yiicelen insaat'tan ayrilarak Mali isler Direktsrii olarak indeks’e
katiimistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks iletisim Uriinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.,
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbi! Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Uyelikieri ile indeks
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.de ise Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
gérevlerini ylriitmektedir. Halil Duman evli ve 2 gocuk sahibidir.
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1967 yilinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri Koleji'ni bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi B&limid’ nden mezun olmustur. State University of West Georgia’da Isletme Master'i yapmistir.
Calisma hayatina 1992 yilinda Tirkpetrol Holding A.S'de baslayarak degisik pozisyonlarda ¢alismis. Daha sonra sirasiyla
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi A.$'de Kurumsal Finans Miidiiri, Caspian Yatinm Bankasi Tiirkiye Ulke Genel Miidird,
Raymond James Yatirim Menkul Degerler A.S., Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midirlugi ve en son, Clairmont
Gobal Tirkiye Genel Miidiirligli gdrevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portfdy Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi
ve ortagidir.
Fon Yonetimi, Yatinm Bankaciifi ve Gayrimenkul Gelistirme alaninda ihtisas yapmistir. SPK ileri Diizey Lisanst
mevcuttur, Dariisafaka Cemiyeti Yitksek Danisma Kurulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yénetim Kurulu tyesidir.
2015 yilindan itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemizdir.

1956 yilinda istanbul’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Fakiiltesinden
1982 yiinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik miihendisi olan Omeroglu, Tiirkiye’ de 1980’ den itibaren bilgisayarla
ugrasan ilk gruptaki miihendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis miihendisligi
ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar tabanh Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay
gbérme ve ileri otomasyon miihendisligi konularinda faaliyet gbsteren ve EndUstrivel ve Bilimsel Test Teknolojileri
Tasarimi, Ar-Ge ve ileri Otomasyon Mihendisligi San. ve Tic. A.$ (kisaca : E3TAM).adwyla kendi sirketini kurdu.
Bilgisayarin endiistride kontrol amagl kullaniminin énciilerinden olan E3TAM, Yurt dist da dahil olmak Gizere Endistriyel
ve Bilimsel pek cok projeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gérme, Robot gérme teknolojileri konusunda galismalar
yapan Tirkiye’deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda Endiistrivel Otomasyon alaninda ¢alismalar yapan
15 “firma temsilcisi ile birlikte Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi - ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat
Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibari ile ENOSAD 1n 4. ddnem Baskan: olarak gérev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz cocugu
babasidir.

Nroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve Minnesota Universitesi Yénetici
VIBA programi mezunudur.
1990-1998 yillarinda JTT Computer SA Kurucu Ortagr ve icra Kurulu Bagkani olarak firmasini 100 Milyon USD iizeri
hastlatla sektoriinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distriblitérliik operasyonlart merkezi haline getirmistir. Mayis
1998'den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yonetici Ortakligini yapmistir. 2001’de Varsova Borsasinda halka arz
finansmanliginin alinmasindan sonra MCl yatinm portféyliniin degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon
Amerikan Dolarinin tizerine ¢ikmistir.
MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, blylik ¢apl veriler, BT tliketici elektronigi ve finansal Hizmetler sektérierinde
Merkezi Dogu Avrupa, DACH tilkeleri, CIS Ulkeleri ve Tirkiye'de 6zel sermaye yatirimlar odakl alternatif varlik yénetimi
lizerinde uzmanlasmistir,
Tomasz Czechowicz gesitli prestijli ddiillerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz’e verilen 2007 Yilin Ust Diizey Miidiir(
6diilt, kendisinin MCI Grubunda basariyla uyguladig politikayla Yeni Avrupa bélgesinde yenilik¢i ekonominin en etkili
middrlerinden birisi oldugunu gostermektedir.
2001 yiinda dahi piyasaya yonelik olaganlstli 6ngoriisl, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve isletmedeki etkinligi
nedeniyle Dlinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz’e Yarinlarin Kiresel Lideri Ginvanini vermistir. Bunun da
dncesinde 2000 yilinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa Iinternet ortamindaki en etkili 10 kisisinden biri
segilmistir.
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Jlrich Kottmann 1983 yilinda Almanya, Esslingen Uygulamali Bilimler Universitesinde “M{ihendislik ve
Isletme YGnetimi” kombine programindan mezun olmustur.
1983 -~ 1986 yillarinda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans departmaninda basladi.
1986'dan 1996 yilina kadar Miinih’'te Compaq Computer EMEA HQ sirketinde yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolari
hasilatla cografi bir bdige i¢in Finans, Kontrol ve Strateji Planlamasi alanlarinda gesitli yonetim fonksiyonlarinda gérev
almistir. Compagq is Gelistirme Grubunun ydnetim lyesi olmus ve ¢esitli dncii piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu’'da 15’in Uzerinde bagh kurulusun miisteri begenisine arz edilmesinde, hizli ve yiksek biiyiime gdstererek isin
geniglemesinde aktif rol almistir. 90’larin basinda islerin Orta ve Dogu Avrupa’da gelistiriimesi kapsaminda Grup
Yénetim Gyeligi yapmustir.
1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avrupa’da cesitli uluslararast BT bayileri igin teme! olarak is Gelistirme ve
Strateji projelerinde serbest danigman olarak calismistir. 2000 yilinda Process4E S.A/nin (MCl Management S.A. ile
birlikte) Varsova’da kurulusunu gergeklestirmis ve sirketi Mart 2008’e kadar yonetmistir.
2005 yilinda firma bagariyla (Viyana’da bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayrth olan) update software AG’ye satilmistir.
Yaptlan faaliyetler arasinda BT sektoriinde gesitli yliksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global
BT sirketinin Birlesme Sonras! Entegrasyon Asamasinda 100’den fazla tilke igin proje y6netimi, is slireci yonetimine
iliskin damgmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve yatirm sinifi CRM yaziiminin uygulanmasi yer almaktadir. Mart
2009’'dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa’da BT ve Tuketici Elektronigi konusunda lider bir Distriblitér olan (ve
Varsova Borsasi’'nda kayith olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu lyeligi ve Ocak 2010’dan itibaren ise
Bagskanhgim yapmistir.

Sirketimizin Misyon ve Vizyonu

“Lider dinya markalariyla iirin yelpazemizde direk distriblitér olarak ¢alismak, rekabet glicimuz( arttirmak ve is
ortaklarimizin tlim bilisim Urin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik merkezi
olmaktir.”

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak igin beklentilerini iyi anlamak
ve olusan ihtiyaglan katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi ile gergeklestirirken, galisanlarimizin gliven ve
memnuniyet duyabilecekleri bir galisma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi 6lgmek ve siirekli
iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, (ilkemizdeki tiim is ortaklarimizin, misterilerinin ihtiyaglarina
uygun olan teknoloji trlinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak faaliyetlerine devam etmektir.”

iNDEKS BiLGiSAYAR SISTEMLERi MUHENDISLIK SAN.VE TiC.A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasast
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dlzenleme ve Kararlarina, SPK’'nin 1I-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak
hazirlanmigtir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tiimiine uyulmaktadir.
Kanun ve Teblig ile uyulmas) zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami &zen gosterilmektedir. Kurumsal Y&netim
Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalanmizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
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BOLUM 11-PAY SAHIPLERI

2. 1. Yatinma iligkileri Bélimii

Yatirime! iligkileri B8limG Sorumlulari ve iletisim Bilgileri asagida yer almaktadir;

(YT RTTSTRIL JUCLV I TRV

Halim Caglayan Muhasebe Mudri 0-212-331 23 80
Onur Kara Yatirimei {liskileri 0-212-3312356
Emre Bagcl i¢ Denetgi 0-212-3312117

ic Denetim ve Yatirmci iliskileri Miidiirli Naim Sarag Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisans (No: 202907) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhigr Lisansina {No: 700535) sahiptir. Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi Naim Sarag Kurumsal
YGnetim Komitesi bagkanina bagh bulunmaktadir,

Yatirimet liskileri B&limii dénem icerisinde pay sahiplerine ve aract kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde
yatinmcilardan veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: | No: 15.1 sayil” Ozel Durumiarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak ge¢mis yili
degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yaymlayarak yatirimcilanmizi bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2015 tarihinde
grup sirketleri i¢in yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinn Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinimcilar
tarafindan sorulan sorularin biyuk bir kismini sirketin bagh ortakhklart hakkinda bilgi, imzalanan distribtitorlik anlagmalarinin
icerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Yilltk olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgitendirme ydntemini BiST'a yapilan 6zel durum agiklamalar
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz aynm zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyl: adresindeki yatirimer bélimiinde
detayl bilgilere yer verilmistir.

Yil igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak lzere, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina
katihnmis ve/veya analistler ile toplantilar diizenlenmistir. Ayrica yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin
edebilmek i¢in internet sitemizin yatinmer bdliiminiin ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, yil sonlar itibariyle
diizenlenen mali tablo ve dipnotlar, yillik faaliyet raporiari ile arastirma raporlan bu bélime eklenmistir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dlizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklanini teminen, azligi teskil eden pay sahiplerinin sliphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletrnelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde 6zel
denetgi tayin talebi olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mayis 2016 tarihinde Sirket
Merkezi’nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sozlesme’ye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve
KAP'ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilar, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin
bulundugu istanbul’'da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantiarindan dnce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasimin gerekgelerinin
actklandigt detayll “Genel Kurul Bilgilendirme Dokliimant” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e uygun olarak
vasal slresi icerisinde toplantidan Snce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tim ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuaty, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas Sozlesme’ye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’'na ¢agn
ilant, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay! saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Sirket'in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel
Kurul Toplantisi'ndan 3 hafta dnce yaymlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurut glindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimam ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi’na davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmaktadir. Gindem maddelerine iliskin bilgilendirme doklimanlarinda her bir glindem maddesi igin
Ongorilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisy'na iliskin olarak hazirlanan, 2015 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun 2015 yilh ddnem kan hakkindaki tekiifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kuru! Bilgilendirme Dokiimani ve Vekdleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tiim biigi
notlan, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3
hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve adresindeki kurumsal internet
sitemizde yer almistir. Genel Kurul Toplantisimin tarihinin ilanindan 1uparen pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim
Kurulu dyeleri, Genel Midilr ve Yatinmct iligkileri BOlimi tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
cevaplanmistir.

Sirket 2016 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2015 yili faaliyetlerinin gortsiildigi 16 Mayis 2016
tarihinde yapian Olagan Genel Kuru! toplantisi ylizde 69 olarak gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 20
gercek ve tlizel kisi Hazirun Cetveli’'ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret
Midirligu tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yaprimistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gbre; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklrk
veya bagl ortakliklart ile gikar gatigmasina neden olabilecek ©nemli bir islem yapmas) ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tlirinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari
islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2016
ytlinda yapilacak bagslar icin (st sinir belirlenmistir.
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2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklar
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sozlesmenin “ Yénetim Kurulu ve Siresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir,

e Azlik Haklari ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

e Karsihikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sézlesmenin yukarida agiklanan hiikmii uyarinca
azhk paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi ydnteminin kullamimast s6z konusu
degildir.

2.5. Kar Payr Hakki
Sirketimiz; Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler
ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. A Grubu pay sahiplerine yénetim kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek

akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biylme ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin bekientisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli
oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas SOzlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadig§indan “Kar Payi Avansi”
dagitilmayacaktir.

Kar Pay! 8demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal sireler igerisinde ve en kisa siirede yapilmasina ézen
gsterilir.

Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylarr mevcut bulunmaktadir. Karin dagitiimasi durumunda imtivazli pay
sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda kar payl alma
bulunmaktadir.

Bu politika, sektérel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Sirket 2016 yil igerisinde 35.000.000 TL nakit kar dagitiminda bulunmustur. Geri alim dolayisiyla elde edilen temettl tutan
97.851 TL'dir.Bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar A.S. 2016 yili igerisinde 5.000.003 TL nakit kar payi dagitmig olup azinhk
payina isabet eden kar pay: tutari 2.038.001 TL ‘dir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz esas szlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun avdinlahimacainda T{rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dlzenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket'in adresindeki Kurumsal internet Sitesi
kullaniimaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin un risrmina yapanci yatirimeitarin da yararlanmast amaciyla,
ingilizce olarak da verilmektedir.
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3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanhg'min “Sirketlerin Yiliik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 1i-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: lI-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve Teblig hiklimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci
olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullaniimaktadir. Dlizenli olarak, her yil en az bir kere olmak lizere tedarikgiler
ile ayri ayn toplantilar diizenlenmektedir. Tlrkiye geneline yayllmis bayi kanalina bdigesel bazda gesitli bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle,
¢6zlm Onerileri gelistirilmektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine kattimini dngdren bir dlizenleme
yer almamaktadir. Tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlari gergevesinde, Uriin temini ve satig politikalart
birlikte yuritilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikast
Sirketimizir adresinde de yazili olan insan kaynaklart politikast agsagidaki gibidir:

Tim cahganlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle &zdeglestirilmis bir personel politikamiz
mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e Cahlsanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,

e Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yliksek glivenlerinin saglanmasi,

e Tum personelin performanslarinin dlgcimlerinin yapilmasi ve basan kriterlerinin bu &l¢limlerle paralel olarak
yonetitmesinin saglanmas),

e Seffaf yonetim sergilenmesi,

e Ydnetime kolayca ulasimin saglanmasi,

o Calganlarimizin dlisindiiklerini séyleme ve anlatma rahathiklarinin olmas;,

is disiplinine dnem verilmesi,

Tiim ¢alisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde ¢aligmalarinin saglanmast,

Kariyer planlanmasina énem verilmesi,

Sosyal aktivitelere yer veriimesi,
e  Verimli ¢alisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmast.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti &lgiilmekte ve gelistirilmesi gereken

alanlar tespit edilerek iyilestirici &nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina bagh olarak
aynmcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadtr.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is ilkelerimiz bashg atunda Etik ilke ve Davranisiari kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup
kamuya agiklanmamistir. S6z konusu itke ve kurallar gdzden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
iyilestirmeler yapiimaktadir. Migteriler, Ureticiler, ajanslar vb. tim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda
seffaflik ilkesi geregince ilgili ydneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.
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Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin strekliliklerini belli donemler halinde gdzden gegirmektedir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamtndaki bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir. Misteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri
icerisinde yer almaktadur.

Sirket ¢evre kirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmast konularindaki sarumluluklarnin yerine getirifmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz i1siinda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve vyararlarini da gdzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket y&netimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunanz. Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde
gevreye verilen zararlardan dolays sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (iki bagimsiz (iye dahil) ve dért icract olmak lizere dokuz liyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun olusumu ve segiminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Dizenlemelerine uyulmaktadir.
Konuya iligkin esaslar Sirket Esas Sézlesmesi'nde diizenlenmistir. Buna gdre Sirketin Yénetim Kurulu ve Siiresi bashklr 9.
maddesine gbre en az bes en ¢ok dokuz llyeden olusur. Yonetim Kurulu liye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin tek sayt olmast durumunda A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi aday sayisi klisurath olacagindan kiisurath rakam A grubu pay sahipleri lehine bir (st sayiya iblag

olunur.
Cgemas wraua aurevie
Salih Bas Bagkan Yardimcisi icrada Gérevli
Atilla Kayahoglu Uye icrada Gérevli
Halil Duman Uye icrada Gorevli
Ayse inci Bilecik Uye icrada Gorevli Degil
Tomasz Janusz Gzechowicz Uye icrada Gorevli Degil
Ulrich Kottmann Uye fcrada Gorevli Degil
Berrin Onder Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette lyesi( iki (iye) , bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarinin belirienmesinde, aday gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde,
azil ve/veya g6revden ayriimalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasast Kanunu Diizenlemeleri/
Kararlan ve yiirlirlokte bulunan ilgili sair mevzuat hiklimierine uyulur, Mevcut ydnetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri
faaliyet raporlarinda yer aimaktadir.

Ydnetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabiimeleri i¢in Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda da mevcut ydnetim kurutu Gyelerinin liyelikieri s6z konusudur. Bu
sirketler, bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren, ancak farkh alanlarda uzmaniik alanlarma sahip oldukiarindan yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gorev yapmalarina izin verilmektedir.

J
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi igerisinde 9 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler
Yénetim Kurulu Uyelerine daha &nce bildirilmektedir. iletisim Y&netim Kurulu Bagkan sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Y&netim Kurulu en az, (ye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut Gyelerin oy cogunluguyla karar
verir. Goruslilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir.
Ote vyandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan &nemli konulann timi Ozel Durum Agciklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katiabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplantt Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlegmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig
hiikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglamir. Y&netim Kurulu (yelerine &Gdenecek (cretler Genel Kurul

tarafindan tespit olunur.

Sirketin Y&netimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin licretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacag karar lzerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas lyeye veya miidir olarak Ugiinci kisilere devredilebilir. En az
bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini g&sterir
karartin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
vetkisinin sinirlandinlmasi, iyi niyet sahibi Gglinci kisilere karst hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine Gzgllendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tlrk
Ticaret Kanunu hiikimleri sakhdr.

Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumlulukiari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu tyesine veya
Uglincl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Ttirk Ticaret Kanunu hukimlerine uygun bir yénerge
diizenler.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligs
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayili Yénetim Kurulu karari ile (yelerden Sedat Sami
Omeroglu ve Berrin Onder'den olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla kurulmustur. Denetimden sorumlu
komite en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yOnetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Y&netim Komitesi baskanhigina segilen
Berrin Onder (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Ulrich Kottmann ile Tuba Bilecik'in komite yeligine ve Sermaye Piyasast Kurulu
Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin (11-17.1) 11.
maddesinin 2. fikras1 geregince i¢ Denetim ve Yatirnmc iligkileri MUdiird Naim Sara¢'in Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi
olarak segilmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayil Yonetim Kurulu karar ile {iyelerden Berrin
Onder, Salih Bas ve Ulrich Kottmann'dan olusmustur. Komite baskanligina Berrin Onder secilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaklia sorumlu olup, risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas)

Risk y&netimi sirketimizin slrekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karstlasmasi muhtemel biitlin risklerin tanimlanmass ve izlenmesi risk yénetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk y6netimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalarn siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagium yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi dislktiir. 7.000
civarinda oldugu diisiinlilen bu grup bayiler stk sik el degistirdigi gibi agilip, kapanma oranlart da oldukga yiksektir. Sirket
Tiirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlari icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmast konusunda Euler Hermes Sigarta A.S. ile asagida detaylar
yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadr.

- Police 01.04.2016-31.03.2017 tarih araligindadir.
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yaptimis ticari alacaklarin % 90'1 olarak belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekii Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektériin en biiyiik 6zelligi, Griinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlaninin stirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar
olusma riski ylksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlare: Faaliyet gdsterilen sektérdeki tretici firmalar, markalar bazinda diinya capinda
yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve
maliyet yapilari gli¢lii olmayan firmalar icin bu durum oldukga risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri {rlnlerinin blyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt icinden déviz
cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglaniimakta ve édemeleri bu para
birimlerine gére yapiimaktadir. Satis politikalarini Urlin giris para birimi {izerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar
riski ile karst karstya kalmaktadirtar.

e- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda minhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribitdrlik anlasmalarinda
karsilikli miinhasirlik iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribltérliik atamalarinda, pazann kosullarina gére bagka bir
distriblitorliik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribiitér firmalarda diger Uretici firmalar ile distribiitérlik anlagmalart
imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari degisiklikler
ithalati olumiu ydnde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.
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Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin ic Denetim ve
Yatirimel [ligkileri departmani kurulmusg olup, direkt Yénetim Kuruly Baskany'na bagh calismaktadr.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “Lider diinya markalariyla lriin yelpazemizde direk distribltér olarak galismak, rekabet glicimuzii
arttirmak ve is ortaklarimizin tim bilisim Uriin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”

Kalite y6netim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak igin beklentilerini iyi anlamak ve
olusan ihtiyaglart katma deger yaratacak bir hizmet anlayigi ile gergeklestirirken, galisanlarimizin gliven ve memnuniyet
duyabilecekleri bir calisma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi lgmek ve srekli iyilegtirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, Glkemizdeki tim is ortaklarimizin, misterilerinin ihtiyaglarina uygun
olan teknoloji Uriinlerinin saglayicist olmak ve pazarda lider bilisim firmast olarak faaliyetlerine devam etmektir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak ylrirltge girer.
Aralik bagindan itibaren hazirlanmaya baglanan stratejik is plani, gider ve gelir blitceleri, her ay dizenli olarak toplanan
Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu tiyelerine huzur hakki, ticret, yilhk kardan pay ddenmesi, ikramiye ve prim &ddenmesine iligkin kararlar Genel
Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu’'nda Ustlenmis olduklart gérev, yetki ve sorumluluklarina
bagh olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

icrada gorevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayahoglu, Halil Duman ile bagimsiz yénetim kurulu iyeleri olan Sedat Sami
Omerogiu ve Berrin Onder'e iicret ddenmektedir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve ybneticilerine borg veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglincl bir kisi aracihiiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.




