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Raporun Dénemi
1 Ocak 2016 - 31 Mart 2016
Ortakhgin Unvani

indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye'de kurulmus olup faaliyet konusy;
her turlii bilisim Urlinlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren bayilere
toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (SPK) kayitli olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘i
BIST’e kote edilmistir.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler
1989 yilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet géstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik

Sanayi ve Ticaret A.S. yaklagik 200 diinya markasinin dagitimini gergeklestirmekte olan, 300’(in lizerinde personele ve
7.500 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun slredir de sekt&riinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren indeks’in her biri farkl teknoloji Griinleri alanlarinda faaliyet gdsteren 6 adet
istirak ve bagll ortakhg bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina dahil
edilmektedir. Bu sirketlerin Urlin gruplar asagidaki tabloda verilmistir.

Uriin Gruplar

. Lojistik ve
Il B {
PC Akilli Telefon ilgisayarlar Tasimacilik
Dizlstii Bilgisayarlar Kont6r (Sanal ve Fiziki TL) Yazilim
Yazicilar Sim Kart Bilgisayar Yedek
Pargalan

Sunucular Tablet
Cevre Birimleri Aksesuar
Yazilim GSM Hatti

(4 Telekom

Diziistli Bilgisayarlar Islemci

Sunucular Harddisk
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.05.2015 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ii¢ yil igin, segilmis olup gérev ve yetkileri
sirket esas sGzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmigtir. S6zkonusu Genel Kurul Toplantis
12 Haziran 2015 tarih ve 8840 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

R N VTN VWY TUBIELITT RUTUIU DAyKdNI 3
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3l
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Oyesi 3vil
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurufu Uyesi 3vil
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Tomasz Janusz Gzechowicz Yénetim Kurulu Oyesi 3vil
Ulrich Kottmann Yénetim Kurulu Oyesi 3vif
Berrin Onder Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3vil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3vil

Denetimden Sorumlu Komite

poHing viuel ROITHLE BagKdni
Sedat Sami Omeroglu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

peln vnuer Komite Baskani
Ulrich Kottmann Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Tuba Bilecik Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

pTUn vHuel ROIMITE pagkan! (bagimsiz uye)
Salih Bas Oye
Ulrich Kottmann Uye



TuiKIye (i pignm Kaynagi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz liyeden olugsmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

YSnetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Balimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, grup sirketlerinden
Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim Uriinleri
Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.,Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., Homend Elektirkli Cihazlar
San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS. de yénetim kurulu baskanhgmi
da yapmaktadir.

Ayrica, Turkiye bilisim sektoriiniin toplam islem hacminin %95'ini kapsayan firmalarin lye oldugu, 1974 yilinda
kuruimus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlar
Dernegi'nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi baskanlhigini da yapmistir. Evli ve 2 cocugu olan Erol Bilecik ingilizce
bilmektedir. Hata Tiirkiye Bilisim Vakfi'nin (TBV) Yénetim Kurulu Gyesi ve 2011-2014 yillan arasinda iTU Mezunlar
Konseyi ve [TU Mezunlarn Dernegi Baskanliklarini yapti. Ayrica 1907 FB dernegi Ydnetim Kurulu Oyeligi
ve TUSIAD'da Komisyon Bsk.Yrd. olarak goniillii gahismalar yapmaktadir.

fénetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bag, Anadolu Universitesi isletme Bélimi’nden mezun
olmugtur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda galigmaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve
Ticaret AS’ nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcihg gérevini yiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.$S.'ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MUdiir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciliklan ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks
Hetisim Urtinleri Dagitim A.S.'de de Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiritmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Salih Bas,
ingilizce bilmektedir.

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B&limii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolumi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 vyillar arasinda IBM Turk'te cesitli gérevierde
calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidirii iken 1BM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$./nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olan Kayalioglu halen Neteks
iletisim Orlnleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Atilla
Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, istanbul Teknik
universitesi Bilgisayar Muhendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik
Uriinler Ticaret A.$."de de Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar
arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilim konusunda miihendislik yapmustir. Evli ve 2 cocuk
sahibi olan Ayse Inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi {ktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme B&limid’nden mezun olmustur. 1987-2000 yillari arasinda Yiicelen insaat A.S.’de cesitli gérevlerde
galisgmis ve 2000 yilinda Mali Isler Miidiirii iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali isler Direktdrii olarak indeks’e
katiimistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks iletisim Urtinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.,
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.’de Yénetim Kurulu
Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gérevlerini yuriitmektedir. Halil Duman evli ve 2 gocuk sahibidir.
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1967 yilinda Kayseri‘de dogmustur. Kayseri Koleji'ni bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik Universitesi
Endistri Miihendisligi B6[imi’nden mezun olmustur. State University of West Georgia’da isletme Master'i yapmistir.
Cahgma hayatina 1992 yilinda Tiirkpetrol Holding A.$'de baslayarak degisik pozisyonlarda galismis. Daha sonra sirasiyla
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankast A.§'de Kurumsal Finans Miidiirti, Caspian Yatirim Bankasi Tiirkiye Ulke Genel Miidir(,
Raymond James Yatirim Menkul Degerler A.S., Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel MidUrliigd ve en son, Clairmont
Gobal Tiirkiye Genel Miidirliigli gérevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portféy Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi
ve ortagidir.
Fon Yonetimi, Yatinm Bankacilif ve Gayrimenkul Gelistirme alaminda ihtisas yapmstir. SPK ileri Diizey Lisansi
mevcuttur. Dariisafaka Cemiyeti Yilksek Danisma Kurulu Uyesi ve Kayseri ili Yardim Dernegi Yonetim Kurulu tyesidir.
2015 yilindan itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemizdir.

1956 yilinda istanbul’da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi Fakiiltesinden
1982 yiinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik miihendisi olan Omeroglu, Tiirkiye’ de 1980’ den itibaren bilgisayarla
ugrasan ilk gruptaki miihendisierden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis miihendisligi
ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar tabanh Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay
gbrme ve ileri otomasyon miihendislig§i konularinda faaliyet g&steren ve Endlistriyel ve Bilimsel Test Teknolojileri
Tasarimi, Ar-Ge ve ileri Otomasyon Miihendisligi San. ve Tic. A.S (kisaca : E3TAM).adiyla kendi girketini kurdu.
Bilgisayarin endlistride kontrol amaclh kullaniminin dnciilerinden olan E3TAM, Yurt digi da dahil olmak lizere Endustriyel
ve Bilimsel pek gok projeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gérme, Robot gdrme teknolojileri konusunda ¢alismalar
yapan Tiirkiye’deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda Endustriyel Otomasyon alaninda c¢aligmalar yapan
15 “firma temsilcisi ile birlikte Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi - ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat
Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibari ile ENOSAD in 4. dénem Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz gocugu
babasidir.

Nroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve Minnesota Universitesi Yoénetici
MBA programi mezunudur.
1990-1998 yillarinda JTT Computer SA Kurucu Ortagt ve icra Kurulu Bagkam olarak firmasini 100 Milyon USD (zeri
hasilatla sektériinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distriblitorliik operasyonlari merkezi haline getirmistir. Mayis
1998’den itibaren MCi Grubunun Kuruculugunu ve Yonetici Ortakligini yapmigtir. 2001'de Varsova Borsasinda halka arz
finansmanliginin alinmasindan sonra MCI yatinm portféylinin degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon
Amerikan Dolarmin tizerine gikmustir.
MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, blylk ¢apli veriler, BT tiiketici elektronigi ve finansal Hizmetler sektdrlerinde
Merkezi Dogu Avrupa, DACH Glkeleri, CIS dilkeleri ve Tiirkiye'de 6zel sermaye yatirimlan odakh alternatif varlik yonetimi
lizerinde uzmanlagmistir,
Tomasz Czechowicz gesitli prestijli ddillerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz'e verilen 2007 Yilin Ust Diizey Madurit
6diill, kendisinin MCI Grubunda bagariyla uyguladigi politikayla Yeni Avrupa bolgesinde yenilikgi ekonominin en etkili
miidiirierinden birisi oldugunu géstermektedir.
2001 ydinda dahi piyasaya yonelik olaganiisti 6ngoriisii, profesyonellik anlayigi, vizyonu ve isletmedeki etkinligi
nedeniyle Dinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz’'e Yarinlarin Kiresel Lideri (nvanini vermistir. Bunun da
dncesinde 2000 yilinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa Internet ortamindaki en etkili 10 kigisinden biri
segilmistir.



TUIRIye (H Dyl Kaynagi

Jlrich Kottmann 1983 yilinda Almanya, Esslingen Uygulamali Bilimler Universitesinde “Mihendislik ve
Isletme Y&netimi” kombine programindan mezun olmustur.
1983 — 1986 vyillarinda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans departmaninda bagladi.
1986’dan 1996 yilina kadar Miinih’te Compaq Computer EMEA HQ sirketinde yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolart
hasilatla cografi bir bdlge icin Finans, Kontrol ve Strateji Planlamasi alanlarinda gesitli yonetim fonksiyonlarinda gorev
almistir. Compagq s Gelistirme Grubunun ydnetim iyesi olmus ve gesitli dncii piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu’da 15'in (izerinde bagh kurulusun misteri begenisine arz edilmesinde, hizli ve yiiksek biiylime gdstererek isin
genislemesinde aktif rol almistir. 90’larin baginda islerin Orta ve Dogu Avrupa’da gelistirilmesi kapsaminda Grup
Yonetim tyeligi yapmistir.
1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avrupa’da cesitli uluslararasi BT bayileri igin temel olarak is Gelistirme ve
Strateji projelerinde serbest danisman olarak ¢aligmistir. 2000 yilinda Process4E S.A.'nin (MCl Management S.A. ile
birlikte) Varsova’da kurulusunu gerceklestirmis ve sirketi Mart 2008’e kadar yonetmistir.
2005 yilinda firma bagariyla (Viyana’da bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayitl olan) update software AG'ye satimistir.
Yapilan faalivetler arasinda BT sektdriinde cesitli yiiksek profilli strateji projeleri, NASDAQ, listesinde yer alan iki Global
BT sirketinin Birlesme Sonrasi Entegrasyon Asamasinda 100’den fazla Ulke icin proje y8netimi, ig slireci yonetimine
iliskin damigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve yatirim siufi CRM yaziliminin uygulanmasi yer almaktadir. Mart
2009’dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa’da BT ve Tiiketici Elektronigi konusunda lider bir Distribiitér olan (ve
Varsova Borsas’nda kayith olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu Gyeligi ve Ocak 2010'dan itibaren ise
Bagkanhgini yapmistir.

Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tim sirketlere degisen ihtiyaglarina gore bilisim Uriinlerinin ana tedarik
merkezi olarak hizmet vererek liderligini siirdiirmektir.” Bu tamim Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin
internet sitesi ile kamuoyuna acgiklanmistir. Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin téim Urln ihtiyaglarint tek noktadan
kargilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “ olmaktir. Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yénetim kuruluna sunarlar ve
Ocak ayinin ilk haftast onaylanarak yirarliige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plant,
gider ve gelir blitceleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

iNDEKS BiLGiSAYAR SiISTEMLERI MUHENDISLIK SAN.VE TiC.A.S.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLOM I- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

1 Ocak 2016 — 31 Mart 2016 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasast
Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme ve Kararlarina, SPK’nin 11-17.1. Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak
hazirlanmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tiimiine uyulmaktadir.
Kanun ve Teblig ile uyulmast zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimektedir. Kurumsal Y&netim
Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.

BOLUM [I-PAY SAHIPLERI

2. 1. Yatinmai iligkileri Boliimii

Yatirime iligkileri B&limi Sorumlulan ve iletisim Bilgileri asagida yer almaktadir;

HIgKHEN viuauru
Halim Gaglayan Muhasebe Midliri 0-212-33123 80
Onur Kara Yatirimel iliskileri 0-212-3312356
Emre Bagcl ic Denetgi 0-212-33121 17
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i¢ Denetim ve Yatirimei iligkileri Miidiirii Naim Sarag Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans (No: 202907) ve Kurumsal
Y6netim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina {No: 700535) sahiptir. Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi Naim Sara¢ Kurumsal
Ydnetim Komitesi bagkanina bagl bulunmaktadir.

Yatirimet iliskileri B&Wimii dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyetierinde
bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile ydneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde
yatinmeilardan veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: 1l No: 15.1 sayi” Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gegmis yil
degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmecilarimizi bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2015 tarihinde
grup sirketleri igin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinmcilar
tarafindan sorulan sorularin biyiik bir kismini sirketin bagl ortakliklari hakkinda bilgi, imzalanan distribiitorliik anlasmalarinin
icerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yéntemini BIST’a yapilan zel durum agiklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarim etkin olarak sunabilmek amaciyli adresindeki yatirimct bdliimiinde
detayl bilgilere yer verilmistir.

Yil igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak lizere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda gesitli analist toplantilarina
katiinmig ve/veya analistler ile toplantilar dizenlenmistir. Ayrica yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin
edebilmek igin internet sitemizin yatirimel bdlimainin Ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, yil sonfan itibariyle
diizenlenen mali tablo ve dipnotlar, yillik faaliyet raporlari ile aragtirma raporlari bu béliime eklenmistir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmas talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarini teminen, azligi teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konular Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet ddnemi igerisinde &zel
denetgi tayin talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 04.04.2016 tarih ve 2016/3 no’lu yonetim kurulu karari ile 2015 yihina ait genel kurulunun 16.05.2016 tarihinde
yapiimasina karar verilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sozlesmenin “ Yénetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.

e Azlik Haklari ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

o  Karsihkli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas s6zlesmenin yukarnda agiklanan hitkmi uyarinca
azlik paylarinin ydnetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullanilmasi s6z konusu
degildir.
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2.5, Kar Payi Hakki
Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hakimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazii ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. A Grubu pay sahiplerine yénetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek

akge ve birinci temetti ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikas);

Uzun vadeli biiyime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karliltk durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagantisti geligmelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli
oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payi Avansi” dagrtiimasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payi Avansi”
dagitiimayacaktir.

Kar Payl ddemelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal stireler igerisinde ve en kisa siirede yapiimasina dzen
gosterilir.

Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazh paylari mevcut bulunmaktadir. Kann dagitiimasi durumunda imtiyazh pay
sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettli ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda kar payl alma
bulunmaktadir.

Bu politika, sektérel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Sirket 2015 yili icerisinde 21.239.126 TL nakit kar dagitiminda bulunmusgtur.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun avdinlatiimasinda. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in adresindeki Kurumsal Internet Sitesi
kullaniimaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin pir kismina yabanct yatinmcilanin da yararlanmasi amaciyla,
ingilizce olarak da verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve Teblig hiikimierine uygun olarak hazirlanmaktadr.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci
olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullaniimaktadir. Diizenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikgiler

ile ayrt ayr toplantilar dizenlenmektedir. Tirkiye geneline yayilmis bayi kanalina bolgesel bazda gesitli bilgilendirme
toplantilan yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle,
¢bzlim Onerileri gelistirilmektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini dngéren bir diizenleme
yer almamaktadir. Tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlari ¢ercevesinde, (irlin temini ve satis politikalari
birlikte ytrittlmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikast asagidaki gibidir:

Tam calisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeglestirilmis bir personel politikamiz
mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e Calisanlarimizin timiinin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
s Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek glivenlerinin saglanmas),
e Tim personelin performanslarinin Slciimlerinin yapilmasi ve basan kriterlerinin bu diglimlerle paralel olarak
y6netilmesinin saglanmasi,
Seffaf yonetim sergilenmesi,
Yonetime kolayca ulagimin saglanmast,
Calisanlarimizin disiindiiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
is disiplinine 8nem verilmes;,
e  Tim galisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢alismalarinin saglanmasi,
s Kariyer planlanmasina Snem verilmesi,
e  Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
s Verimli galisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.
Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisaniarin memnuniyeti diglilmekte ve gelistirilmesi gereken
alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemier ahinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagh olarak
ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yénetimine intikal etmis herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is ilkelerimiz bashigl altinda Etik ilke ve Davranislar kurallan belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup
kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gézden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
ivilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, Greticiler, ajanslar vb tiim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda
seffaflik ilkesi geregince ilgili yéneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin strekliliklerini belli donemler halinde g&zden gegirmektedir. Misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gésterilir. Miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri
icerisinde yer almaktadir.
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Sirket cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1giginda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunanz. Tirkiye
Cumbhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde
¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agtlan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (iki bagimsiz (ye dahil) ve dort icraci olmak (izere dokuz liyeden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu'nun olusumu ve segiminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Dizenlemelerine uyulmaktadir,
Konuya iligkin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Buna gére Sirketin Yénetim Kurulu ve Siiresi bashkh 9.
maddesine goére en az bes en ¢ok dokuz Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yénetim kurulu liye sayisinin tek sayi olmasi durumunda A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan kisurath rakam A grubu pay sahipleri lehine bir lst sayiya iblag

olunur,
INLVILS LIV DGR DayRall ICraqa worevil
Salih Bag Baskan Yardimcisi icrada Gorevli
Atilla Kayalioglu Uye icrada Gorevli
Halil Duman Uye Icrada Gorevli
Ayse Inci Bilecik Uye icrada Gérevli Degil
Tomasz Janusz Gzechowicz Uye icrada Gérevli Degil
Ulrich Kottmann Uye icrada Gérevli Degll
Berrin Onder Bagpimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Goérevli Degil

Yénetim Kurulu’nun Tebli§ ile belirlenen oranda veya adette tyesi( iki iye) , bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Y&netim Kurulu tiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Tebli§ ve Sermaye Piyasast Kanunu Diizenlemeleri/
Kararlari ve vyiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur. Mevcut yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmektedir.

Sirketin igtirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda da mevcut yénetim kurulu lyelerinin tiyelikleri s6z konusudur. Bu
sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu
(yelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gorev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu 01.01.2016 — 31.03.2016 ddnemi igerisinde 1 kez toplanmigtir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler
Yonetim Kurulu Uyelerine daha &nce bildirilmektedir. iletisim Yénetim Kurulu Bagkani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Y&netim Kurulu en az, liye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut tyelerin oy cogunluguyla karar
verir. Gérigilen tiim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna aciklanmamaktadir.
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Ote yandan, Ydnetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii Ozel Durum Aciklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu (yelerine ddenecek lcretler Genel Kurul
tarafindan tespit olunur.

Sirketin Y&netimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretini Genel Kurul tespit eder. Yénetim Kurulu'nun alacag: karar {zerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya midur olarak tgiinci kisilere devredilebilir. En az
bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirimasi, iyi niyet sahibi Uglinct kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine 6zglilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu htikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu Gyesine veya
Uglincl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ydnetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine uygun bir ydnerge
diizenler.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumiu komite 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile Giyelerden Sedat Sami
Omeroglu ve Berrin Onder'den olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun aragtirilmasi amaciyla kurulmugtur. Denetimden sorumlu
komite en az ¢ ayda hir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
y6netim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim Komitesi baskanligina segcilen
Berrin Onder (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Ulrich Kottmann ile Tuba Bilecik'in komite lyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (I1-17.1) 11.
maddesinin 2. fikrasi geregince i¢c Denetim ve Yatinmc lliskileri Miidirii Naim Sarag'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayil Yonetim Kurulu karari ile Gyelerden Berrin
Onder, Salih Bas ve Ulrich Kottmann’dan olusmustur. Komite baskanligina Berrin Onder segilmistir.



LurKiye mn stigim Kaynagir

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumiu olup, risk
y6netim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

5.4. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin slrekli faaliyetleri icinde &nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya oldugu veya
karsilasmast muhtemel biitlin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin temel hareket noktasidir.

Y6neticilerimiz risk y&netimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalarn stirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi diistktir. 5.000
civarinda oldugu dustinllen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga yiiksektir. Sirket
Tirkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kuruluga mal satmaktadir.

Sirketin Tlrkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile asagida detaylar
yer alan kredi sigortas! policesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2015-31.03.2016 tarih araliginda yillik olarak tanzim edilmis olup police 13.05.2016 tarihine kadar
uzatilmistir.

- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yapiimis ticari alacaklarin % 90'1 olarak belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Stirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektdriin en biyiik 6zelligi, Grlinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlanini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar
olusma riski yliksektir.

c- Sekttrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki Gretici firmalar, markalar bazinda diinya gapinda
yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve
maliyet yapilari gliclii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Biligim teknolojileri trtinlerinin buytik bir ¢cogunlugu ya yurtdigindan ithal edilmekte ya da yurt icinden ddviz
cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglaniimakta ve ddemeleri bu para
birimlerine gére yapiimaktadir. Satis politikalarmi triin giris para birimi Gzerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar
riski ile karst karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distriblitérlik anlasmalarinda
karsiikll minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitdrliik atamalarinda, pazarin kosullarina gére bagka bir
distribiitorlik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribiitér firmalarda diger tretici firmalar ile distribltdrlik anlagmalart
imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hukiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari degisiklikler
ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz y6nlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin i¢ Denetim ve
Yatirimei iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Bagkani'na bagh ¢aligmaktadir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaglarina gére bilisim riinlerinin ana tedarik merkezi
olarak hizmet vererek liderligini stirdlirmektir.” Bu tanim Y&netim Kuruiu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi
ile kamuoyuna agiklanmistir.

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tiim Grlin ihtiyaglarini tek noktadan kargilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “ olmaktir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yiirtrliige girer.
Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir biitceleri, her ay diizenli olarak toplanan
Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, ticret, yilik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim édenmesine iliskin kararlar Genel
Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yénetim Kurulu’'nda Ustlenmis olduklari gérev, yetki ve sorumluluklarina
bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

icrada gdrevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri olan Sedat Sami
Omeroglu ve Berrin Onder’e licret 6denmektedir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu liyesine ve yéneticilerine borg veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglincti bir kisi araciligtyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamugtir.



