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Degerli Yatinmcilar, Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Gectigimiz 2016 yili Ulkemiz icin oldukca zor bir yil oldu. Secimlerle tamamlanan 2015
yilinin ardindan ekonomik reformlara odaklanarak baslayacagini umdugumuz yil hiikiimet
degisikligi ve bunun ardindan hain bir darbe girisimi ve sonrasinda giindeme gelen
anayasa degisikligi ile siyasi gelismelerin giindemde 6n planda kaldigi bir yil oldu. Bu
kosullara ragmen yila nispeten iyi baslangic yapan ekonomi ilk yarida %4,5 blydmenin
ardindan dguncu ¢eyrekte %1,8 oraninda kuguldd. Yilin dérdinci ¢eyreginde blyime
%3,2 olarak gerceklesip, yih %2,9 buyime ile kapatmis oldu.

issizlik orani, 2016’da bir énceki yila gére 0,6 puan artarak yiizde 10,9 oldu. issiz sayisi bir
énceki yila gére 273 bin kisi artarak 3 milyon 330 bin kisi olarak gerceklesti issizlik orani
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2010 yilindan bu yana en yuksek seviyesini gérmus oldu. Enflasyon rakamlarina gelince;
TUFE’de gecen yil yiizde 8,53 oldu. UFE’de yillik bazda artis yiizde 9,94 olarak belirlendi.

Dunya ekonomide yeni bir déneme girilirken biytime hizi maalesef diisik kalmaya devam
ediyor. OECD’ye gbre 2016 yilinda %2,9 civarinda gergeklesen blyime hizinin 2017°de
%3,3’e ¢cikmasli bekleniyor. IMF rakamlari gére 2017°de biylmenin %3,4’e ¢cikmasini
bekliyor. Bu oranlara bakildiginda kiiresel kriz éncesi %4-4,5 civarinda olan biyimenin
halen altindadir. Amerika basta olmak Uzere bazi gelismis Ulkelerde blylimenin hizlanmasi
buylime beklentilerini olumlu etkilemektedir.

Kisaca sizlere sirketimizin 2016 yili faaliyetleri hakkinda bilgi vermek istiyorum.

2016 yihnin basinda yaziim ve teknoloji altyapimizi degistirdik ve bilisim teknolojileri,
telekom ve lojistik sektdrlerine yonelik yatinmlarimizin katkisiyla net satislarimizi ve net
karlanmizi arttirdik. Sektdr agisindan zor gegen bir yil olmasina karsin bilgisayar, mobil
ve cevre birimleri Grln gruplarinin gicinid de arkamiza alarak biylme hedeflerimizi
tutturduk.

e 2016 yil sonu sonuglarina goére, konsolide net satis gelirlerini %12 artirarak 3 milyar
385 milyon TL'den 3 milyar 794 milyon TLye ¢ikardik.

e 2015 yil itibariyla 153 milyon TL olan brit k&r rakami 156 milyon TLye yukselttik.

e Faaliyet giderlerinin net satislara orani 2015 yilinda %1,81 iken 2016 yilinda %1,68
olarak gerceklestirdik.

e 2015 yilinda 44,9 milyon TL olan konsolide net karini %16 artirarak 52 milyon TLye
cikardik.

2017 yihinda da sektérdeki liderliklerini daha da saglamlastirmak amaciyla grup ici dijital
dénlUsum projelerine de bu yil hiz verecegiz. Bu amacla hayata gecirdigimiz Index UP
projesiyle Index Grup binyesinde atilacak adimlari, kurulacak ekipleri ve isletilecek
surecleri belirledik. Sirket icinde baslattigimiz bu dijital déntsimle iletisim, is birligi ve insan
kaynaklari, dijital is sUrecleri, e-satis, e-pazarlama alanlarinda bu yil hayata gecirecegimiz
yeni is modelleri ile sadece Turkiye’deki liderlik konumumuz gug¢lendirmekle kalmayacak
ayni zamanda bodlgesel bir gli¢ olma yolunda saglam temeller de insa edecegiz.

Bu vesile ile basarlarimizi sirdirebilir kilan, bizleri yillardir strekli daha iyiye ve ileriye
tasiyan paydaslarimiza, misterilerimize, is ortaklarimiza, yéneticilerimize ve ¢alisanlarimiza
tesekkdr ediyorum. 24.05.2017

Saygilarimla,

EROL BILECIK

Yénetim Kurulu Baskani
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1.1 Ozet Bilgiler :

e indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 vilinda Tirkiye'de
kurulmus olup faaliyet konusu; her tlrlG bilisim GrGnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik
etmek suretiyle bilisim sektérinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir.
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34
‘i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kote edilmistir.

e 1989 vilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus olan indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 dinya markasinin
dagrtimini gerceklestirmekte olan, 300’Un Uzerinde personele ve 7.500 ‘den fazla is ortagina
sahip, uzun suredir de sektdrinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

e Bir holding yapisinda faaliyet gésteren indeks'in her biri farkli teknoloji triinleri alanlarinda
faaliyet gosteren 6 adet istirak ve bagll ortaklidi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen
sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina dahil edilmektedir. Bu sirketlerin Uriin gruplari
asagidaki tabloda verilmistir.

Sirket Bazinda Uriin Gruplar

INDEKS DATAGATE ARTIM TEKLOS Indeks FZE | Datagate FZE
PC Akl Telefon Bilgisayarlar Lojistik ve PC Telekom
Tagimacilik
Dizilstil Bilgisayarlar | Kontdr (Sanal ve Fiziki - Yaziim Diziistil Bilgisayarlar
)
Yazicilar Sim Kart Bilgisayar Yedek Sunucular
Parcalarn
Sunucular Tablet
Gevre Birimleri Aksesuar
Yazilim GSM Hatti

Ana Urun gruplarina gére belli basl distribGtorlUkler asagidaki gibidir:

Ana Uriin Gruplarina Gére Belli Bagh Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar | Yazici & Gevre | .0 Giiinteri | Akilli Gihazlar | DEPOIama & Orta
Parcalari) Birimleri Boy Sistemler
Acer WD APC Adobe Apple HP
Apple AOC Canon IBM Samsung IBM
Asus Asus Epson Microsoft HTC WD
Dell Intel Fujitsu Oracle LG Seagate
Fuijitsu Kingstone HP Symantec Sony
HP LG IBM Huawei
IBM Seagate Oki Casper
Lenovo Lenovo
Asus
Vestel
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Hisse Senedi Fiyatinin Yil icinde Gosterdigi Gelisme:

IMKB‘de INDEKS: Haziran 2004’te halka arz edilmis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de
Ulusal pazarda islem goérmektedir. 2016 yilini 71.727 puandan acan IMKB 100 Endeksi yil
78.139 seviyesinde kapatmistrr. Yil icerisinde IMKB 100 endeksi 9 deger kazanmistir.

Yilin baslangicinda 2,9181’dan acilan ABD Dolari yil igerisinde bazi dalgalanmalar gdstermis ve
yill 3,52 ile kapatmistir. ABD dolar yil iginde % 21 deger kazanmistir.

Yilbasinda 5,73 TL'den acilan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 8,28 TL olmustur. Yilin son islem
gunundeki kapanis degeri olan 8,28 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 463.680.000 TL
dir.

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapist:

31.12.2016 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi m Pay Adeti | Pay Tutan

Nevres Erol Bilecik 36,26% 20.306.266 20.306.266
Alfanor 13131 AS Norveg 26,08% 14.604.887 14.604.887
Halka Acik T.C. 35,29% 19.761.392 19.761.392
Diger T.C. 2,37 % 1.327.455 1.327.455
TOPLAM 56.000.000 56.000.000

(*) Nevres Erol Bilecik'in halka agik kisimdaki payiyla birlikte toplam pay orani % 36,26’dlr.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olusmakta olup
cikariimis sermayesi 56.000.000 TLdir. Sirketin 56.000.000 TL olan édenmis sermayesi 318,18
TL tutanindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili
hisselerden olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve
birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda
pay alma hakki verilmistir.

SPK’nin 20.01.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 75.000.000 TLden 150.000.000 TLye
arttinimistir. Séz konusu karar 9 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir. Sermaye Piyasa Kurulunun verdigi kayith sermaye tavani izni 2014-2018 yillari
icin gecerlidir.

Finansal Yapiya iIi§kin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI “3t122016 | 3112.2015

Cari Oran 114 113
Likidite Orani 0,99 0,95

FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2016 31.12.2015
Alacaklarin Ortalama Tahsil Sresi 58 62
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 62 67
Stok Bekleme Siiresi 18 21

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.
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KARLILIK ORANLARI | 3112.2016_|_31.12.2015 |

Briit Kar Marji 41% 4,5%
Faaliyet Kar Marji 2,1% 2,7%

Net Kar Marjl 1,4% 1,3%

Vergi Oncesi Kar Marji 2% 2,0%
| FINANSAL YAPI ORANLARI | 31.12.2016 | 31.12.2015
Ozsermaye /Pasif Toplami 16% 15%

Kisa Streli Borglar /Pasif Toplami 84% 80%

Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 0% 5%
Finansal Borglar /Toplam Borclar 16% 27%

Yil igerisinde Alinan Onemli Odiil ve Distribiitorliikler

Tarih: 20.01.2016

Konu: Neteks HP Odll

Aciklama: istiraklerimizden Neteks iletisim Urlinleri Dagitm A.S. Birlesik Arap Emirlikleri/
Dubai’de dlzenlenen HP Enterprise Group Distributors toplantisinda, Turkiye bdlgesinde “Yilin
Distributord” odulinG almistir.

1.3 Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisrnda ¢ yil icin, segilmis olup
gorev ve yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu huktUmlerine gore belirlenmistir.
S6z konusu Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2013 tarih ve 8331 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Adi Soyad | Gorevi | GorevSiresi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3l
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3l
Attila Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3YIl
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Tomasz Janusz Gzechowicz Yénetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Ulrich Kottmann Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Berrin Onder Bagjimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Vil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3vil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad _ Gorevi

Berrin Onder Komite Bagkani
Ulrich Kottmann Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Tuba Bilecik Komite Uyesi
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Denetimden Sorumiu Komite

Adi Soyad _ Gorevi

Berrin Onder Komite Bagkan
Sedat Sami Omeroglu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ads Soyad _ Gorevi

Sedat Sami Omeroglu Komite Bagkani (Bagimsiz

Uye)
Salih Bas (Bagimsiz Uye)
Halil Duman Uye

1.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin 0zgecmisleri

Sirket’in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Béliminden mezun olmustur.

1989 vilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, Index Grup sirketlerinden Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks
lletisim Urlinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitm A.S., Desbil Teknolojik
Urlinler Ticaret AS., Homend Elektrikli Cihazlar San. ve Ticaret AS,, infin Bilgisayar Ticaret
A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de de ydnetim kurulu baskanligini gérevlerini
surdurmektedir. Ayrica, TUrkiye bilisim sektdriinin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan
firmalarin Uye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektérdeki en eski Sivil Toplum
Kurulusu olan Tirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is Adamlarn Dernedinin (TUBISAD) 2002-2005
dénemi baskanligini da yapmistir. Evii ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi
Isletme B&lUimirnden mezun olmustur.

1990’dan beri indeks Grubunda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri
MUhendislik Sanayi Ve Ticaret AS” nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligr gdrevini
yUrUtlrken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Genel MUidir olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri
MUhendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS,, infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS.,
Neotech Teknolojik Urinler Dagitim A.S. ve Neteks lletisim Uriinleri Dagitm A.S.”de de Yonetim
Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Genel Miidir, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
ylinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmus, daha sonra
Syracuse Universitesi Endistri Milhendisligi Bslimii'nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1980-
1999 villari arasinda IBM Turk’te cesitli gérevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler
MUdUr iken IBM Tirk’ten ayrilarak indeks’e katimistir.
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudrti olan Kayalioglu halen Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
AS.de Yénetim Kurulu Uyelikleri gdrevlerini yirtitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi olan Atilla
Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Mihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci
Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bsliminden mezun olmustur.
Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik Urlinler Ticaret A.S.de de Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse
inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilim konusunda miihendislik yapmistir. Evli ve 2 cocuk
sahibi olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dodan Halil Duman, Marmara Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Isletme Balimi’nden mezun olmustur.

1987-2000 yillari arasinda YUcelen insaat A.S.’'de cesitli gdrevierde galismis ve 2000 yilinda Mali
Isler MUdUr(i iken Yicelen insaat’tan ayrilarak Mali isler Direktdrii olarak indeks’e katimist.

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi olan
Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks lletisim Urlinleri Dagitim
AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Neotech Teknolojik Urlinler Dagitim AS., Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Teknolojik Urlinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.de Yénetim
Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.de ise Mal
islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimeiligi gdrevlerini yiritmektedir. Halil Duman evli ve 2
cocuk sahibidir.

Berrin Onder, 1967 yiinda Kayseri'de dogmustur. Kayseri Koleji'ni bitirdiken sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur.

State University of West Georgia’da Isletme Master’i yapmistir. Calisma hayatina 1992 yilinda
Turkpetrol Holding A.S’de baslayarak degisik pozisyonlarda calismis. Daha sonra sirasiyla
Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasl A.S'de Kurumsal Finans Mudurt, Caspian Yatirm Bankasi
Turkiye Ulke Genel Mudirt, Raymond James Yatrm Menkul Degerler A.S., Ak Yatrim
Menkul Degerler A.S. Genel Mudurligu ve en son, Clairmont Gobal Turkiye Genel Muduarlugu
gdrevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portfdy Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi ve
ortagidir. Fon Yénetimi, Yatinm Bankaciligi ve Gayrimenkul Gelistirme alaninda ihtisas yapmistir.
SPK lleri Diizey Lisansi mevcuttur. Darlisafaka Cemiyeti Yiksek Danisma Kurulu Uyesi ve
Kayseri ili Yardim Dernegi Yénetim Kurulu Uyesidir. 2015 yilindan itibaren Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyemizdir.

Sedat Sami Omeroglu, 1956 yiinda istanbul'da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
MUhendisligi Fakultesinden 1982 yilinda mezun oldu.

Elektrik-Elektronik mihendisi olan Omeroglu, Tirrkiye’de 1980°den itibaren bilgisayarla ugrasan
ilk gruptaki mudhendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik
servis muhendisligi ve ardindan bu sirketlerde yéneticilik yapt. 1995 yilinda bilgisayar tabanli
Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay gérme ve ileri otomasyon muhendisligi konularinda
faaliyet gdsteren ve EndUstriyel ve Bilimsel Test Teknolojileri Tasarimi, Ar-Ge ve lleri Otomasyon
Muhendisligi San. ve Tic. A.S (kisaca: E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu.

Bilgisayarin endustride kontrol amagl kullaniminin énculerinden olan E3TAM, Yurt disi da dahil
olmak Uzere EndUstriyel ve Bilimsel pek ¢ok projeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gorme,
Robot gérme teknolojileri konusunda calismalar yapan Turkiye’'deki ilk KOBI sirketi unvanina da
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sahiptir. 2004 yilinda EndUstriyel Otomasyon alaninda ¢alismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile
birlikte Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi-ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat
Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibari ile ENOSAD In 4. ddnem Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Evlidir ve bir kiz gocugu babasidrr.

Tomasz Janusz Gzechowicz, Wroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve
Minnesota Universitesi Yénetici MBA programi mezunudur.

1990-1998 villarinda JTT Computer SA Kurucu Ortadi ve icra Kurulu Baskani olarak firmasini
100 Milyon USD Uzeri hasilatla sektoriinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distribUtorlik
operasyonlar merkezi haline getirmistir. Mayis 1998'den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu
ve Yonetici Ortakligini yapmisti. 2001°'de Varsova Borsasinda halka arz finansmanlginin
alinmasindan sonra MCI yatinm portféyltnun degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon
Amerikan Dolarinin Gzerine gikmistir.

MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, buyUk capl veriler, BT tUketici elektronigi ve finansal
Hizmetler sektorlerinde Merkezi Dogu Avrupa, DACH Ulkeleri, CIS Ulkeleri ve Turkiye'de &zel
sermaye yatirnmlar odakli alternatif varlik yonetimi Gzerinde uzmanlasmistir.

Tomasz Czechowicz gesitli prestijli 6dUllerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz’e verilen 2007
Yilin Ust Diizey MdUri 6dill, kendisinin MCI Grubunda basariyla uyguladigi politikayla Yeni
Avrupa bdlgesinde yenilikci ekonominin en etkili madurlerinden birisi oldugunu gostermektedir.

2001 yiinda dahi piyasaya yonelik olagantsti dngdrisu, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve
isletmedeki etkinligi nedeniyle Dinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz'’e Yarinlarin Kiresel
Lideri invanini vermistir. Bunun da 6éncesinde 2000 yilinda Business Week Avrupa tarafindan
Avrupa internet ortamindaki en etkili 10 kisisinden biri secilmistir.

Ulrich Kottmann, Ulrich Kottmann 1983 yiinda Almanya, Esslingen Uygulamali Bilimler
Universitesinde “Miihendislik ve isletme Yénetimi” kombine programindan mezun olmustur.

1983-1986 vyillaninda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans
departmaninda basladi. 1986’dan 1996 yilina kadar MUnih’'te Compag Computer EMEA HQ
sirketinde yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolari hasllatla cografi bir bélge igin Finans, Kontrol
ve Strateji Planlamasi alanlarinda cesitli yénetim fonksiyonlarinda gérev almisti. Compagq s
Gelistirme Grubunun yonetim Uyesi olmus ve gesitli dncl piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika
ve Orta Dogu'da 15'in Uzerinde bagh kurulusun musteri begdenisine arz edilmesinde, hizli ve
yUksek blyume gostererek isin genislemesinde aktif rol almistir. 90’larin basinda islerin Orta ve
Dogu Avrupa’da gelistiriimesi kapsaminda Grup Yonetim Gyeligi yapmistir.

1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avrupa’da gesitli uluslararasi BT bayileri icin temel
olarak is Gelistirme ve Strateji projelerinde serbest danisman olarak calismistir. 2000 yilinda
Process4E S.A’nin (MCI Management S.A. ile birlikte) Varsova’'da kurulusunu gerceklestirmis
ve sirketi Mart 2008’e kadar ydnetmistir.

2005 yilinda firma basaryla (Viyana'da bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayith olan) update
software AG'ye satiimistir. Yapilan faaliyetler arasinda BT sektoriinde ¢esitli yUksek profilli strateji
projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global BT sirketinin Birlesme Sonrasi Entegrasyon
Asamasinda 100'den fazla Ulke igin proje yonetimi, is streci ydnetimine iliskin danismanlik
hizmetlerinin gelistiriimesi ve yatinm sinifit CRM yaziiminin uygulanmasi yer almaktadir. Mart
2009'dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa’da BT ve TuUketici Elektronigi konusunda lider
bir Distribttor olan (ve Varsova Borsasinda kayith olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim
Kurulu Gyeligi ve Ocak 2010’dan itibaren ise Baskanhdini yapmustir.
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1.5 Tarihge

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.07.1989 yiinda bilgisayar
sektorinde faaliyet gdstermek amaciyla kuruimustur. Sirket Nisan 2000’de A.S.’ne dénusmustr.
Agustos 2000’de Yunanistan merkezli Pouliadis Group’u ortaklar arasina alan Sirket’in merkezi
Istanbul’da olup, Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektdriinde yer alip, her tirlii bilgisayar alim satim,
teknik ve yaziim destedi ve satisi ile bilgisayar malzemeleri ve veri iletim ekipmanlari alim satimi
konularinda faaliyet gdstermektedir.

1989 yilinda Turkiye'de faaliyet gdsteren Amerikan sirketlerinden biri olan 3M firmasi ile anlasma
yaparak, 3M manyetik ortam Urlnleri distribUtorllk anlasmasina imza atmistir. Bir yil icinde
3M manyetik Grlinler pazarinda, %1,2'den %55 gibi bir pazar payina ulasmistir. 1989 yilinda 6
personel ile 875 bin USD ciro gergeklestiriimistir. 1990 yilinda ise 19 calisan ile 1.380 bin USD
ciro gerceklestiriimistir. 1990 yilinda Turkiye BT sirketleri siralamasinda 82. sirada yer almistir.

1991 yilinda italyan Olivetti firmasi ile anlasma yaparak, Olivetti PC Urlinlerinin ‘Yetkili Saticiligrni
yapmaya baslamist. 1991 yilinda c¢alisan sayisini 36'ya ¢ikarmis olup 2.188 bin USD ciro
gerceklestiriimistir. Turkiye BT sirketleri siralamasinda 37 basamak yUkselerek 45. sirraya
ulasmistir.

1992 yilinda Ankara Subesi acllarak sube deneyimi edinmeye baslanmis ve i¢ Anadolu
Bolgesi'nde daha kalici faaliyetlere girilmeye baslanmistir. 1992 yilinda calisan sayisi 49‘a
yUkselirken, satis rakamlar 3.7 milyon USD seviyesine ulasmistir. 1992 yilinda BT sirketleri
siralamasinda 15 basamak yukselerek 30. siraya ulasmistir.

1993 yilinda 56 calisani ve 9,2 milyon USD’lik cirosuyla TUrkiye BT sirketleri siralamasinda 20.
siraya yukselmistir.

1994 yilinda HP tiuketim malzemelerinin, APC Kesintisiz Glug Kaynaklar GrUnlerinin ve Siemens
Nixdorf PC Urlnlerinin Turkiye DistribUtorl olmustur. TUrkiye pazarindaki 19. BT firmasi
konumuna gelmistir. 1994 yiinda 61 ¢alisani ile birlikte ile 11.3 milyon USD ciro gerceklestirmistir.

1995 yili Nisan ayinda izmir subesini kurulurken, Mayis ayi icinde de IBM ile “Céziim Ortad
anlasmasini imzalamistir. Bu anlasma sonrasinda yilin ikinci yarsinda yapilan ¢ézim ortaklid
faaliyetleri ile IBM’den 1995 yilinin sonunda ‘IBM PC Cézim Ortadi Basan Oduli’ alinmistrr.
Ayni yil icinde gerceklestirilen dnemli ‘kanal’ faaliyetleri indeks’e, sektdrel dnemi yiiksek interpro
odullerinden “En Aktif Dagitict Firma” édulinG kazandirmistir. 1995 yilinda 62 calisani ile 15,9
milyon USD ciro gergeklestirmistir. Sektérde en buytk 16. BT firmasi konumuna gelmistir.

1996 yilinda IBM PC satis organizasyonunda dagitim modelini degistirerek, ‘distribttor’
modeline gecilmistir. indeks Bilgisayar, yapilan anlasma ile Tirkiye'de, IBM ile ilk distriblitdriik
anlasmasi yapan firma olmustur. Ayni yilin Nisan ayinda, 8 gun icinde 4.127 adet IBM PC satisi
gerceklestirerek bir ilke imza atmistir. Yilsonunda 70 ¢alisani ile 38,7 milyon USD ciroya ulasan
indeks, Tirkiye BT pazarinda siralamada 7 basamak yikselerek 9. blyik BT sirketi Gnvanini
almistir. 1995 yilinda aldigi ‘En Aktif Bilgisayar Firmasr’’ 6duling, 1996 yilindaki faaliyetleriyle de
bir kez daha almaya hak kazanmistir.

1997 vilinda 75 calisani ile 58,6 milyon USD ciro elde eden indeks, Tirkiye BT sirketleri
siralamasinda 8. siraya yukselmistir.

1998 yilinda Lotus & IBM Software Urtnleri igin distribUtérlik anlasmasi yapilarak, yaziim
dagitimi alanina girilmistir. Ayni yil HP A.S. ile donanim Urinlerinin distribGtorlik anlasmasi
gerceklestiriimistir. Yine bu yil IBM ile yeni bir anlasma yapilarak, TUrkiye’nin en énemli katma
degerli GrUnlerini bulunduran AS/400 Urtn grubunun distribGtérd olunmustur. Yil sonuna dogru
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Kingston ile de distribUtérlik anlasmasi imzalanmistir. 1995 ve 1996 vyillarinda aldigi ‘En Aktif
Bilgisayar Firmasr’ 6dulund, 1998 yilinda tekrar alarak, TUrkiye’de ayni 6dull 3. kez alma basarisini
gosteren tek BT firmasi olmustur. Kasim 1998'de indeks Bilgisayar biinyesindeki “Tiiketim
Malzemeleri BoIUmU”, Avrupa’da kendi segmentinde “1 numara” olan Van Dorp Despec firmasi
ile kurulan ortaklik ardindan bagimsiz bir sirket olarak yeniden yapilandirimis ve “Despec
Tirkiye” adini almistir. 1998 yilinda 131 galisani ile 89,4 milyon USD ciro gerceklestiren indeks,
Turkiye BT sirketleri siralamasinda da 2 basamak yukselerek en blytk 6. BT sirketi olmustur.

1999 yilinda Cisco, Microsoft, Xerox, IBM Pos, Escort, gibi cok dnemli UrUnler icin distribUtdriik
anlasmalari yapan indeks, ayni yilin Haziran ayinda kendi ‘lojistik merkezi'ni faaliyete gecirmistir.
2.500 m2'ye yakin bir alanda, son derece islevsel bir teknoloji ile donanmis olan ‘indeks Lojistik
Merkezi’, indeks’in ‘kanal’a yaptigi en énemli yatirnmlarindan birisi olmustur. Sirket, 1999 yilinda
155 calisani ile 111 milyon USD’lik ciroya ulasmistir.

2000 yilinin 12 Nisan'inda Sirket’in nevisi degistirilerek Limited Sirket yapisindan Anonim Sirket
yapisina dénusturdlmisttr. 2000 yiinn AJustos ayinda Pouliadis and Associate Societe
Anonyme Industrial and Commercial of High Technology Systems S.A. (Pouliadis S.A), indeks
Bilgisayar'in %50’sini satin almasiyla Sirket, yabanci ortakli bir sirket haline gelmistir. Sirket, ayni
yil Epson UrUnlerinin distribGtorlGguna alarak, Epson UrGnlerini de blytyen Urtn portféylne
eklemistir. 2000 il sonunda, indeks Bilgisayar'in cirosu 163 milyon USD olarak gergeklestirmistir.

2001 yiinda COMPAQ ile distribUtorlik anlasmasi yapiimis, bu anlasma ile Turkiye'de bir ilke
imza atan indeks; IBM, HP ve Compag PC Urlinlerini biinyesinde bulunduran, tek dagttici firma
kimligine sahip olmustur. Ayni yil Novel, Sony ve Microsoft OEM UrUnlerinin de distribUtorlUkleri
alinmistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen yatinmlarina devam ederek Mart 2001’de
Bilgisayar Parcalari / OEM sektérinin lider dagitici sirketi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret AS.nin (DATAGATE) %50,5'ini satin alarak, sektdrde ses getiren bir yatinm yapmistr.
Yine ayni dénemde Network alaninda oldukga deneyimli dagitim firmalarindan Neteks iletisim
Urlinleri Dagitim A.S.nin (NETEKS) de %70’ini satin alarak grubuna katan indeks, ekonomik krize
ragmen bilylimesini stirdirmUstdr. 2001 yili interproMedya ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye raporu
sonuclarina gére ‘Bilgi Teknolojileri Donanim Gelirleri’ kategorisinde 1 Numaraya, ‘Turkiye Bilgi
Teknolojisi Sirketleri” kategorisinde 2 numaraya yUkselirken, Bilisim Sektdrl genel siralamasinda
ise 11. sirada yer almistir.

2002 yilinda indeks Uriin portfdyline Oki yazici ve Toshiba diziistii bilgisayar ve server Urlinleri
katilmistir. Temmuz 2002 ayinda tim grup sirketleri olarak,10.000 m2 kapali alana sahip, U¢ katl,
Cendere Yolu No: 23, Kagithane adresine tasiniimistir. Sirket’'in 2002 yilindaki cirosu ise 189
milyon USD olarak gerceklesrmistir.

2003 yilinda Sirket’in Grlin portfdylne, Fujitsu Siemens ve Nec markall UrUnler de dahil
edilmistir. Bunun yaninda 2001 yilinda satin alinan %50.5 hisse ile Sirket'in istirakleri arasina
katlan DATAGATE'deki ortaklik pay yeni satin almalarla %85’e yukseltilmistir. Sirket’in 2003 yili
sonundaki konsolide cirosu 323 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir.

2004 yilinda, 24.06.2004 tarihinde mevcut ortaklarin richan haklarinin kisitlanarak gerceklestirilen
bedelli sermaye artnmi yéntemiyle indeks Bilgisayar'n paylarnin % 15,34’ IMKB'de halka
arz edilmistir. 2004 yilinda Kingmax ile hafiza Urtnleri ve ASUS ile de barebone Urlnleri icin
distribttérlik  anlasmalari yapimis ve bu Urdnlerin dagitimina baslanmistir. Ayni yil icerisinde
indeks Bilgisayar, ISO9001:2000 kalite standardi belgesini almistrr.

2005 yilinda, 02.02.2005 tarihli Yénetim Kurulunda alinan kararla indeks tiiketici elektronigi ve
iletisim UrGnlerinin toptan ticareti konusunda faaliyette bulunmak amaciyla Neotech Teknolojik
UrUnler Dagitm Anonim Sirketine %80 oranda istirak ederek, tuketici elektronigi ve iletisim
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drdnlerini de faaliyet alanlari icine almistir. Mart 2005'te Kayith Sermaye Sistemine gegilmis ve
Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL olarak belirlenmis, Mayis 2005'te indeks’in cikarimis
sermayesi 17.600.000 TLden 45.000.000 TLye artinimistir. EylGl 2005te, 2004 vyiinda 4
Milyar USD ciro ve dinya pazarindaki monitér Uretiminin %19,5'ine sahip, TPV Technology
Limited ile AOC marka LCD, CRT Monitor, Plazma Monitér ve LCD TV GrUnlerinin dagitimi
konusunda TUrkiye distribGtérligt anlasmasi imzalanmustir. Sirketimiz 27.05.2005 tarihinde
Interpro tarafindan gerceklestirilen 2004 yili ilk 500 Bilisim Sirketi Turkiye raporu sonuclarina
goére Tasinabilir Kisisel Bilgisayar, Masaustu Kisisel Bilgisayar, Baski Sistemleri, Sunucu, Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi, Ofis Yazilimi ve OEM kategorilerinde Turkiye'nin en blyuk
sirketi olurken, Turk Telekom’un birinci oldugu ciro bazll toplam siralamada ise, 500 bilisim
firmas! arasinda 8.olmustur. Bu sonuclarla indeks Bilgisayar, ilk 10’a giren tek yerli bilgisayar
sirketi olmay! basard!.

2006 yilinda, Subat 2006’da grubun 2. bllyilk sirketi konumunda olan ve indeks Bilgisayar'in
bagl ortakligi Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. paylarinin %30,30’luk kismi mevcut
ortaklarin richan haklarinin kisitlanarak gerceklestirilen bedelli sermaye artinmi yontemiyle
IMKB’de halka arz edilmistir. Datagate’in paylari 10.02.2006 tarihinde IMKB de islem gdrmeye
baslamistir. Bdylece grubun 2 sirketi de halka acik hale gelmis ve IMKB de islem gérmeye
baslamistrr. indeks Bilgisayar'n Datagate Bilgisayar'daki %85 olan ortaklik orani, halka arz
sonrasinda % 59,2'ye gerilemistir. Mayis 2006’da indeks Bilgisayar'n cikarimis sermayesi
45.000.000 TLden 55.000.000 TLye artinimistir. Artirlan 10.000.000 TLnin 8.718.703 TLsi
2005 yil dénem karindan ve 1.281.297 Tlsi olaganustu yedek akgelerden karsilanmistir. 2006
yilinda indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak Uzere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969
m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme A.S.'yi satin alarak sektdriindeki énemli yatinmilardan
birine daha imza atmisti. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket unvani Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetler A.S. olarak degistiriimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale
getirilmistir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine tasinmistir. 2006 yilinda indeks A.S.
bUnyesinde gelistirilen EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonu¢ Odakl) ERP Sistemi 01.01.2007
tarihi itibari ile indeks Grup Sirketleri tarafindan kullanimaya baslanmistir. EVOS Projesi 9 aylik
bir zaman dilimi icinde Indeks A.S. Yaziim Mihendisleri Grubu tarafindan hazirlanmistrr. indeks
Bilgisayar ve konsolide ettigi grup sirketleri 2006 vyili icerisinde Canon ile yazici fax ve tarayici
drUnleri, Western Digital Corporation ile hard disk UrUnleri, Panasonic ile tUketici elektronigi
dranleri, ViewSonic ile monitdr Urdnleri ve Sony Vaio ile notebook Urdnleri icin distribtGtorltk
anlasmalari yapmistrr. indeks Bilgisayar 2006 yilinda Interpro tarafindan hazirlanan 2005 yili ilk
500 Bilisim Sirketi Turkiye raporu sonuglarina gdre bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda
758.634 (Bin TL) ciro ile 2004 yill sonuclarinda oldugu gibi yine Turkiye Pazar birincisi olmustur.
Bu sonucla Sirket, ilk 10°a giren tek yerli bilgisayar sirketi olma ayricaligini korumus oldu. Ayrica
Pazar kategorilerinde, Sunucu, Baski Sistemleri, OEM, Isletim Sistemi, Ofis Yazilimi ve E-Ticaret
gelirlerinde ise Turkiye’nin en blyUk sirketi oldu.

2007 yili icerisinde indeks Bilgisayar ve bagli ortakliklar Philips ile monitér ve PC gevre birimleri
drGnleri, Asus ile ile notebook Urlnleri, Apple IMC ile Apple marka Urtnleri, Trend Micro ile
virds ve internet guivenligine karsi yaziim GrUnleri, Nokia ile E serisi UrUnler, LG Electronics ile
notebook Urunleri igin distribltorllik anlasmalan yaptl. Temmuz 2007’ de Sirket’in gikariimis
sermayesi 55.000.000 TL den 56.000.000 TL arttinimistir. Arttirlan 1.000.000 TL ‘nin tamami
2006 il ddnem karindan karsilanmistir. 24.07.2007 tarihinde indeks Bilgisayar ve bagdh ortakiigi
olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Neteks lletisim Urlinleri Dagitm A.S.’nin %
50 hissesini  kendi kulvarinda dinyanin en buytk sirketlerinden birisi olan Westcon Group
Furepean Operation Limited sirketine sattilar. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 Ik kismini ise Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S. gergeklestirmistir. Satis sonrasinda Sirket, indeks Bilgisayar'n % 50,
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Westcon Group ‘un % 50 ortak oldugu bir JV haline gelmistir. Westcon Group, bu anlasmaya
kadar organize oldugu ve faaliyet gosterdigi 19 Ulkede %100 kendine ait sirketlerle faaliyette
iken, bu anlasma ile ilk defa bir ortaklik cercevesiyle Turkiye'de yatinm yapmis oldu.

Ayrica Sirket, 2007 yilinda Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan ilk 500
Bilisim Sirketi TUrkiye siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin
dayer aldigi 2006 yili ciro bazl genel siralamada, bir dnceki yila gére bir basamak daha yUkselerek
yedinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise 901.778 (Bin YTL)
satis geliri ile gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapilan degerlendirmede de dokuz kategoride birinciligi almistir. Birinci oldugumuz kategoriler,
Tasinabilir bilgisayar toptanci dagrtici, Veri yedekleme ve depolama donanimi, Sunucu, Baski
sistemleri toptanci dagtici, Veri iletisim donanimi, OEM (riinleri, isletim sistemi, Ofis yazilimi
toptanci dagitici ve E-ticaret tir.

2008 yiliicerisinde, indeks Bilgisayar ile diinyanin en degerli markalarindan LG arasinda tasinabilir
diz UstU bilgisayar, tUketici Urtnleri ve monitdrler, Asustek arasinda Asus marka server Urtnleri
icin distribUtérlik anlasmalar yapimistir. Ayni yil, indeks Bilgisayar'in bagl ortagi olan Neotech,
Wacom Uriinlerinin, Datagate ise Belkin Urinlerinin distribGtéri olmustur. Sirket, interpro Medya
A.S’nin geleneksel ilk 500 Bilisim Sirketi Tirkiye siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil
telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili satislarina gore yapilan genel siralamada,
bir dnceki yila gére bir basamak daha ilerleyerek 6. Siraya yukselmistir. Genel siralama sonuglar
analizinde ise, sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da 1.022.919 Bin
YTL satis geliri ile gegmis yillarda oldugu gibi, 1.ligi almistir. Sirket, bu siralamada ayrica, bilisim
kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise sekiz kategoride birinci olmustur.

2009 vyili icerisinde, indeks Bilgisayar, lomega ile ve Dell ile distribitérliik anlasmasi yaparken,
Best Buy ile tedarikgi sézlesmesi gerceklestirmistir. Bu yil icerisinde indeks Bilgisayar'in bagli
ortakligi olan Neotech A.S. Uzerinde bulunan Apple ve Airties kontratlar grup icerisinde
segment ayarlamalarn nedeniyle indeks Bilgisayara gecmistir. Ayni dénemde, Sirket'in %50
istiraki olan Neteks, Juniper, IBM ISS ve Avaya ile distribUtdrlUk anlasmalar yapmistir. Datagate
A.S. de Fujitsu Siemens ile distribiitérliik anlasmasi yapmistrr. indeks Bilgisayar, interpromedya
A.S. tarafindan gerceklestirilen ilk 500 Bilisim Sirketi Tirkiye siralamasinda, 2008 yili ciro bazli
genel siralamada, 927.893 bin TLlik satis geliri ile 7’nci olmustur. Genel siralama sonuglari
analizinde ise; indeks Bilgisayar, sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda gecmis
ylllarda oldugu gibi ilk sirada yer almistir. Bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde
ise alti kategoride birinci olmustur. Ayrica, indeks Bilgisayar'in %59’luk payla bagh ortakligi olan
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S.de “OEM (bilgisayar parcalari )’ gelirleri kategorisinde,
Sirket’in %50 payla istiraki olan Neteks lletisim Dagitim Urtinleri A.S., ise “Veri lletisim Donanimi”
gelirleri kategorisinde birinci sirada yer almislardir.

2010 yili icerisinde, istiraklerimizden Teklos A.S. Turk Telekom ile Turk Telekomunikasyon A.S.
musterilerine saglanacak Grtnlerin depolanmasi ve dagitimina iliskin lojistik hizmet s6zlesmesi
imzalamistir. indeks Bilgisayar A.S. , interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her vyil
yapllan Turkiye ik 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon
cihaz satici firmalannin da yer aldigi 2009 vili ciro bazll genel siralamada 7. (Yedinci) olmustur.
Genel siralama sonugclar analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
arasinda da 1.087.422 (Bin TL) satis geliri ile, gegmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir.
Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise yedi kategoride birinci oldu.
Bilisim teknolojileri bazinda sirketimizin  birinci oldugu kategoriler sunlardir; Sunucu gelirleri,
Kisisel bilgisayar-Dagitici Gelirleri (Tasinabilir),Baski sistemleri dagitici gelirleriVeri yedekleme
ve depolama dagitici gelirleri, Monitdr Gelirleri,isletim sistemi gelirleri,B2B e-Ticaret gelirleri.
Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks lletisim Dagitim Uriinleri A.S Veri iletisim Donanimi
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kategorisinde ve % 59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri  Tic.
A.S’de OEM (bilgisayar parcalari ) gelirlerinde birinci olmustur. istirakimiz olan Neotech Teknolojik
Urlinler Dagitim A.S. diinyanin en bllyik foto-video Urlinleri Ureticilerinden birisi olan Canon
Eurasia Ltd ile Canon markall fotograf makineleri ve video kameralari Urlnlerini ve aksesuarlarini
Turkiye genelinde dagitmak Uzere gérusmelere baslamistir. Cisco System Turkiye tarafindan
dizenlenen 2009 yili CzUm Ortaklari toplantisinda; istiraklerimizden Neteks iletisim Uriinleri
Dagitm A.S.ye “Yilin Distribiitérii Oduli” verildi. Lenovo ‘nun 01 Subat 2010 tarihinde Cin'de
yaptid yillik is ortaklar toplantisinda 2009 yilinin degerlendiriimesi ile distribUtorler kategorisinde
yilin En Verimli is Ortadi 6dulini sirketimiz aldi. IBM Turk Ltd. Stinin istanbul’da yaptigr yillik is
ortaklar toplantisinda 2009 yilinin distribGtdrler kategorisinde dagitilan ve tek distribltér 6dulU
olan, Yilin DistribUtdrt - 2009 6dulund sirketimiz ald!.

2011 yili icerisinde, sirketimiz is planlarn ve hedefleri dogrultusunda katma degerli ¢dézUmler
sunan ve bilisim sektérinde yedek parca intiyaglarini karsilayan bir distribGtor firmaya hissedar
olma dogrultusunda; Artim Bilisim C6zim ve Dagitim A.S.nin° % 51’ ini 780.000 USD ‘ye satin
aldi. Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm A.S. dinyanin en bilyiik foto-video
drUnleri Ureticilerinden birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markall fotograf makineleri ve
video kameralari Urlnlerini ve aksesuarlarini TUrkiye genelinde dagitmak Uzere distribUtorilk
anlasmasi imzalad. IBM Turk Ltd. Sti'nin 02.02.2011 tarihinde istanbul’da yaptigi yillik is ortaklari
toplantisinda 2010 yiinin de@erlendiriimesi yapildi. DistribUtorler kategorisinde dagitilan “Yilin
Distribltdr(i—-2010” 6dUlini sirketimiz aldi. Hewlett Packard — Tirkiye'nin istanbul’da yaptigi is
ortaklar toplantisinda birgok kategoride dduller dagitildi. DistribUtdrler kategorisinde dagitilan
PSG Urlin grubunda (Kisisel Sistemler Grubu) En Bilylk is Hacmine Sahip dagitict &dilin
sirketimiz aldi. HP ‘nin PSG olarak atadigi 4 mevcut distribttor icerisinden sadece sirketimize
verilen bu 6dul, 2010 yilinda HP UrUnlerinde yapmis oldugumuz ciro, HP UrUnlerinde vermis
oldugumuz UGstln lojistik hizmetleri ve Tlrkiye genelinde tUm HP markall Griinlerin satislari
konularinda gdstermis oldugumuz basarilardan dolayi verilmistir. Sirketimiz, interpromedya A.S.
tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan TUrkiye Ik 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda,
telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2010 yili satis gelirlerine
gore yapilan genel siralamada 7. (Yedinci) olmustur. Odliller 27 Haziran 2011 pazartesi aksami
[TU Maslak kampusinde yapilan tren etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu. Istirakimiz
olan Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. diinyanin en bulyik telekominikasyon Urlnleri
Ureticilerinden birisi olan HTC Corporation ile HTC markali akilli telefon, Tablet PC ve aksesuarlarini
Turkiye genelinde dagitmak Uzere distribUtérlik anlasmasi imzaladi. Microsoft sirketi tarafindan
Turkiye’'de yeni duyurulan Office 365 UrUnlerinin dagiticis olarak Sirketimiz atandi. Temel olarak
e- posta, Microsoft ofis programlar, birlesik mesajlasma ve dosya paylasimi gibi 6zellikleri
iceren Urtnlerin Tarkiye'de tek distribUtérligine Sirketimiz atanmistir. Atama Microsoft Tirkiye
ve Avrupa tarafindan birlikte yapilmistir.

2012 yili icerisinde, sirketimiz 6zellikle Ortadogu ve Afrika basta olmak Uzere uluslararasi bilisim
teknolgjileri alaninda faaliyet gostermek amaci ile Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah Havalimani
Uluslararasi Serbest Bdlgesinde “Indeks International FZE” Unvani altinda yeni bir sirket
kurmustur. “Indeks International FZE” % 100 Sirketimiz sahipliginde olup 150.000 Birlesik Arap
Emirlikleri Dirhemi tutarindaki sermayesinin tamami édenmistir. Sirket kurulusuna iliskin yasal
stre¢ 09.05.2012 tarihi itibari ile tamamlanmistir. Sirketimiz uzun vadeli stratejik hedefleri ve
karlligi artirma yonundeki is planlan dogrultusunda, dinyanin énde gelen bilisim Grdnlerinin
satis sonrasi teknik servis hizmetlerini yapan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S'nin % 55'ini
3.000.000 USD'ye satin aldi.1996 yilinda kurulan Alkim A.S. basta Hewlett Packard olmak Uzere
bir ¢ok bilisim teknoloji markalarinin Turkiye’de katma degerli servis, bakim ve onarim hizmetlerini
vermektedir. Sirket istanbul, Ankara ve izmir illerindeki servis noktalari ile garanti ici ve garanti
disi ¢cb6zUmler sunmaktadir.
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Sirketimiz, interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim
Sirketleri siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer
aldigi 2011 yili satis gelirlerine gdre yapilan genel siralamada 8. (Sekizinci) olmustur. Odller 16
Temmuz 2012 pazartesi aksami Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapilan toren etkinlikleriyle
sirketimize verilmis oldu.

Genel siralama sonuclari analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
arasinda da 1.513.546 (Bin TL) satis geliri ile, gecmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almustir.
Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede “donanim dagitic’” ve “yaziim
dagitici” kategorilerinde birinci oldu. Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti
kategoride de birinciligi elde etmistir. Bdylece Sirketimiz toplam sekiz kategoride birinci olmustur.
Sirketimizin birinci oldugu alt kategoriler sunlardir;

- Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri - Sunucu gelirleri,
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri- Cevre Bilimleri Gelirleri
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagitici Gelirleri - B2B e-Ticaret gelirleri.

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Urtinleri A.S  Ag Donanimi (Veri
lletisim) kategorisinde ve % 59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Tic. A.S. ise MasaustU Bilgisayar ve OEM (bilgisayar parcalart ) gelirlerinde birinci oldular.

indeks Bilgisayar Sistemleri MUhendislik ve Ticaret A.S olarak iPad, Mac, iPod ve aksesuarlarinin
TUrkiye DistribUtorligl konusunda gérismeler olumiu sonucglanmis olup, Apple Europe Ltd ile
DistribUtérluk sézlesmesi imzalanmistir. Bilisim Teknolojileri ve Telekom dunyasinda tasarladig
ve Urettigi yeni Grlin ve teknolojilerle, ézellikle son tUketici kulvarinda degisim ve déntistim devrimi
gerceklestiren Apple markasinin sirketimizin geleceginde dnemli bir stratejik bir degere sahip
olmasini éngdrmekteyiz. Sirketimiz Apple Urdnlerini TUrkiye'de 81 ilde 8.000 Uzerindeki bayi
kanali ile dagrtimini gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Tlketicinin yogun talebini ve ilgisini ceken
Apple Urtnlerinin portfdylmize eklenmesi ile sirketimizin dSnimizdeki 12 aylik blyUmesine
onemli bir katki saglayacaktir. Yillik hedeflenen Apple cirosunun sirketimiz bunyesinde en az 250
Milyon TL olacagi planlanmistir.

Apple Inc. ve bagli ortakliklari mobil iletisim ve medya cihazlar, kisisel bilgisayarlar ve tasinabilir
dijital mUzik calar Grlnlerinin tasarlanmasini, Uretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Bunun
yani sira bu UrUnlere iliskin  yazilim, servis, gevrebirimi, ag ¢ozimleri ve UgUncu kisilere ait dijital
icerik ve uygulamali Grdnlerinin Uretimini ve satisini gergeklestirmektedir. Sirketin Urlin ve servisleri
arasindaiPhone, iPad, Mac, iPod, Apple TV, tuketici ve profesyonel yazilim uygulamalari portfoyd,
iOS ve Mac OS X isletim sistemleri, iCloud ve tUrlU aksesuar, hizmet ve destek ¢cozimleri yer
almaktadir. Sirket ayrica iTunes Store, App Store, iBookstore ve Mac App Store kanaliyla dijital
icerik ve uygulamalarin satisini gergeklestirmektedir. Sirket Kaliforniya merkezli olup 1977°de
kurulmustur.

Microsoft Tiirkiye, 20 Aralik 2012 tarihinde istanbul’da yaptigi is ortaklari toplantisinda éddllerini
dagitti. Finish Goods (Bitmis drun) lisans kategorisinde yilin distribGtord 6dalini sirketimiz
almistir. Almis oldugumuz bu  6dil, Microsoft UrUnlerinde yapmis oldugumuz ciro, bUydme,
etkinlik, yayginlik gibi Turkiye genelinde Microsoft Urlnlerinin  satislan ve dagitimi konularinda
gostermis oldugumuz basarilardan dolayi verilmistir.

Sirketimizin %99.99 istiraki Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S’nin sahipliginde bulunan ve
index Grup olarak merkezinin bulundugu , depo ve lojistik hizmetlerinin ifa edildigi  Sisli iicesi
Ayazaga Mahallesi Cendere yolu No: 9 adresindeki 40.000 M2’lik arazinin “Cendere Vadisi
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Kentsel Donusum Projesi” kapsaminda imara acgilmasi  dogrultusunda. bu arazinin satiimasi
veya muteahhit firmalari ile kat karsiligl, hasilat paylasimi konulariile, arazi gelistirme ¢alismalari,
insaat ruhsat islemleri ile ilgili  konularini géristp yurutmek Uzere,

Sirket merkezinin bulundugu , depolama ve lojistik faaliyetlerinin ifa edildigi mevcut alanin
yukarida yapmis oldugumuz aciklama cercevesinde degerlendirileceginden, sirket merkezinin,
depolama ve lojistik hizmetlerinin tasinma planlarinin yapilimasi, bu amagla yeni gayrimenkuller
satin alinmasl, kiralanmasi, bu gayrimenkuller Uzerinde proje gelistirme calismalari yapilmasi,
ruhsat ve insaat faaliyetlerinin yUratdlmesi amaci ile, Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik’e yetki
verilmistir. Sirketimiz % 55 istiraki durumunda bulunan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S
‘nin tamami alis bedeli olan 3.000.000 USD Uzerinden, hisselerin satin alindigi Ferudun Sabah’a
devir edilmistir.

2014 yilinda, Istiraklerimizden Neteks lletisim Urlinleri Dagitm A.S., 10 Mayis 2014 tarihinde
Antalya’da diizenlenen Cisco Is Ortaklan Zirvesinde “Yilin Distribltori “6duling almistrr.

Bagl ortaklanmizdan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS ile dinamik ve yenilikgi GSM
operatdrii Avea lletisim Hizmetleri A.S. arasinda, Avea tarafindan yetkilendirimis Avea lletisim
Merkezleri (AIM), Avea Dagitm Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine
(KTM) Mobil Telefonlar, Mobil Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hatti, Avea marka ortakliklari
GSM hatlari, Sanal TL(kontor) ve perakende kanalda Avea markall Urlinlerinin tedarik ve satisinin
yapilacagi distribUtdriik gorismeleri olumlu sonuclanmis olup, sézlesme imzalanmistir.

Sirketimiz ile dunyanin dnde gelen PC Ureticilerinden Lenovo Technology BV arasinda Lenovo
marka akilli telefon UrUnlerinin tedarik ve satisinin yapilacagr distribGtorlik gorismeleri olumlu
sonuglanmis olup, sdzlesme imzalanmistir. Sirketimiz, masalstl  ve tasinabilir bilgisayar,
tablet, monitdr, projektdr Urdnlerinde Acer Computer Ltd ile, masaustu ve tasinabilir bilgisayar,
tablet, monitdr, sunucu, veri depolama Urtnleri  ve bunlarin gevre birimleri Urlinlerinde Fuijitsu
Technology Solutions Bilisim Ltd. Sti. ile, monitdr Grlinlerinde ise AOC International (Europe) BV
ile TUrkiye pazarinda faaliyette bulunmak Uzere distribUtorllk sdzlesmeleri imzalanmistir.

2015 vyilinda, istiraklerimizden Neteks lletisim Urlinleri Dagitim A.S.Montreal'de diizenlenen
Cisco Is Ortaklar Zirvesinde Orta Dogu ve Tirkiye bélgesi *Yilin Distriblitdr(” éduliing almistir.

Sirketimiz ile Apple Teknoloji ve Satis Limited Sirketi arasinda daha 6nce yapilan Apple Urtnleri
distribiitérlik sézlesmelerine ek olarak Apple Watch Urlinleri ve aksesuarlar da dahil olmak
Uzere Apple markall kablosuz giyilebilir Grlnlerin satis ve dagitimasi konusunda ek distribUtorluk
sOzlesmesi imzalanmistir.

Hewlett Packard - Tirkiye’nin 20.10.2015 tarihinde istanbul’da yaptigi is ortaklar toplantisinda
bircok kategoride édUller dagrtildi. Distributorler kategorisinde dagitlan HP EG Group - Girisim
Grubu (Enterprise Group- Sunucu, veri depolama, yaziim ve servis grubu) Urln grubunda en
buyuk is hacmine sahip dagitici, en yaygin kanal agina sahip dagitici ve en yuksek giris seviyesi
veri depolama Urdnleri satisi &édUllerini sirketimiz aldl.

2016 yilinda, istiraklerimizden Neteks lletisim Uriinleri Dagitm A.S. Birlesik Arap Emirlikleri/
Dubai’de dizenlenen HP Enterprise Group Distributors toplantisinda, Turkiye bolgesinde “Yilin
DistribUtérd” 6dulind almistir.

Ayrica Istiraklerimizden Artim Bilisim A.S. Orta Asya Oracle Distributdrligirni kazanmistir.

19



i N

02 - FAALIYET SEKTORU

2016 FAALIYET RAPORU




2016 FAALIYET RAPORU

2.1 BT Sektorii
2.1.1 Tark BT Sektoru

TUrkiye'ye kisisel bilgisayarlarin girisi 80’li yillarin sonlarinda baslamistir. 1990-1995 villari
arasinda sektérde cok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektérU
basta olmak Uzere daha ¢ok devlet, blylk isyerleri ve Universitelerde sinirli kalmistir. 90’1 yillarin
ikinci yarisinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektérunt Turkiye'nin en

hizli baylyen sektorlerinden biri haline getirmistir.

Tarkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kiresellesme
yolunda atilan adimlar sayesinde gelismekte olan Ulkeler arasinda on siralarda yer almaktadir.
Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan geng¢ ntfus da Ulkenin

cekiciligini artirmaktadir.

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2017 T 18% 7% 9% 15%

2016 T 17% 7% 10% 16% 50%
2015 16% 7% 10% 15% 50%
2014 16% 9% 12% 15% 48%
2013 18% 0% 13% 14%
2012 17% 11% 14% 14% 44%
2011 A 11% 15% 14% 42%
2010 17% 13% 16% 14% 40%
2009 18% 14% 16% 14%
2005 22% 25% 25% 10% 18%
2000 25% 35% 23% 7% 10%
1995 38% 30% 20% 5% I8
1995 | 2000 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017T
B Devlet/ Kamu Kurumlari 38% 25% 22% 18% 17% 18% 17% 18% 16% 16% 15% 18%
M Finans Sektsrii 30% 35% 25% 14% 13% 11% 11% 9% 9% 8% 8% 7%
B Ozel Sektor ( Kurumsal ) 20% 23% 25% 16% 16% 15% 14% 13% 12% 11% 11% 9%
KOBI 5% 7% 10% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 16% 15%
M Bireysel Kullanicilari 7% 10% 18% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50% 50% 51%

Kaynak: Index Group

Son kullanici Pazar paylarindaki degisimlere bakildiginda, Turkiye'de dzellikle 2009’lu yillardan
sonra, zincir magazalarin kurulmasi ve blyUmesiyle Bireysel Kullanici Pazar payinda ciddi
derecede bUyUmeler olmustur ve bireysel kullanicilarin pay1 % 50 lere kadar yikselmistir.
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TUrkiye’'de 1995 yilinda ¢alisir durumdaki PC sayisinin toplam niifusa orani %8 seviyesinde
iken2010 yil sonundabu oranin % 27 seviyesine ulastigl, aynidénemde internet kullanicisi
bireylerin toplam nufus igerisindeki oraninin da %10 seviyesinden % 37 seviyesine
yUkseldigi tahmin edilmektedir. Buna gore son 15 yillik ddnemde PC ve internet kullanim
oranlari 3 kat arttigi gorilmektedir. Turkiye'de PC ve internet penetrasyonu’nun 2005 -
2018T vyillari arasi gelisimi asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

internet Penetrasyonu’nun 2005 - 2017 T Yillari Arasi Gelisimi

80% - 75% 70% -
% %
70% 5% &% 60% | s 00
60% ° 53%
0% 58% 50%
52% 50% 46%
50% - % 40%
P 40% 1 34%

40% -
30% 4 25% 30% 1
20% 20% 4 15%
10% 10% A

2005 2011 2012 2013 2014 2015 2016T 20177 2005 2011 2012 2013 2014 2015 2016T 20177

M internet Sahiplik Orani W PC/Tablet Sahiplik Orani

Kaynak : Index Group

Diger yandan TUIK’in 2016 Nisan Ayi icerisinde yayinladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmas!” sonuglarina gére bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlari
asagidaki grafikte veriimektedir.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanm oranlarinin en yUksek oldugu yas grubu 16-24
yas grubudur. Bu oranlar tim yas gruplarinda erkeklerde daha yUksektir. Egitim durumuna
gore incelendiginde ise yilksekokul, fakiilte ve Ustli mezunlari en yiiksek bilgisayar ve internet
kullanim oranlarina sahiptir.

Rapor sonuglarina gore, 2015-2016 ddneminde bilgisayar kullanim orani ¢ok az miktarda
artisgdstermis, internet kullanim orani ise % 9 artmistir.

Tiirkiye’de hane halki bilgisayar ve internet kullanim oranlarn karsilastirmasi (%)

Bilgisayar internet
Kullanim Orani Artig Kullanim Orani Art|§

(2015-2016)

2015 2016 % 2015 2016

Bilgisayar ve internet Kullananlar RO 54,8 54,9 0% 95,9 61,2 9%

Son (¢ ay iginde (Ocak-Mart 2012) RGO 46,5 44,8 -4% 51,6 58,3 13%
Ug ay - bir yil arasinda Tarkiye 34 34 1% 2,1 1,1 -48%
Bir yildan ¢ok oldu Tirkiye 4,9 6.7 38% 2,2 1,7 -22%
Hic kullanmad Turkye | 452 | 451 0% | 441 | 441 | -12%

Kaynak : TUIK 2015, 2016
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Bilgisayar ve internet kullanim oranlari

62,0
60,0
58,0
56,0
54,0
52,5
50,0

Bilgisayar Kullanim Orani internet Kullanim Orani

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sektdrlerinde suregelen
projelerle yakindan ilgilidir. TUketici talebindeki kararli bUyume de baska bir etken
olarak go6rulmektedir. BUylUyen perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan
tOketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli satis segenekleri kisisel bilgisayar
satislarl icin en onemli itici gucler arasinda yer almaktadir. Ayrica, kurumsal
muUsterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarini gérmeleri de blyumenin diger bir
onemli bir sebebi olarak gdrtlmektedir. Bu noktada mobil bilgi sistemlerinin dnemli
bir bileseni olan tasinabilir bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan kucuk,
orta 6lgekli ve buyuk isletmelerde arttigi pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla
okunabilmektedir.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazari 2014-2015-16

Mobil PC 67% 70% 65%

Desktop 33% 30% 35%
W 2014 W 2015 M 2016

Desktop Mobil PC Toplam

2014 927,382 1,895,739 1,811,861
2015 552,732 1,300,685 1,853,417

2015 1,281,519 1,971,384

1% 6%
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Uluslararasi markalari olan Ureticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda
donanim Uretiminin dnemli bir b&6IGmUndn blyuk ve kuguk sirketler tarafindan global
bilgisayar parcalari saglayicilarindan saglanan ana bilesenlerle gerceklestirilmesi,
donanim Urdnlerinin ve &zellikle PC pazarinin yillar icinde gittikce katma degerin
dusuk, rekabetin fiyata duyarli oldugu bir yapi haline dénmesine neden olmustur.

2016 Yilinda Sektérde Gerceklesen Onemli Gelismeler:

Tarkiye BT Sektoértinde 2016 yili icerisinde gerceklesen dnemli gelismeler asagida
yer almaktadir:

1. Ozellikle akilli telefonlar ve tabletlerin yayginlasmasi, IT sektdériinde masaisti ve
mobil bilgisayar satislarini olumsuz etkilemistir.

. Robotik ¢cagin ayak sesleri duyulmaya baslanmistir.

. Bulut Bilisim uygulamalari (Google Drive, Mega, Dropbox).

. 3D Baski sistemleri.

. Akilll beyaz esyalar!

. Giyilebilir teknoloji Uranleri.

. lletisimde Sosyal medya.

. Nesnelerin Interneti (I0T)

N
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3. Bagh Ortakhklar:

Bagh Ortak Adi Pay Orani Cikanilmis Sermaye
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S % 59,24 10.000.000 TL
Neteks iletisim Uriinleri Dag. A.S. % 50,00 1.100.000 TL
Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. (*) %49,50 5.000 TL
Artim Bilisim C6ziim ve Dagitim A.S. % 100,00 1.210.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S % 99,99 5.000.000 TL

(*) Neteks Dig Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.’nin % 99 oraninda bagh ortadidr.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.*nin mali tablolar
tam konsolidasyon yéntemine gore, Neteks lletisim Urlinleri Dagitim A.S.nin mali tablolari ise
oransal konsolidasyon yéntemine gore konsolide edilmektedir. infin Bilgisayar Ticaret A.S.
ile Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. isletmelerinin gerek kigUk olmasi gerekse faaliyet hacminin
distk olmasi dolayisiyla ve konsolide mali tablolar énemli 6lclde etkilememesi nedeni ile
konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

3.1. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A. S.

o Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (Sirket) 1992 yilinda Turkiye'de kurulmus olup
bilgi teknolojileri sektdérinde faaliyet géstermektedir. Sirket Avea tarafinda yetkilendirilmis
bayilerine mobil telefonlar, mobil cihazlar, aksesuarlar, avea GSM hatti, kontdr ve avea
markall Urtnlerin ile bilgisayar Urlnlerinin tedarik ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir.

« Sirketimiz ile dinamik ve yenilikci GSM operatorii Avea iletisim Hizmetleri A.S. arasinda,
16 Temmuz 2014'de Avea tarafindan yetkilendiriimis Avea iletisim Merkezleri (AIM), Avea
Dagitim Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine (KTM) Mobil Telefonlar,
Mobil Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hattl, Avea marka ortakliklarr GSM hatlar, Sanal
TL(kontdr) ve perakende kanalda Avea markall Urtnlerinin tedarik ve satisinin yapilacagi
distributérlik gorasmeleri olumlu sonuglanmis olup, sézlesme imzalanmistir.

indeks Bilgisayar A.S’'nin 2001 yiinda Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S'nin % 50,5'ini
almasiyla baslayan ortaklik Kasim 2003 yilinda ek % 34,5 ‘lik hisse alimiyla % 85,00’e ulasmistir.
Sirketin Subat 2006 da halka arz edilmesi ile birlikte istirak orani % 59,24‘e dismustur. Halka
kapall kisim %51,74 ve halka acik kisim % 7,5 olmak Uzere toplam % 59,24.

Subat 2006’da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. mevcut ortaklarin rigchan haklari
kisitlanmak suretiyle basaril bir halka arz ile halka aciimis ve istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi
Yeni Ekonomi Pazarinda islem gérmeye baslamistir. Sirketin 1.550.000 TL olan sermayesi, halka
arz sonrasl 6.600.000 TL olmustur. 2007 yilinda ¢ikarimis sermayesinin 20.000.000 TL kaytl
sermaye tavani icinde 1.910.004 TL 2006 yili donem karindan ve 1.489.996 TL Hisse Senedi
Ihrac Primlerinden karsilanmak suretiyle 6.600.000 TLden 10.000.000 TL ye arttirmistr.

2014 yilinda kayitl sermaye tavani 40.000.000 TL olarak belirlenmistir. Cikarilmis sermayesinin,
20.000.000 TLIk kisminin tamaminin olaganUstl yedeklerden (Gegmis yil karlar) karsilanmak
suretiyle 10.000.000 TL'den 30.000.000 TLye artirnimasina iliskin basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 04.10.2016 tarihinde onaylanmistir.
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Datagatenin ana Urtin gruplar ve markalar asagida listelenmektedir:

DATAGATE Uriin Gruplan

Mobil Cihazlar Kontér (Sanal ve Fiziki TL)
Sim Kart Tablet

3.2. Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.

Neteks 1996 yilinda, ugtan uca ag ve iletisim Urlnlerini bayi ve is ortaklari ile pazara sunmak
hedefiyle kurulmus bir dagitim sirketidir. Neteks kurulusunda, ag ve iletisim teknolojilerinde
Turkiye'nin en deneyimli isimlerini blnyesinde barindirmis ve is ortaklarina eksiksiz hizmet
vermeye calismistir. Sirket, kurumsal ag sistemleri alaninda Cisco, Nortel Networks, 3Com, HP,
Juniper ve Avocent gibi firmalarin Grdnlerinin yani sira Nortel Networks ve Avaya’ya ait Kurumsal
Santral Sistemlerini, HSC, Corning, Panduit ve Glnko Firmalarinin yapisal kablolama Grtnlerini,
Check Point, Trend Micro ve IBM ISS firmalarinin Ag guvenligi Grdnlerini dagitmaktadir.

Neteks'in ana Urtn gruplari ve markalari asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Kurumsal Ag Sistemleri Cisco System, Nortel Networks, 3Com, HP, Avocent
Kurumsal Santral Sistemleri Nortel Networks, Avaya

Yapisal Kablolama Cozimleri Corning, HCS, Panduit, Giinko

AJ Gulvenlik Cozimleri Check Point, Trend Micro, F5, IBM ISS

indeks 2001 yilinda Neteks'in % 70‘ine, Datagate A.S. de %24 oraninda istirak etmistir. 2007
ylinda Sirketimiz ve istirakimiz Datagate Bilgisayar A.S.’nin (DGATE) sahip oldugu hisseler
disinda kalan Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S'nin %6 hissesi sirketimiz tarafindan 374.000
USD ‘ye satin alinmistir.  Sirketimiz, bu hisselerin %50’si kendi kontrolinde kalmak kaydi ile
%26'sini 1.820.000 USD karsiiginda Westcon Group European Operation Limited’e devir
etmistir. imzalanan anlasma dogrultusunda indeks Bilgisayar A.Snin %59,24 ortak oldugu
ve paylari borsanizda islem goéren Datagate Bilgisayar A.S'nin, sahip oldugu Neteks lletisim
Urlinleri Dagitim A.S'deki % 24 hissenin tamami 1.680.000 USD karsiliginda Westcon Group
European Operation Limited Sirketi ne devir edilmistir.

24.07.2007 tarihinde sirketimiz ile bagdl ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan
Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin % 50 hissesini  kendi kulvarinda dinyanin en bilyik
sirketlerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine satmistir. Satisi
yapllan % 50 hissenin % 26’sini indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S, % 2410k kismini ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis
sonrasi ortaklik yapisinda indeks Bilgisayar A.S. ‘nin pay1 % 50, Westcon Group‘un payi % 50
olmustur.

3.3. Artim Bilisim Goziim ve Dagitim A.S

Kanal is ortaklar igin katma degerli dagitici firma olmak amaciyla 2003 yilinda istanbul'da
kurulan Artim Bilisim A.S., dagitimini Ustlenmis oldugu Urtn ve servisler igin BT endUstrisinde
éncel firma olmay hedeflemektedir. Halen 27 personel ile istanbul ve Ankara’daki ofislerinde
BT dUnyasinin gereksinimlerini karsilamaya devam etmektedir.
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Artim Bilisim, 2011 yilindan itibaren tim ¢dztmlerini, Index Grup glUvencesi altinda sizlere
ulastirmaya devam edecektir.

Uriin Grubu Markalar

Oracle Gozumleri Oracle

Gavenli Baski Goziimleri Sentinel, Pcounter, Safecom Follow Me, Troy

Form Port, Smart Printer, Welp, XPress, Nuance Smart Office Scan,
Nuance Scan Flow Store, Nuance eCopy PDF Pro Office

TowerTray, Stick and go, P2M, Winsert, Cluster Que, Bardimm, Fax
Manager, Troy

Servis Yedek Parge Goziimleri Hp, Sun Oracle, Dell, Fujitsu, Lenovo

OTVT Gozimleri Intermec

Dokiman Yontemi Gozimleri

Ozel Cozimler

3.4. infin Bilgisayar Ticaret A.S.

infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda
yapacaklari satislar ve inracat islemlerine yardimci olmak amaci ile kurulmustur.

Alim ve satimlarinin blyUk bir kisminin konsolide edilen mali tablolardaki firmalardan kaynak-
lanmasi, faaliyet hacimlerinin disuk olmasi ve konsolide mali tablolar énemli dlctide etkileme-
mesi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

3.5. Teklos Teknoloji Lojistik A. S

03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi AS. olarak tekstil sektdriinde faaliyet gdstermek
Uizere kurulmustur. 2006 Mart ayinda indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak tizere 39.761
m2 arsa lzerine kurulmus, 18.969 m2 kapali alani bulunan Karadeniz Orme AS.yi satin alarak
sektordeki dnemli ve bUyUk yatirimlardan birine daha imza atmistir.

Karadeniz Orme Sanayi AS.’nin sirket Gnvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler AS. olarak
degistiriimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri olarak degistirilmistir. 2013 yilinda Seba
insaat ile hasilat paylasimi sdzlesmesi imzalayarak sahibi oldugu 40 dénimlik arazi tizerine
yapllacak olan Seba Boulvard ofis projesinin satis getirisinin %40,5'luk kismina 2017 Mayis
ayina kadar sahip olacaktir. 2014 Mart ayindan itibaren faaliyetlerine Sekerpinar / Tuzla'da ki
23.500 metre karelik kapall alanda devam etmektedir.
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4. Operasyon

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.nin tedarik ve dagitim yapisi
asagidaki gibidir.

el sl el

INDEKS BILGISAYARA.S.

Biltiinlestirici Katma Degerli

i Klasik Bayiler Perakende Kanal
Bayiler Kanall Bayiler Kanall

Perakende Klasik
Zincirler Magazalar

SON KULLANICI

1. Uriin Tedarik ve Dagrtim Yapis:

indeks, BT sektdriinde ana dagitici (“broadline distribiitér”) olarak tedarikcilerden BT Uriinlerini
belirli fiyat ve vadelerde satin almakta ve bu Urlnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan
satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis
yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

1.1. Tedarikgiler:
Sirket’in donanim ve yazilim UrUtnleri tedarikgileri iki ana gruba ayriimaktadir;

a) Turkiye'de Faaliyet Gdsteren Global Markalar: (APPLE, IBM, HP, LENOVO, INTEL, SEAGATE,
CANON, OKI, SYMANTEC, MICROSOFT, APC, FUJITSU SIEMENS, EPSON, TOSHIBA, SONY,
ASUS) Bu kuresel sirketler dagitim ve tahsilat islemleri ve ¢ok sayida muUsteri ile dogrudan
temas etmek istemedikleri icin daha az sayida olan dagiticilarla galismayi tercih etmektedirler.

b) Turkiye'de Faaliyet Gdstermeyen Global Markalar:(KINGSTON, NEC, VIEWSONIC, WESTERN
DIGITAL, ADOBE) Bu sirketler hentz Turkiye'de ofis kurmamislardir. Dagiticilar vasitasi ile ithalat,
satis ve pazarlama islemlerini yurttmektedirler.

1.2. Dagitim Kanalr:

indeks, bir dagitim sirketi olarak tedarikcilerden triinleri satin almakta ve bu Uriinleri daha sonra
son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Indeks’in satis yaptigi ve Turkiye’'de BT
UrUnlerini son kullaniciya ulastiran dagitim kanallarinin yapisi asagida 6zetlenmistir:
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1.2.1. Sistem Biitiinlestirici Bayiler Kanal (Sistem Entegratorleri)

Bu kanal, calistirdigi personel sayisi bakimindan, en az 100 ve Uzerinde calisani olan sirketlerdir.
Sektdrde nispeten eski kuruluslar icerisinde yer alirlar. Bu sirketlerin hedefledigi son kullanicilar
tamamiyla blyik kurumsal musterilerdir. Ozellikle servis, satis, Urlin tanima kabiliyetleri cok
yuksek olan ve sektérde tecrlbe sahibi firmalardir. Bu kanaldaki sirketlerin temel hedefi yeni
teknolojilerin kurumsal musterilere adaptasyonunu saglamaktir.

Turkiye genelinde bu firmalarin sayisi, su an itibari ile 100'U gegmemektedir.
1.2.2.Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler ¢calisan sayisi olarak 25 - 100 galisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha
kisitl, fakat geng ve dinamik yapilar sayesinde hizli karar alip, maliyetleri dlsuk tutarak daha
kUcuk kar marijlaryla is yapabilmektedirler.

Dagrtici firmalarin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve Grtin bilgileri Gzerinedir. Bu firmalarin
Ureticilerle yogun bir iliskileri olmamaktadir. TUrkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500’0
gecmektedir.

1.2.3. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5-25 kisiden olusan oldukga ki¢uk firmalardir. Kendilerine 6zgu ¢éztmleri yoktur.
Hedef kitleleri KOBI'ler ve ev pazaridir. TUrkiye’de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda
olup BT sektdriindeki en fazla sayiyl olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklariyla islerini strddrdrler. Satislari, Markal Grinlerden
cok OEM (toplama Urdnler) Grtnleri ve gevre birimleri satislarina donuktar.

1.2.4. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem vyerli zincir magazalarin yatirm yapmasi ve
bUyUmesi hemde uluslararasi zincrlerin Turkiye de yatinm yapmasi nedeni ile hem ¢esitlenmis
hemde buyuk bir islem hacmi olusmustur. Ayrica Gida Zincir magazalarn ve AVM ler de IT
UrUnleri konusundaki islem hacmini artirmistir. TUrkiye deki ev pazarinin ihtiyaclarinin btytk
dlctide bu yukarida bahsi gecen zincir mazagalar karisilamkatadir. indeks icin 3 tip perakende
grubu mevcuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Media Markt, Yalcinlar, Evkur, Metro, Migros,
Real, Carrefour, Tesco / Kipa gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan buiyuk gruplardir.
Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardir, diger kisim ise Gida Hipermarketleri ve Ceyiz
Magazalar ( AVM) gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.

ii. Klasik Bilgisayar Magazalan

Bu magazalar magaza sahibi ve birkac satis danismaninin calistigi kiigUk kuruluslar olup ¢ok
kisith kaynaklarla magazacilik yapmaktadirlar. %100 konsantrasyonlari bilgisayarlardir.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal diikkan agip faaliyet gdsteren sanal marketlerdir.
Ozellikle son yillarda internetin yaygin kullaniimaya baslanmasi ile birlikte bu kanalda is yapan
firmalarin satislari giderek artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala 6rnek verilebilir.
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2.Lojistik

!ndeks, Turkiye’nin 8_1 ilinde 8000’i askin bayisi ve konsolideye dahil edilen sirketlerle beraber
Istanbul, Ankara ve Izmir’de bulunan lojistik merkezlerinden dagitim yapmaktadir.

1992 yilinda kurulan Ankara subesi ve 1995 yilinda kurulan izmir subesi “bdlge mudurlikleri”
olarak faaliyet géstermektedir. Kendi iclerindeki birimleri ile bdlgelerinde bulunan sehirlerdeki
bayilerine satislardan ve kanalin gelistirimesinden sorumludurlar. Ankara Bélgesi Ankara, ic
Anadolu, Dogu Anadolu; izmir Bélgesi izmir, Bati Anadolu, Ege bdlgelerinden sorumludur. Bu
bélgelerin disinda bulunan diger bélgeler istanbul Merkez Ofis sorumlulugundadir.

2006 yilinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak Gzere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus,
18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme A.S.yi satin alarak sektériindeki dnemli
yatinmlardan birine daha imza atmisti. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket Unvani Teklos
Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. olarak dedistiriimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri
yapmaya uygun hale getirilmistir. Teklos Teknoloji Lojistik A.S. grup sirketlerine ve bilisim
teknolojileri konusunda faaliyet gosteren diger sirketlere lojistik hizmetleri vermektedir. Sirket
merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine tasinmistir.

2013 yilinda Seba insaat ile hasilat paylasimi s6zlesmesi imzalayarak sahibi oldugu 40 dénimiik
arazi Uzerine yapllacak olan Seba Boulvard ofis projesinin satis getirisinin %40,5luk kismina
2017 Mayis ayina kadar sahip olacaktir. 2014 Mart ayindan itibaren faaliyetlerine Sekerpinar /
Tuzla’da ki 23.500 metre karelik kapall alanda devam etmektedir.

Bunun yani sira Ankara ve izmir'de bolgesel depolari bulunmaktadir.
3. Faturalama ve Tahsilat

indeks, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir.
Dagitim kanall igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen ve Turkiye'de toplam 5,000 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir.

Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi komitesi,
mali islerden sorumlu genel mudur yardimcisi baskanliginda finansman muaduarl, Kredi&Risk
Yénetim MUdura ve ilgili mUsterinin satis departmani midurtnden olusur.

4. Teknik Hizmet ve Misteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, musterilerini, Urtnlerin
servis veren vyetkili sirketlerine ydnlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikci firmalarin kendi
¢dzum ortaklarinin son kullaniclya servis vermelerini tercih etmeleridir.

5. Satis ve Pazarlama

BT sektdriniin yapisi nedeni ile indeks’in dagitimini gerceklestirdigi triinlerin teknolojileri ve
fiyatlari sirekli olarak degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi
ile stok devir hizlan sirketlerin operasyonel performanslarini Snemli dlgtide etkileyebilmektedir.

indeks, sektdriin dinamik yapisi geredi her tiriin grubu icin bir Grtin miiddird istihdam etmektedir.
Asagida 6zetlenen yapi ile hedef ve amaclar farkliik gdsteren satis gruplarinin ihtiyaclari daha
iyi anlasiimakta ve bu gruplara sirket daha iyi hizmet verebilmektedir.

Mousteriler ile bilgi alisverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.
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5. UYUM RAPORU 2012

1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 faaliyet ddnemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasasl Kanunu’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu Dizenleme ve Kararlarina, SPK’nin
I1I-17.1. Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak hazirlanmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tiimiine uyulmaktadir. Kanun ve Teblig
ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimektedir. Kurumsal
Ydnetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalarina devam
etmektedir.

2 PAY SAHIPLERI
2. 1. Yatinmet iligkileri Boliimii

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no
Halil QAGLAYAN Muhasebe MUdUrl hcaglayan@index.com.tr 0-212-312 23 80
Naim SARAC Ic Denetim Md(ir(i nsarac@index.com.tr 0-212-331 2115
Onur KARA Yatirimet iliskileri okara@index.com.tr 0-212-331 23 56
Emre BAGCI Ic Denetci ebagci@index.com.tr 0-212-331 21 17

Yatinmet lliskileri Bolimi Sorumlularn ve iletisim Bilgileri asagida yer almaktadir;

ic Denetim ve Yatirmei lliskileri Midir(i Naim Sara¢ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey
Lisans (N0:202907) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlg Lisansina (No:700535)
sahiptir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Naim Sarac Kurumsal Yonetim Komitesi baskanina
bagl bulunmaktadir.

Yatinmei lliskileri Bolimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine
yonelik bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elektronik posta
ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde yatinmcilardan veya araci kurumlar
tarafindan ydneltilen sorular SPK Seri: Il No:15.1 sayil” Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi
yaparak gecmis vyl degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmcilarimizi
bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2015 tarihinde grup sirketleri icin yapilan basin toplantisinda
faaliyetler hakkinda bilgi veriimistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler.
Sirketimize yatinmcilar tarafindan sorulan sorularin blyUk bir kismini sirketin bagli ortakliklari
hakkinda bilgi, imzalanan distribGtorlik anlasmalarinin icerigine iliskin bilgiler, sermaye artirmina
iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.

Yillk olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme ydntemini BISTa
yapllan &zel durum aciklamalari olusturmaktadir. Ozel durum aciklamalarmiz ayni zamanda
internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr
adresindeki yatinmci boliminde detayll bilgilere yer verilmistir.
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Yil icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢
olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine
getirimistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katilinmis ve/veya analistler ile toplantilar
dUzenlenmistir. Ayrica yabanci yatirmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin
internet sitemizin yatinmei b&liminin ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, yil sonlari
itibariyle duzenlenen mali tablo ve dipnotlar, yillik faaliyet raporlari ile arastirma raporlar bu
bolime eklenmistir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dUzenlenmemistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azligi teskil eden pay sahiplerinin stiphelendikleri
ve incelenmesini istedikleri konulart Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla
konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde dzel denetgi tayin
talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2015 yili faaliyet sonuclarinin gorasaldugi Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mayis
2016 tarihinde Sirket Merkezi’'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesme’ye uygun olarak
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve KAP’ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari,
pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu istanbul’da
kamuya acik olarak yapilimaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul
gundemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani”
ve “Vekéaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal sUresi icerisinde
toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. TUm ilan ve bildirimlerde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPKn., SPK Diuzenleme/Kararlariile Esas Sdzlesme’ye uyulmustur.
Genel Kurul Toplantis’na ¢agr ilani, mevzuat ile dngoérulen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrll iletisim
vasitasl ile Sirket’in internet sitesinde ve TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul
Toplantis'ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Yillk faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, k&r dagitim onerisi, genel kurul giindem
maddeleriile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokidmani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sdzlesme’nin son hali ve Esas Sdzlesme’de degisiklik
yapllacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantis'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Glindem maddelerine iliskin bilgilendirme doklUmanlarinda her
bir gindem maddesi icin éngdrilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na iliskin olarak hazirlanan, 2015 hesap dénemine ait Bilango
ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2015 yili dénem kari
hakkindaki teklifi, lan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari igeren ttim bilgi
notlar, SPK DlUzenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul
Toplantisi tarihinden en az 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus
ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
Toplantis'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yénetim Kurulu
Uyeleri, Genel Mudur ve Yatinmci iliskileri BoIUmU tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak cevaplanmistir.
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Sirket 2016 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi dizenlemistir. 2015 yili faaliyetlerinin
gbrusuldiugt 16 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ylzde 69 olarak
gerceklesmistir. Halka acik hisse senedi sahiplerinden 20 gercek ve tlizel kisi Hazirun Cetveline
kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantmiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret MUdGrigi
tarafindan goérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig'e gore; ydnetim kontrolinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek 6nemili bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tdr
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi gerekmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile
bilgi veriimekte olup, 2016 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Ana sozlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Suresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yoénetim
Kurulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasinda secilir” ibaresi bulunmaktadir.

¢ Azinlik Haklartile ilgili konularda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili hukUmleri uygulanir.

e Karsllikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida
aciklanan hukmu uyarinca azinlk paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli
oy kullanmasi yonteminin kullaniimasi séz konusu degildir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hidkidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin k&r dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde
kéar dagitimi yapmaktadir.

Sirket sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki
B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadi. A Grubu pay sahiplerine ydnetim kurulu
Uyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettu
ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli bUyUme ve strategjiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlik durumu ve ortaklarin
beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganustl gelismelerin gerektirecegi 6zel
durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz
pay vermekitir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesinde “Kar Payl Avansi” dagitiimastile ilgili bir dizenleme olmadigindan
“Kar Payl Avansi” dagitiimayacaktir.

Kar Payl 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal sureler igerisinde ve en
kisa strede yapilmasina dzen gosterilir.
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Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylarr mevcut bulunmaktadir. Karin dagitimasi
durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan
sonra kalan kardan %5 oraninda kar payi alma bulunmaktadir.

Bu politika, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak ydnetim kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilebilir.

Sirket 2016 yiliicerisinde 35.000.000 TL nakit kar dagitiminda bulunmustur. Geri alim dolayisiyla
elde edilen temettl tutar 97.851 TLdir. Bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar A.S. 2016 yili
icerisinde 5.000.003 TL nakit kar payl dagitmis olup azinlik payina isabet eden kar payi tutari
2.038.001 TLdir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLOM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatimasinda, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl dizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.
index.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi kullanimaktadir. Kurumsal internet sitesinde
yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla, ingilizce olarak
da verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Turk Ticaret Kanunu, GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin
Villlk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: II-

171 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve Teblig hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri dUzenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi
kullaniimaktadir. Dlzenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikciler ile ayr ayr
toplantilar dlzenlenmektedir. TUrkiye geneline yayllmis bayi kanalina boélgesel bazda cgesitli
bilgilendirme toplantilar yapilimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket'e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler
ile de temas kurulmak suretiyle, ¢dzUm onerileri gelistirimektedir. Esas So6zlesmede,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini éngéren bir dizenleme yer almamaktadir.
Tedarikgilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlari gercevesinde, Urdn temini ve satis
politikalarn birlikte yarttilmektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki
gibidir:

TUm ¢alisanlar tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestiriimis bir
personel politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e Calisanlarimizin timuntn gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e Calisanlarin éncelikle yoneticilerine ve sirkete yliksek glvenlerinin saglanmasi,

¢ TUm personelin performanslarinin dlgumlerinin yapiimasi ve basari kriterlerinin bu 6lgimlerle
paralel olarak yonetilmesinin saglanmasi,

e Seffaf ydnetim sergilenmesi,

¢ Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e Calisanlarmizin dUsUnduklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

e is disiplinine dnem verilmesi,

¢ TUm calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina énem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

¢ \erimli galisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6lctimekte
ve gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyeting, rengine, irkina, dinine ve
diger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine
intikal etmis herhangi bir sik&yet bulunmamaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is llkelerimiz basligi altinda Etik ilke ve Davranislari kurallar belirlenmis ve Sirket intranet
sitesinde yer almis olup kamuya aciklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gdzden gegiriimekte
ve gunun sartlarina uygun hale getiriimek suretiyle iyilestirmeler yapiimaktadir. Musteriler,
Ureticiler, ajanslar vb. tUm mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi
geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarina danisilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin surekliliklerini belli dénemler halinde gbézden
gecirmektedir. MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Musteri memnuniyeti sirketimizin temel prensipleri icerisinde yer almaktadir.

Sirket gevre Kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getiriimesini gdézetmektedir. Topluma, doJaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere
saygiliyiz, seffaflik ilkemiz i1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini
da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir
durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gGvenilir bilgi sunariz.
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Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun
hareket ederiz. Donem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (ki bagimsiz Gye dahil) ve dort icraci olmak Uzere dokuz
Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nun olusumu ve seciminde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve DuUzenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sdzlesmesi'nde dizenlenmistir. Buna gbre Sirketin Yonetim Kurulu ve Siresi baslikl
9. maddesine gbdre en az bes en ¢ok dokuz Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yansindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan secilir. Yonetim
kurulu Uye sayisinin tek sayr olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday
sayisi kusurath olacagindan kuUsuratl rakam A grubu pay sahipleri lehine bir Ust sayiya iblag
olunur.

Yonetim Kurulu Unvani icrada Gérevli / Degil
Nevres Erol Bilecik Bagkan lcrada Gérevli

Salih Bas Baskan Yardimcisi crada Gorevli

Atilla Kayalioglu Uye lcrada Gérevli

Halil Duman Uye crada Gorevli

Ayse Inci Bilecik Uye crada Gorevli Degil
Tomasz Janusz Gzechowicz ~ Uye crada Gérevli Degil
Ulrich Kottmann Uye crada Gérevli Degil
Berrin Onder Bagimsiz Uye crada Gérevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye crada Gérevli Degil

Yénetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Gyesi( iki Uye) , bagimsiz Uye niteligine
haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gdrevden ayriimalarinda
Sermaye Piyasasl Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasasi Kanunu DUzenlemeleri/ Kararlar ve
yUrirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Mevecut yénetim Kurulu Uyelerinin
Ozgecgmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin
TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda da mevcut ydnetim kurulu Gyelerinin
Uyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim sektérinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda
uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska sirketlerde
de gbrev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi igerisinde 9 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin
glindem ve bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha énce bildiriimektedir. iletisim Yénetim
Kurulu Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.
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Yénetim Kurulu en az, Uye tam sayisinin gogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut
Uyelerin oy cogunluguyla karar verir. Gorusulen tim konular karara baglanamazken karar alinan
konularindaki tutanaklar kamuoyuna aciklanmamaktadir.

Ote yandan, Yoénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tOmu Ozel Durum
Aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527°'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sdzlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler Genel
Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
batdn belgelerin ve yapllacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yénetim Kurulu
dyelerinin Ucretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacagr karar Uzerine, Sirketin
temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudUr olarak Gguncu Kisilere
devredilebilir. En az bir ydnetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan ediimedikge, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirimasi, iyi
niyet sahibi Ugtncu kisilere karsi hikum ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ézgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. TUrk Ticaret Kanunu hikUmleri saklidir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu Uyesine veya UcUncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Turk Ticaret Kanunu htkumlerine uygun bir ydnerge duzenler.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayill Yonetim Kurulu
karart ile Uyelerden Sedat Sami Omeroglu ve Berrin Onder’den olusmustur. Denetim komitesi
sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali
tablolarin gergcek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirimasi amaciyla kurulmustur.
Denetimden sorumlu komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ydonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayili Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim
Komitesi baskanligina secilen Berrin Onder (Bagimsiz Uye) ve (yeler Ulrich Kottmann ile Tuba
Bilecik’in komite Uyeligine ve Sermaye Piyasasl Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi
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geregince ic Denetim ve Yatirimet lliskileri MUdUr(i Naim Sarac’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayill Yonetim
Kurulu karari ile yelerden Berrin Onder, Salih Bas ve Ulrich Kottmann’dan olusmustur. Komite
baskanligina Berrin Onder segilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yllda bir kez gbzden gegirir.

5.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karslya oldugu veya karsilasmasi muhtemel butin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temel hareket noktasidrr.

Yéneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari surekli olarak sirkette
uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde
su sekilde siniflandirimaktadir;

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisi disuktur. 7.000 civarinda oldugu dusunulen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi
acllip, kapanma oranlari da oldukga yuksektir. Sirket Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan
hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Turkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes
Sigorta A.S. ile asagida detaylari yer alan kredi sigortasi poligesi bulunmaktadir.

-Police 01.04.2016-31.03.2017 tarih araligindadir.
-Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yapiimis ticari alacaklarin % 90’1 olarak belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektdrin en biyik 6zelligi,
UrUnlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin surekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir
hizlarini bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yuksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektdrdeki Uretici firmalar, markalar
bazinda diinya capinda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal
pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari gu¢li olmayan firmalar icin
bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grtnlerinin bdyuk bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte
ya da yurt icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Urlinler alinirken genelde yabanci para birimi
cinsinden borg¢laniimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarini
UrUn giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya
kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda miinhasirhk yoktur: Uretici firmalar ile yapilan
distribltorlik anlasmalarinda karsilikli minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distriblitérlik



2016 FAALIYET RAPORU

atamalarinda, pazarin kosullarina gore baska bir distribUtorlUk atayabilecedi gibi, ayni zamanda
distribGtdr firmalarda diger Uretici firmalar ile distribGtériUk anlasmalari imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: HUkUmetlerin dénem ddnem ithalat rejimlerinde
yapmis olduklar degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledidi gibi bazen de olumsuz yonlerde
etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tUm varlik ve borclarnnin
kontrolleri icin ic Denetim ve Yatirimai lliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu
Baskanrna bagl ¢calismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “Lider dinya markalariyla Urlin yelpazemizde direk distribUtdr olarak
calismak, rekabet giclimuUzU arttirmak ve is ortaklarimizin tdm bilisim Grdn intiyaglarini, onlara
en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik merkezi olmaktir.”

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak
icin beklentilerini iyi anlamak ve olusan ihtiyaclar katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi
ile gergeklestirirken, calisanlarimizin gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir calisma ortami
sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi dlgmek ve surekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, Ulkemizdeki tim is ortaklarimizin,
musterilerinin ihtiyaclarina uygun olan teknoloji Grdnlerinin sadlayicisi olmak ve pazarda lider
bilisim firmasi olarak faaliyetlerine devam etmektir.

Yéneticiler her yil stratejik is plani yaparak ydnetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk
haftasi onaylanarak yUrtrlige girer. Arallk basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik
is plani, gider ve gelir butgeleri, her ay duzenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, Ucret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim
Kurulu’'nda Ustlenmis olduklar gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda
farkllasma yapilabilir.

lcrada gorevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri olan Sedat Sami Omerogiu ve Berrin Onder’e licret ddenmektedir. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi
ve Ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu' na
Finansal Tablolara iliskin Rapor

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin (Sirket) ve bagli ortakliklarnin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini ¢zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordtigui i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérlis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yirtitlilmgtir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhilik igerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak y(rtittiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk" risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir
goris verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, igletme yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanrtlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

GortistimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ve bagl ortakliklarinn 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tim 6nemli yénleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 9 Mart 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmusgtur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtrr.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetci
Istanbul, 9 Mart 2017
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INDEKS BILGISAYAR SiSTEMLERiI MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO) (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetim_den Denetim_den
PENLINLA Referanslar Gefgl?,‘@ ) Ge‘?_"‘,'?
Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 1.357.649.740 1.257.203.521

Nakit ve Nakit Benzerleri 249.757.802 136.763.531

Finansal Yatirimlar - -

Ticari Alacaklar 10 894.894.469 881.469.750

- lligkili TaraflardanTicari Alacaklar 10-37 961.867 2.410177
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 893.932.602 879.059.573
Diger Alacaklar 1 500.274 682.586
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37 56.924 346.748
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 443.350 335.838

Turev Araglar 12 97.733 -

Stoklar 13 180.642.904 206.642.916

Pesin Odenmis Giderler 15 11.475.327 8.502.277

Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 25 -

Diger Dénen Varliklar 26 20.281.231 23.142.461
Ara Toplam 1.357.649.740 1.257.203.521
Duran Varliklar 65.008.920 129.511.471

Finansal Yatirimlar 7 63.605 63.605

Ticari Alacaklar 10 1.770.872 67.085.142

- lligkili TaraflardanTicari Alacaklar 10-37 - -
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.770.872 67.085.142
Diger Alacaklar 1 51.685 51.685
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37 - -
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 51.685 51.685

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 9.363.466 10.193.899

Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 30.423.035 30.571.138

Maddi Duran Varliklar 18 5.996.417 6.840.916

Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 5.260.068 5.233.861

-Serefiye 19 1.897.699 1.897.699
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 3.362.369 3.336.162
Ertelenmis Vergi Varligi 35 12.079.772 9.471.225

TOPLAM VARLIKLAR

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamiayicisidlr.

1.422.658.660

1.386.714.992



KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

2016 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetim_den Denetim_den
KAYNAKLAR Gecmis Gecmis
Referanslari Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2016 31.12.2015
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.193.153.515 1.108.294.894
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 119.641.000 58.684.728
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 74.988.612 196.577.011
Diger Finansal YukimlGlukler - -
Ticari Borglar 10 792.734.843 719.866.860
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 10-37 105.349 162.404
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 792.629.494 719.704.456
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 968.987 485108
Diger Borglar 11 9.596.957 6.811.278
-lliskili Taraflara Digier Borglar 11-37 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 9.596.957 6.811.278
Tlrev Araclar 12 - 165.962
Ertelenmis Gelirler 15 145.816.022 81.772.126
Dénem Kari Vergi Yikimldligu 35 7.107.091 5.598.029
Kisa Vadeli Kargiliklar 22 42.300.003 38.333.792
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 42.300.003 38.333.792
Diger Kisa Vadeli Yikiimlultikler 26 -
Ara Toplam 1.193.153.515 1.108.294.894
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.057.481 70.580.673
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 2.066.828 67.160.341
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 3.900.772 3.293.817
Ertelenmis Vergi Yakimltlugi 35 89.881 126.515
0ZKAYNAKLAR 223.447.664 207.839.425
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 27 193.129.613 178.642.621
Odenmis Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Gevirim Farklari 1.064.323 1.064.323
Geri Alinmig Paylar (-) (798.565) (634.290)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli
o ) (592.468) (374.350)
Birikmis Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanc/Kayiplar (592.468) (374.350)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamii Birikmig
Gelirler veya Giderler 13.098.437 11.404.396
-Yabanci Para Gevrim Farklar 13.098.437 11.404.396
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 17.763.662 12.605.752
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 54.591.980 53.656.587
Net Donem Kari/Zarar 52.002.244 44.920.203
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 30.318.051 29.196.804
TOPLAM KAYNAKLAR 1.422.658.660 1.386.714.992

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamiayicisidlr.
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KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasllat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel Y6netim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Sirdrtilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmig Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DOGNEM KARI (ZARARI)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Yabanci Para Gevrim Farki

Diger Kapsamli Gelir/Gider Dagilimi

Kontrol Gicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

Dipnot
Referansi

28
28

29
29
31
3

32
32

33
33

35
35

36

2016 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

3.793.602.651
(3.637.624.310)
155.978.341
(32.929.558)
(30.882.518)
101.670.212
(112.421.359)
81.415.124
322,268
(2.305.118)
79.432.274
19.685.014
(24.287.314)
74.829.974
(15.448.368)
(18.043.378)
2.595.010
50.381.606

59.381.606
59.381.606

7.379.362
52.002.244

0,92861150
5.940
1.210.904
(200.682)
(200.682)
1.411.586
1.411.586
60.592.510
7114.343
53.478.167

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
1 Ocak 2015
31 Aralik 2015

3.384.690.880
(3.231.879.393)
152.811.487
(30.868.074)
(30.272.070)
97.669.633
(98.408.039)
90.932.937
49.929
(975.527)
90.007.339
17.584.771
(38.260.479)
69.331.631
(14.182.218)
(20.447.333)
6.265.115
55.149.413

55.149.413
55.149.413
10.229.210
44.920.203

0,80214648
5.374
2.005.840
(180.375)
(180.375)
2.186.215
2186.215
57.155.253
10.071.933
47.083.320
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

NAKIT AKIS TABLOSU (TL) Dpnote o B s

Referanslan 1 Ocak 2016 1 0cak 2015

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 295.270.839 (118.723.145)
Donem Kari (Zarari) 59.381.606 55.149.413
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 28.679.231 77.150.412
Amortisman ve itfa Gideri ile iigili Diizeltmeler 18-19 2.899.354 2.559.592
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (733.931) 3.925.033
Alacaklarda Deger Diistikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 468.636 1.828.827
Stok Deger Diisiikligii (iptali) ile igili Diizeltmeler 13 (1.202.567) 2.096.206
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 5.215.841 11.652.160
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili o 1.949.630 1120.870
Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 22 28.397 (1.002.138)
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 22 3.937.814 11.533.428
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 3.310.637 32.897.707
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 31-33 (42.753.717) (50.875.174)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 31-33 59.753.462 71.062.558
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 10 2.477.275 (3.721.260)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamig Finansman Geliri 10 (16.166.383) 16.431.583
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 35 15.448.368 14.182.218
Duran Varliklarin Elden Gik. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) lle
ilgili Diizeltmeler ¢ Y viplar el 32 (322.268) (49.929)
Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Diizeltmeler 26 2.861.230 11.983.631
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 168.148.576 (281.951.425)
Ticari Alacaklardaki Azali (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 10 67.587.298 (286.502.364)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler 1 182.312 177.886
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 13 27.202.579 (38.454.065)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 10 70.390.708 39.985.047
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 1 2.785.679 2.842.071
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 256.209.413 (149.651.600)
(%ahganlara Safjlanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan o4 (893.528) (835.644)
Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 35 (16.534.316) (20.468.509)
Diger Nakit Girigleri (Gikislari) 56.489.270 52.232.608
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.610.692) (3.811.388)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Satisindan Kaynaklanan Nakit Girileri 18-19 714.859 80.567
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 465.559 80.567
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 249.300 -
Maddi ve Maddi Oimayan Duran Varliklann Alimindan Kaynaklanan Nakit Gikislan 18-19 (2.325.551) (3.891.955)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.218.749) (711.735)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.106.802) (3.180.220)
Yatirim Amagl Gayrimenkuller (-) 17 - -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (180.673.171) 147.329.173
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 (125.725.640) 189.015.678
Kredilerden Elde Edilen Nakit 8 (125.725.640) 189.015.678
(Odenen Temettiiler (36.940.150) (21.239.126)
Odenen Faiz 32-33 (18.007.381) (20.447.379)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
. . . 112.986.976 24.794.640
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 112.986.976 24.794.640
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 136.753.233 111.958.593
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 249.740.209 136.753.233

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamiayicisidir.
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1 SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yiinda Tirkiye'de
kurulmustur. Faaliyet konusu, bilisim sektériinde her tarlG bilisim Grdnlerini yurtici ve yurtdisindan
tedarik etmek suretiyle toptan ticaret yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kaytli
olup Eylil 2004'de paylarinin %15,34°(i Borsa istanbul’a kote edilmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket'in tam konsolidasyona tabi tutulan bagli

ortakliklari asagida yer almaktadir (*) (Datagate A.S.nin 31 Aralik 2015 tarihi itbariyle sermayesi
10.000.000 TL olup 2016 yilinda i¢ kaynaklardan yapilan artisla 30.000.000 TLye ¢ikarilmistir.)

Dogrudan Dolayh

irket ismi aaliyet Alam ermayesi istira istira
irket | Faaliyet Al S Istirak Istirak
Oram % Orani %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.

Telekomiinikasyon 30.000.000 59,24 59,24
(Datagate )
Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. Fvﬂelek'tronlg| 1000.000 80,00 80,00
(Neotech) Urdnleri alim satimi
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistik 5.000.000 99,99 99,99
(Teklos)

G y Biligim tirtinleri

Artim Bligim Gozim ve Dagtm A.S. | ool parcaalim— | 1.210.000 51,00 51,00
(Artim)

satimi

Bilgisayar ve
indeks International FZE (Indeks FZE) | aksamlari alim 150'009 BAE. 100 100

Dirhemi

satimi
Datagate International FZE (Datagate Bigisayar ve 150.000 BAE

aksamlari alim . . - 59,24
FZE) satim Dirhemi

*29 Temmuz 2016 tarininde %51 istirakimiz olan Artim Bilisim C6zUmleri Anonim Sirketi'nin
%49’u satin alinarak istirak orani % 100’e ¢ikarimistir.

31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleriitibariyle Sirket’in dzkaynak ydntemiile muhasebelestirilen
musterek ydnetime tabi sirketlerin detayr asagida yer almaktadir:

Dogrudan BV

Sirket ismi Faaliyet Alam | Sermayesi = istirak istirak

Oram % Oram %
Neteks lletigim Uriinleri Dagitim A.S. Network Urdinleri 1100.000 50,00 50,00
(Neteks) alim — satimi

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Teklos Teknoloj
Lojistik Hizmetleri A.S., Artim Bilisim CézUm ve Dagitm A.S., indeks International FZE, ve Datagate
International FZE'nin  mali tablolar tam konsolidasyon ydntemine gdre konsolide edimistir.
Neteks lletisim Uriinleri Dagiim A.S.nin mali tablolar ise 6zkaynaktan pay alma yéntemine gore
muhasebelestirilmistir.

Grup’un en blylk ortagi Nevres Erol Bilecik (% 36,26)dir. 2016 yilinin oniki aylk déneminde Grup’un
calisan ortalama personel sayisi 325'dir. (2015 Vili: 325 ). Grup personelinin tamami idari personeldir.

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Merkez Mahallesi Erseven Sokak No: 8/1 Kagithane /istanbul'dur.
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Sirketin ana merkezi Istanbul olup Ankara, izmir ve Diyarbakir'da subeleri bulunmaktadir.

Grubun depo faaliyetleri konsolidasyona dahil bulunan Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.
tarafindan Cumhuriyet Mahallesi Yahyakaptan Caddesi No:10A D:2 Cayirova/KOCAELI adresinde
yUrttmektedir.

2 MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma ili§kin Temel Esaslar / (Uygunluk Beyani)

Grup muhasebe kayitlanini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligrnca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.
llisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine uygun olarak hazirlanmistir. Grup Tebligin 5. Maddesine goére
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

llisikteki konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 660 sayill Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin
(“KHK”) 9. Maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili
KGK karari ile onaylanan 2016 TMS taksonomisine uygun olarak hazirlanmistir.

Ekli konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis ve tablolarn faaliyette
bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmis olup, (
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemler 30
Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolari cinsi olarak kabul edilmistir) KGK tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarina gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim
dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. indeks International FZE
,Datagate International FZE ve Neteks A.S.nin (Ozkaynak Yéntemi ile muhasebelestirmektedir.)
fonksiyonel para birim “USD”'dir.

Finansal tablolar, Sirket'in dnumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecedi ve yukUmldlliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, @ Mart 2017 tarihinde
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata
gbre dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolarn degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no’lu karar ile yUksek enflasyon
doénemi 2005 il itibariyle sona ermis olup 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren ekli mali tablolar
herhangi bir dlzeltme islemine tabi tutulmamistir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan
kiymetler Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama” prensiplerine uygun olarak 31 Arallk 2004 tarihine kadar tasinmis olan degerleri
Uzerinden mali tablolarda yer almaktadir.

2.03 Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve / veya dolayli olarak sahip oldugu paylar neticesinde
s6z konusu sirketlerdeki paylarla ilgili toplam oy kullanma hakkinin % 50’den fazlasini kullanma
yetkisi vasitasiyla; veya oy kullanma hakkinin % 50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle
mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine
sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Bagll ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolari Sirket’in mali tablolari ile tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.

Sirket’in aktifinde yer alan bagl ortakliklarin kayith degeri ile bagl ortakliklarin dzsermayeleri
karsilikli olarak netlestirilmis ayni zamanda sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler
ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Azinlk haklar, azinlk hissedarlarinin bagll ortakliklarin net aktiflerindeki ve dénem faaliyet
sonuglarindaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve kar/zarar tablosundan ayri
olarak g&sterilir. Azinlik haklarina ait zararlar baglh ortakliklarin paylarina ait azinlik ¢ikarlarindan
fazla ise, azinligin baglayici yikumlulukleri olmadig takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun
cikarlari aleyhine sonuclanabilir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in bagli ortakliklarinin detayi asagidaki
sekilde sunulmustur. (Datagate A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itbariyle sermayesi 10.000.000
TL olup 2016 yilinda i¢ kaynaklardan yapilan artisla 30.000.000 TLye ¢ikariimistir.)

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi istirak istirak
Oram % Oram %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. TelekomUinikasyon 30.000.000 59,24 59,24

Neotech Teknolojik Uriinler Dag, A, | o Coktromgirtimlert 4 6 g 80,00 80,00

alim satim|
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistik 5.000.000 99,99 99,99
infin Bilgisayar Ticaret A.S. Bilgisayar ve aksamiar 50.000 99,80 99,80
alim satimi, dis ticareti
Artim Biligim Cziim ve Dagitim A.S, Blligim rtinleri yedek 4 o4 5 51,00 51,00

parca alim — satimi
Bilgisayar ve aksamlart | 150.000 BAE

indeks International FZE (Indeks FZE) . . 100 100
alim satim| Dirhemi
Datagate International FZE (Datagate Bilgisayar ve aksamlari | 150.000 BAE
- - 59,24
FZE) alim satimi Dirhemi

MUsterek faaliyetlerdeki paylar: Musterek faaliyet, bir dizenlemede musterek kontroll olan
taraflarin dizenlemeye iliskin varlik ve ytkdmldliklerin sorumluluklar Gzerinde hakka sahip
oldugu bir ortak dizenlemedir. MUsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Uzerindeki kontrolln
s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolln, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolU
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. 31
Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un dzkaynak yontemi ile konsolidasyona
tabi tutulan musterek ydnetime tabi sirketlerin detayr asagida yer almaktadir:

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi = istirak istirak
Orami % Oram %
Neteks lletisim rtinleri Dagitim A.S. Networksuafr::e” A= 4 100,000 50,00 50,00

Istirak yatirimlari ve is ortakliklari, §zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir ve ilk olarak
maliyet degeri ile kaydedilir. Yatinm maliyeti islem maliyetlerini de icerir. Konsolide finansal
tablolar, Grup’un istirakteki dGnemili etkisinin veya musterek kontrolin basladidi tarinten bittigi
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tarihe kadar, istirak ile Grup arasindaki muhasebe politikalarinin uyumu icin yapilan dizeltme
kayitlarindan sonraki Grup’un dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirnmlarin kar veya
zarar ile diger kapsamli gelirindeki payini icerir.

Grup’un bir istirakin zararlarindan kendisine dusen payi, s6z konusu istirakteki toplam payina
esit veya bu payin Ustlinde ise, istirakteki payinin defter degeri (varsa uzun vadeli yatinmiari
da icermek suretiyle) sifirlanir ve Grup’un istirak adina herhangi bir taahhidu veya istirak adina
yapllmis 6demesi olmadigi durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin,
yukUmldldklerinin ve kosullu borglarinin gercede uygun degerinin Uzerindeki kismi serefiye
olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatinmin bir parcasi olarak
deger duslkligl agisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitl tanimlanabilir
varliklarinin, yakumlulUklerinin ve kosullu yGkamldliklerinin gercege uygun degerinin satin alim
bedelini asan kismi dogrudan dénem kar/zararina kaydedilir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetleri A.S., Artm Bilisim Cézim ve Dagitim A.S., indeks International FZE ve
Datagate International FZE 'nin mali tablolari tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide
edilmistir. Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.nin mali tablolar ise ézkaynaktan pay alma
ybntemine gére muhasebelestirilmistir.

Bagl ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemlerine gére konsolide
ediimis ve Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayith deg@eri ile 6zsermayeleri karsilikli
olarak netlestiriimistir.

Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklar, azinlk paylarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve doénem faaliyet
sonuclarindaki payini gésterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak
gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagl ortakliklarin paylarina ait azinlik cikarlarindan fazla
ise, azinligin baglayici yukimltltkleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun
cikarlari aleyhine sonuclanabilir.

Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilmeyen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilmeyen ana ortaklik ve bagl ortaklik ile sermaye, ydnetim ve denetim
bakimindan iliskili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:

Bagh Ortakiik Adi RS an) Aciliy Gevrim | 4. 12 2014
Tutan Farki

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 63.605 - 63.605

Toplam istirak Tutan 63.605 - 63.605

infin Bilgisayar Ticaret A.S. isletmesinin gerek kiiclk olmasi gerekse faaliyet hacminin diisiik
olmasi ve konsolide mali tablolari dnemli dlclde etkilememesi nedeni ile konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur. Bu sirkete ait 6zet finansal veriler Not:7’de yer almaktadir.

31 Aralk 2016 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsami disinda birakilan sirketin finansal
sonuglarinin konsolide finansal tablolarda yer alan sonuclarla karsilastrmasi asagida yer
almaktadir.
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Ozkaynak SR
31 Aralik 2016 Finansal Sonuclan |  Aktif Toplam y Net Satislar Kari/
Toplami
(Zarari)
Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Sirket 812.425 424,033 5767123 8.822
Konsolide Finansal Tablolar 1.422.658.660 | 223.447.664  3.793.602.651 52.002.244
% 0,06% 0,19% 0,15% 0,02%

Aktif toplami ve satislar icerisinde yer alan kalemlerin dnemli bir kismi bu sirkete konsolidasyona
dahil edilse bile konsolidasyon esnasinda elimine edilecek kalemlerdir. S6z konusu sirket
konsolidasyon kapsamidisinda birakilirken dikkate alinan diger hususlar asagida yer aimaktadir.

Bu sirketin 6nemli tutarda bilancgo disi varliklar veya yukdmilulUkleri yoktur. Sirketin dnemili bir
sabit kiymet vb. varliklar da mevcut degildir.

Yukaridaki veriler 1siginda yapilan butdn nitel ve nicel veriler degerlendirilerek bu sirketin
konsolidasyon kapsamina alinmamasinin konsolide finansal sonuclara 6énemli bir etkisi
olmayacag! degerlendiriimis ve bu sirket konsolidasyona dahil edilmemistir.

2.04 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un mali tablolari
onceki dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin  gésterimi veya

siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki ddnem mali tablolari
da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

“2,01 Sunuma lliskin Temel Esaslar’ dipnotunda belirtlen TMS taksonomisi kapsaminda
Grup’un 6nceki Donem nakit akis tablosu baz siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.
Sdz konusu degisikliklerin Grup’un finansal performansi Uzerinde bir etkisi olmamistr.

2.05 Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimilUlUkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya
da varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirimesinin ayni anda olmasi durumunda mali
tablolarda net deg@erleri Uzerinden gdsterilmektedirler.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un mali durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin
ve olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve gtvenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin 6nceki ddnemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis
gibi mali tablolarda geriye dénik olarak da uygulanir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylar ve durumlar tutarll olarak konsolide finansal
tablolara alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalarn geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenir.
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Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
ddénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemilere etkisi olmasi beklenen
muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutan finansal tablo dipnotlarinda, gelecek
dénemlere iliskin etkinin tahmininin mimkun olmadigr haller disinda agiklanir.

Grup Yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varlklarin yararl dmdarlerinin tespiti, kidem
tazminati hesabinda kullanilan aktteryal varsayimlar, Grup lehine veya aleyhine devam eden
dava ve icra takipleri icin ayrilacak karsiliklar, stok deger disuklugunin tespiti gibi hususlarda
muhasebe tahminlerine basvurmaktadir. Kullanilan tahminlere iliskin agiklamalar asagida ilgili
dipnotlarda yer almakta olup cari ddnemde muhasebe tahminlerinde asagidaki degisiklikler
yapilmistir.

UMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini isletmenin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik gevrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundugu temel
ekonomik cevre, genel olarak nakit yarattigi ve harcadigi gevredir. Gegcerli para birimi; mal ve
hizmet satislarinin en ¢ok etkileyen para birimi, iscilik v.b. giderlerin gerceklestirildidi para birimi,
finansman faaliyetlerinden saglanan naktin para birimi v.b. hususlar géz 6ntne alinarak ve
bu unsurlardaki gelecekte beklenen degismeler gbz 6ntne alinarak Grup Yoénetimi tarafindan
belirlenmektedir. Grup Yoénetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve
uyguladigi politikalari her bilanco ddneminde tekrar gézden gecirmektedir.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.08.01 Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup
tarafindan tasarruf edilebilmesinin  muhtemel hale gelmesi tzerine ve alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Gelirler PC,
diz Ustl bilgisayar,mobil cihazlar, kontér, sim kart, elektronik ev Urlnleri, networking UrUnleri
gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlar satislarindan olusmaktadir. Satislarin tamami bayiler
kanali ile yapilmakta olup nihai kullanicilara mal satis| gergeklestirimemektedir. Net satislar, mal
satislarindan iade ve satis iskontolarinin diistilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

e Grup’'un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katliminin ve satilan mallar
Uzerinde etkin bir kontrollinin olmamasi,

e Gelir tutarinin guvenilebilir bir sekilde dlgtimesi,
* islemle liskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmas,
* islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlctilmesi.

Grup’un satisini gergeklestirdigi Grinlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarin bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalarin Turkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya
TUrkiye'de yerlesik kuruluslardan gercgeklestiriimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalar tarafindan
verilen hedeflerin gerceklesmesine bagll olarak “rebate”, “risturn”, “sell out” ve “bonus adlar”
adi altinda bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara ahsup edilmektedir. S&z konusu
bedeller satici firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile bilanconun

aktifinde credit note gelir tahakkuku olarak muhasebelestiriimektedir.
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Satici firmalar tarafindan “rebate”, “risturn”, “sell out”, “bonus” ve “credit note” adi altinda
dUzenlenen belgeler (veya Grup tarafindan dizenlenen faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari
hesaptan mahsup edilmekte veya tahsil ediimektedir.Stoklarla ilgili elde edilen “credit note”lar
stoklarin maliyetinden dusullr. Bakiye kisim ise Satislar igerisinde “Diger Satislar” hesabinda
muhasebelestirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel
gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

2.08.02 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dusuk olaniyla mali tablolarda yansitilir.
Grup’un stoklar PC, diz UstU bilgisayar, elektronik ev GrUnleri, networking GrUnleri gibi bilgisayar
ve bilgisayar aksamlarindan olusmaktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, Grup’un satis fiyatindan tahmini satis masraflarinin diasdlmesiyle bulunur.

2.08.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda
alinan kalemler icin  maliyet degerlerinden birikmis amortismanin disulmesi suretiyle mali
tablolarda tasinir. Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz
bedel degerine getirmek Uzere ekonomik 6mdirler esas alinarak asagidaki oranlara gbre
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 Oran (%) \ 31 Aralik 2015 Oran (%)
Yeralti ve Yeriistil Diizenleri 10 10
Binalar 2 2
Makine ve Tesisler 10-25 10-25
Nakil Vasitalari 10-25 10-25
Doseme ve Demirbaslar 10-33 10-33
Ozel Maliyet 10-33 10-33

Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varlklar her bilanco dénemi itibari ile deger dUsUklGgu ydninden gbzden
geciriimektedir Bir maddi duran varligin kayith deg@eri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla
ise, karsilik ayriimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran
varliklar icin hesaplanmis deger dUsUkIUigu karsiligr mevcut degildir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirnimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakim ve onarm gideri ilgili
aktifte genisleme veya gozle goérundr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.
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2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari, haklari gibi satin alma yolu ile iktisap
edilmis varliklar ve sanat eserlerini icermektedir. Isletme blnyesi icerisinde olusturulmus maddi
olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin enflasyonun
etkilerine gore duzeltimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler icin
satin alm maliyet degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylar disulmis olarak ifade edilirler.

itfa ve tikenme paylari yararl émarlerine gore bes vyl ile on yillik sUrelerde normal amortisman
yontemiyle hesaplanir. Sanat eserleri ise belirsiz faydal dmre sahip oldugundan ve yipranmaya
tabi olmadigindan amortismana tabi tutulmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar her bilanco dénemi itibari ile deger disukligl yoninden
gbzden geciriimektedir Bir maddi olmayan duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir
tutarindan fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.
Maddi olmayan duran varliklar igin hesaplanmis deger dusukligu karsiligr mevcut degildir.

2.08.05 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmrU olan varlklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger
dustkligu testi uygulanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanimasinin
mumkun olmadidi durum veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dusukIigu testi uygulanir.
Varligin defter de@erinin geri kazanabilir tutarini asmasi durumunda deger dusukItigu karsilig
kaydedilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUsuldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyUk olanidir. Deger dusuUkliguntn degerlendiriimesi icin varliklar
ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dtsuk seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger
dusUkligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkluginin
olasl iptali igin gdézden gegirilir.

Grup Yonetimi 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yaptigi degerlendirmede Yatinm
Amacli Gayrimenkuller, Maddi Duran varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Gzerinde deger
distkligu olusmus olmasini gerektirebilecek bir durum tespit etmemistir. Bu varliklarin tahmini
piyasa degerlerinin kayitl degerlerinin Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin disindaki
varliklar ise tasitlar ile idari amaglarla kullanilan demirbas v.b. varliklardan olusmaktadir. Bu
varliklarin sigorta de@erleri ve yerine koyma maliyetleri kayitl degerlerinin Gzerindedir.

2.08.06 Arastirma Gelistirme Giderleri
Yoktur.

2.08.07 Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestiriimektedirler. Borclanma
giderleri, bir varigin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor
ise aktiflestiriimektedirler. Borglanma giderlerinin aktiflestirimesi, harcamalar ile borglanma
giderleri gerceklestigi zaman baslar, ilgili varlk kullanima hazir hale gelene kadar devam
eder. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan kullanimlarina hazir olduklar zamana kadar
aktiflestiriimektedirler. Bor¢lanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri
icermektedir. Grup’un aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmamaktadir.
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2.08.08 Finansal Araclar
(i) Finansal varhklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deg@er farki kar -zarar hesaplarina yansitlan ve gercege
uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricindeki varliklar olup gercege uygun
piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldUkten sonra
kalan tutar Gzerinden muhasebelestirilir.

Yatinmlar, yatinm araglarinin ilgili olduklar piyasa tarafindan belirlenen strelere uygun sekilde
teslim edilmeleri kosulunu tasiyan bir sdzlesmeye bagll olarak islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun degQer farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”,

“vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satimaya hazir finansal varlklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yéntemi;

Etkin faiz ydntemi, finansal varligin itfa ediimis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varigin tam olarak net bugiinkd degerine indirgeyen orandrr.

Gercege uygun deger farki kar-zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlk kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi
zaman sdz konusu baslik altinda siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tlrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu baslik altinda yer
alan varliklar, ddnen varliklar olarak siniflandirilirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varlkiar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak
siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz ydntemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden
deger dusuklugu tutan dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir.

c) Satiilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya
(b) alim satim amacli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satimaya hazir
finansal varlklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde dlgtlebiliyor olmasi kosuluyla
gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir.

Gergege uygun degeri guvenilir bir sekilde dlcilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul
kiymetler maliyet degeriyle gdsteriimektedir. Satimaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya
zararlara ilgili dénemin gelir tablosunda yer veriimemektedir. Bu tir varliklarin makul degerinde
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meydana gelen degisiklikler dzkaynak hesaplan icinde gdsteriimektedir. iigili varligin elden
clkariimasi veya deger dusukligu olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar
olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak
araclarina yonelik yatirmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger
dusUs karsiliklari, sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satimaya hazir olarak
sinflandirlan 6zkaynak araclari haricinde, deger dUsUkIigu zaran sonraki dénemde azalirsa
ve azalis deger dusukIUgu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, Gnceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zarar gelir tablosunda iptal
edilebilir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem godrmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklGgu dusulerek gosterilir. Kredi ve alacaklar Uzerindeki
faizin dnemsiz olmasi durumunda kredi ve alacaklarin kayitl degeri makul deger olarak kabul
edilir.

Finansal varliklarda deger diisikligd

Gercege uygun deger farki kar -zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disindaki finansal
varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ik muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik Grup’unun guvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerinde yol agacagdi olumsuz etki nedeniyle ilgili
finansal varligin deger dlsukligune ugrayacagina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger dustkligu zaran olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusUklugu tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugUnkU degeri ile defter deQeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degeri azaltilimis olan ticari alacaklar haricinde,
butdn finansal varliklarda meydana gelen, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl
degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik
hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satimaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deder dusUkIUigu zararn sonraki dénemde
azalrsa ve sb6z konusu azalis deger disUkligu zararnin muhasebelestiriimesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirimis olan deger
disUkItgu zarari, deger dusUklGgunan iptal edilecedi tarihte, yatinmin deger distkluginin
hic muhasebelestiriimemis olmasi haline gbre ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satimaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger dusUkIigU sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.
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(i) Finansal ydikdamliliikler

Grup'un finansal yuktmlUlikleri ve 6zkaynak araglarn, so6zlesmeye bagl dlzenlemelere
ve finansal bir yUkumldligin veya 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore
siniflandirlir. Grup’un tim borclar distldUkten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sbzlesme 6zkaynaga dayall finansal aractir.

Belirli finansal yukumlUlukler ve 6zkaynaga dayall finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalarn asagida belirtilmistir.

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimiltlUkler, gercede uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun
degere gore yeniden degerlenir. Gercede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yUkumlUlik icin ddenen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal ylikiimlliikler

Diger finansal yukumlUtlUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercede uygun
degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ytkimiltlUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Etkin faiz yontemi, finansal yakumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir.

(iii) Ttirev finansal araclar

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalari yapmaktadir. TUrev finansal araclar
ilk kayit aninda turev s6zlesmesinin imzalandigi tarinteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu
muUteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir.

Donem sonlartiitibariyle forward sdzlesmelerininilk alis degeriile gercede uygun degeri arasindaki
farklar UMS 39 riskten korunma muhasebesi uygulamalari gergevesinde dzkaynaklar ve / veya
gelir veya gider kalemi olarak muhasebelestirilmistir.

Riskten korunma muhasebesi igin yeterli sartlar saglamayan tlrev araglarin rayic degerlerindeki
artis veya azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayic degerler mUmkUin oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa
iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir.
Rayic degeri pozitif olan tUrevler varlik olarak, rayic degeri negatif olan tlrevler ise yUkimltlok
olarak bilangoda tasinirlar. (Not:12)

2.08.09 Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangcoda yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar ve borglar bilango tarinindeki ddviz kurlar kullanilarak TLye gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin TLye gevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden
dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir. Grup genellikle
mal alimi yaptigi doviz cinsleri bazinda mal satislarini gergeklestirmektedir. Dolayisiyla dnemli bir
kur riski tasimamaktadir.
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2.08.10 Hisse Basina Kazang

Hisse basina kar, net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

2.08.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
mali tablolara alinan tutarlarn bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekle yukimltddr. Bilango
tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde mali tablo dipnotlarinda ag¢iklanir.

2.08.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yUukimlUlogu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimlUluk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar
saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiigi mevcutsa ve yukimlaligun tutari gtvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igcindeki deger kaybi 6nem
kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderleri buglnkU piyasa degerlerine getiren
ve gereken durumlarda yukimiltltge &zel riskleri de iceren vergi dncesi bir iskonto oraniyla
indirgenmis degeriyle yansitimaktadir.

indirgenmenin kullanildigi durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis
faiz gideri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin
belirlenmesinde, bilango tarihi itibariyle mevcut yUukimlUligun ifa edilmesi igin gerekli
harcama tutarinin en gercekci tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tUm riskler ve
belirsizlikler géz édndnde bulundurulmalidir.

Sarta baglh ytkumlulUkler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ancak mali tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta baglh yukimlUlik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagl yukimltlik, gUvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig,
olaslliktaki degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

2.08.13 Kiralama islemleri
Kiraci Olarak Grup
Finansal Kiralama

Kira konusu mala iliskin tim dnemli risk ve getirilerin kiraciya devredilmis oldugu kiralamalar
finansal kiralama olarak tanimlanmakta ve rayic bedel veya minimum kira ddemelerinden
hangisi disukse o tutar ile muhasebelestirmektedir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUkumlUlik kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz
orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirimistir. Finansal kiralama
islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil
edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émurleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

63



64

2016 FAALIYET RAPORU

Grup’un finansal kiralama konusu varliklarinin net defter degerine ve kiralama konusu varliklara
iliskin bilgilere Not:18’de yer verilmistir. Grup’un finansal kiralama borclarina iliskin bilgiler
Not:8'de yer almaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel
kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel kiralama igin yapilan kiralama édemeleri, kiralama
stresi boyunca normal yonteme goére gider olarak kayitlara alinmaktadir. Kiraci sifati ile
taraf olunan kira sdzlesmeleri istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir ofis ve depo kiralamalarina
ve arac¢ kiralarina iliskindir. Yillik kira édemeleri kira stresi boyunca dogrusal yontemle gider
yazilmaktadir.

Kiralayan Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangcoda sabit kiymetin icerigine gére
gostermektedir. Operasyonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama
stresi boyunca normal yontemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir.Kiraya veren sifati ile
taraf olunan kira sézlesmeleri ise Grup’un faaliyet gosterdigi ana binanin kiguk kisimlarinin
konsolidasyon kapsaminda olmayan grup sirketlere ve bir adet grup disi sirkete ofis ve depo
olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.

2.08.14 iliskili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler ve bakiyeler
Not:37°de yer almaktadir.

2.08.15 Devlet Tesvik ve Yardimlan
Yoktur.
2.08.16 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup’'un 31 Arallk 2016 ve 31 Aralk 2015 tarihleri itibariyle sahip oldugu yatinm amagli
gayrimenkuller asagidaki esaslara gére muhasebelestirilmistir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disukltklerinden
sonraki tutarlar ile gdsteriimektedir. Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilangcoda yer
alan tutara, var olan yatinm amacl gayrimenkuldn herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti
dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amacl gayrimenkullere yapilan gunlik bakimlar dahil
edilmez.

Amortisman, normal amortisman yéntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
Uzere ekonomik Gmurler esas alinarak yillik % 2 oranlara gére hesaplanmaktadir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satiimalarn durumunda, bilangodan
cikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir.
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2.08.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yll vergi yukimlualigt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farkliik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimluligu bilango tarihi itibariyle
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmig vergi

Ertelenen vergi yUkUmlUIlgu veya varligl, varlklann ve yUkimitlOklerin mali tablolarda
gOsterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlarn arasindaki gegcici
farkliiklarin bilango yontemine gdre vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukumitltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukUmilUltklerin
ilk defa mali tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin olarak ertelenen vergi yukimltlugu veya varlig
hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumltlUkleri, Grup’un gegici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagli
ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tUr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gbzden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacag! faydanin elde edilmesine
imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢tde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlulikleri varliklarin gerceklesecegdi veya yUukumlUlUklerin
yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya
onemli dlglide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yukdmltlGklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle
varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukUmltlUkleri, cari vergi varlklaryla cari vergi yukumlGlUklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasl veya s6z konusu varlik ve yukimildltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik
ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumdailgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen
ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
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ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yokUmlulik ve sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi
payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntinde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi
icermektedir. Grup, dénem sonuglari Gzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin ¢denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu igin
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.08.18 Galisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

YururlUkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara kidem tazminati édemekle
yukdmltddr.

Sdz konusu 6deme tutarlart bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas
alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yukumluluk tutarlar buginkU net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda
yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem
tazminat gideri olarak gosterilmektedir.

2.08.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitimaktadiriar. Nakit akim
tablosu igin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve
likiditesi yUksek yatinmlari igermektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari,
Grup’'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatirm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.08.20 Gelir Tahakkuklar

Grup’un satisini gergeklestirdigi Grlnlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarin bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalarin Turkiye’deki yerlesik kuruluslarindan veya
TUrkiye'de yerlesik kuruluslardan gerceklestiriimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalar tarafindan
verilen hedeflerin gergeklesmesine bagdli olarak “rebate”, “risturn”, “sell out” ve “bonus adlar’”
adi altinda bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mahsup edilmektedir. S6z konusu
bedeller satici firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile bilangonun
aktifinde credit note gelir tahakkuku olarak muhasebelestiriimektedir. Satici firmalar tarafindan
“rebate”, “risturn”, “sell out”, “bonus” ve “credit note” adi altinda dizenlenen belgeler (veya grup
tarafindan duzenlenen faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari hesaptan mahsup ediimekte

veya tahsil ediimektedir.
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2.08.21 Garanti Karsiliklar

Grup, bilisim teknolojileri Grtnlerinin TUrkiye distributdrligund yapmaktadir. Satisi gerceklesen
drUnlerin garantileri Uretici firmalar tarafindan atanan sirketler tarafindan verilmektedir. Garanti
kapsaminda tarafimiza sunulan UrUnler bayilerden gelmekte ve Ureticilere veya Ureticilerin
atadig firmalara tamir bakim icin génderilmektedir. Tamir bakim sonrasi garanti kapsaminda
degistiriimesi gereken Urtnler icin musterilere yeni UrUnler veriimekte, tutar Uretici firmalara
fatura edilmektedir. Garanti karsiligi yUkimlaligumtz bulunmamaktadir.

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik, yorum ve ilke kararlarina
iliskin 6zet bilgi:

(a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMS’lerde yapilan
degisiklikler:

Bulunmamaktadir.

(b) 2016 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

« TMS 16 ve TMS 38 (degisiklikler), “Amortisman ve itfa Paylar igin Uygulanabilir Olan
Yéntemlerin Aciklanmasi”, 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden
itibaren gegerlidir.

o TMS16ve TMS 41 (degisiklikler)ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (degisiklikler),
“Tarimsal Faaliyetler: Taslyici Bitkiler”, 31 Aralk 2015 tarihinden sonra baslayan hesap
ddénemlerinden itibaren gegerlidir.

e« TFRS 11 ve TFRS 1 (degisiklikler), “Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestiriimesi”, 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap ddénemlerinden
itibaren gecerlidir.

« 2011-2013 D&nemine lliskin Yillk lyilestirmeler (TFRS 1), 1 Ocak 2016 tarihinden sonra
baslayan hesap dénemlerinde gecerlidir.

o TMS 1 (degisiklikler), “Aciklama HUktmleri”, 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerinden itibaren gecerlidir.

e 2012-2014 D6nemine i|i$kin Yillik iyilestirmeler (TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19), 1 Ocak
2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

« TMS 27 (degisiklikler), “Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi”, 1 Ocak 2016
tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

« TFRS 10 ve TMS 28 (degisiklikler), “Yatirimai ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik
Satislar veya Ayni Sermaye Katkilar”, 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap
doénemlerinden itibaren gegerlidir.

« TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (degisiklikler), “Yatrimci isletmeleri: Konsolidasyon
stisnalarinin Uygulanmasi”, 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

o TFRS 14, “Dizenlemeye Dayall Erteleme Hesaplarr”, 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan
hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
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(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar
ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

o TFRSY9, “Finansal Araglar”, TFRS 9 ve TFRS 7 (degisiklikler), “TFRS 9 ve Gegis A¢iklamalari
icin Zorunlu YUrGrlaltk Tarihi”, TFRS 9’'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden
once olmamak kaydiyla ertelenmistir.

« TFRS 15, “Musteri S6zlesmelerinden Hasllat”, 1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan
hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.

(d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanmis ancak KGK tarafindan
yayinlanmamis standart ve yorumlar.

« UFRS 16 “Kiralama islemleri”: Ocak 2016’ da yayinlanan standardin devreye girmesiyle
UMS 17, UFRS Yorum 4, UMS Yorum 15 ve UMS Yorum 27 yUrUrlikten kalkacaktir.
UFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.
Finansal tablolara olasi etkileri degerlendiriimektedir.

e UFRSYK 22 “Yabanci Parall islemler ve Avans Tutarlar”. Standart 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillk hesap ddénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulama s6z
konusu olacaktir. Finansal tablolara olasi etkileri degerlendiriimektedir.

e UMS 12 “Gelir Vergileri” Degisiklikler Ocak 2016'da yayinlanmistir. 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri igin geriye dénuk olarak uygulanacaktir.
Finansal tablolara olasi etkileri degerlendiriimektedir.

« UMS 7 “Nakit Akis Tablolan” Degisiklikler Ocak 2016’da yaymnlanmistir. 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Finansal tablolara olasi
etkileri degerlendiriimektedir.

« UFRS 2 “Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olctimi” Degisiklikler Haziran
2016’ da yayinlanmistir. 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Finansal tablolara olasi etkileri degerlendiriimektedir.

o« UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferi”: 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemileri icin uygulanacaktir. Erken uygulama sdz konusu olacaktir.
Finansal tablolara olasi etkileri degerlendiriimektedir.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

3 ISLETME BIRLESMELERI

Sirket’in isletme birlesmesi ¢ergevesinde degerlendiriimesi gereken bir islemi bulunmamaktadir.
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Sirketimizin misterek y®netime tabi ortakligi Neteks iletisim Urlinleri Dagitm A.S. &zvarlik
yontemine gére konsolide ediimektedir. Bu sirkete ait 6zet finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Finansal Tablo Kalemi ‘

31 Aralik 2016 |

Ddnen Varliklar 147.444.669
Duran Varliklar 1.356.213
Aktif Toplami 148.800.882
Kisa Vadeli Borglar 131.203.010
Uzun Vadeli Borglar 104.492
Ozkaynak Toplam 17.493.380
Pasif Toplami 148.800.882
_ _ 1 Ocak 2016
Finansal Tablo Kalemi
31 Aralik 2016
Satiglar 270.691.314
Briit Kar 12.107.364
Esas Faaliyet Kari 5.066.999
Net Kar (4.610.236)

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2015
147.492.938
469.809
147.962.747
128.707.827
100.673
19.154.247
147.962.747

1 Ocak 2015
31 Aralik 2015
320.926.487
15.671.665
11.013.474
(1.951.051)

Grup raporlanabilir bdlimlerini, bilisim teknolojisi ve lojistik olarak siniflandirmistir. Bilisim
teknolojileri grubu PC, dizUstl bilgisayar, elektronik ev Grlnleri, networking Urlnleri gibi
bilgisayar ve bilgisayar aksamlari satislarindan olusmaktadir. Donem sonlarl bazinda Grup’un
faaliyet bollimleri bazinda brit kar / zararlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

Bilisim

Teknolojileri | TekOm

Gelir Tablosu

Boliimdis! Gelir 2.576.195.411  1.214.420.509
Bolumleraras! Gelir - -
Hasllat 2.576.195.411  1.214.420.509
Satiglarin Maliyeti (-) (2.457.809.274)  (1.179.815.036)
Briit Kar / Zarar 118.386.137 34.605.473

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Gelir Tablosu

Lojistik Toplam Giderme Konsolide
2.986.731  3.793.602.651 3.793.602.651
20.391.401 20.391.401 (20.391.401)
23.378.132  3.813.994.052 (20.391.401)  3.793.602.651
(3.637.624.310) (3.637.624.310)
23.378.132 176.369.742 (20.391.401) 155.978.341

Bilisim
Teknolojileri

Telekom

Boltimdigl Gelir 2.302.154.024  1.077.380.498
Bolimlerarasi Gelir - -
Hasilat 2.302.154.024  1.077.380.498
Satiglarin Maliyeti (-) (2.191.468.395) (1.040.009.690)
Briit Kar / Zarar 110.685.630 37.370.808

Lojistik Toplam Giderme Konsolide
5156.358  3.384.690.880 3.384.690.880
23.142.790 23.142.790 (23.142.790) -
28.299.148  3.407.833.670 (23.142.790)  3.384.690.880
(401.308) (3.231.879.393) (3.231.879.393)
27.897.839 175.954.277 (23.142.790) 152.811.487
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6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Donem sonlari itibariyle nakit ve benzerlerinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa 77.077 170.304
Banka (Vadesiz Mevduat) 24.312.560 12.467.815
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) 224.313.634 123.616.698
Kredi Karti Slipleri 1.054.531 508.714
Toplam 249.757.802 136.763.531

Cari ve 6nceki donem yil kredi karti sliplerinin tahsil stresi 1-3 gunlUktdr.

31 Aralk 2016'de elde edilen ters repo islemleri 1 gunlik vadeli olup 17.593 TL faiz gelir
tahakkuku yapilmistir. Ters repo TL ve USD olarak yapilmis olup faiz oranlari TL icin % 6,75
ve 8,25,USD icin % 0,35 ve % 0,90 oranlari arasindadirr.

31 Aralk 2015'de elde edilen ters repo islemleri 1 gunltk vadeli olup 10.298 TL faiz gelir
tahakkuku yapiimistir. Ters repo TL, USD ve EURO olarak yapilmis olup faiz oranlan TL icin %
4,25 - 8,93 USD igin % 0,21-0,72 ve EURO icin % 0,60 oranlari arasindadir.

31 Aralk 2016 ve 31 Arallk 2015 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri hesap grubunda
bloke veya rehin olarak tutulan tutar mevcut degildir.

Grup’un nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden
faiz gelir tahakkuku dusUlerek gosteriimektedir;

Hesap Adi | 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit ve Nakit Benzerleri 249.757.802 136.763.531
Faiz Gelir Tahakkuku (-) (17.593) (10.298)
Toplam 249.740.209 136.753.233
7 FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar
Yoktur.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Finansal Yatinmlarn detayr asagidaki gibidir:

| 31Arallk2016| 31 Aralik 2015

Hisse Senetleri 63.605 63.605
Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérenler - -
Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyenler 63.605 63.605

Toplam 63.605 63.605

Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Pay Senedi Yatirimlart:

| 31 Aralik 2016 | 31 Aralik 2015
Sirket Adi \ Hisse Tutari Oran (%) \ Hisse Tutar Oran (%)
Infin A.S. 63.605 99,80 63.605 99,80
Toplam 63.605 63.605
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Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Pay Senedi Yatirimlarina iliskin 6zet finansal bilgiler:
31 Aralik 2016

. . Borglar Ozkaynak
Sirket Adi | Aktif Toplam Toplami Toplami Net satislar
Infin A.S. 812.425 388.393 424.033 5.767123
Toplam 812.425 388.393 424.033 5.767.123

31 Aralik 2015

girket Adi | Aktif Toplami |~ COr®lr Ozkaymak | o+ catislar
Toplam Toplam
infin A.S. 2161.269 1.746.058 415211 11.727.331
Toplam 2.161.269 1.746.058 #5211 11.727.331

8 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR VE UZUN VADELI BORGLANMALARIN
KISA VADELI KISIMLARI

Ddnem sonlari itibariyle kisa vadeli bor¢lanmalarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka Kredileri 119.275.119 57.637.870
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 392.870 1.140.059
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg.Mal(-) (26.989) (93.201)
Toplam 119.641.000 58.684.728

Ddnem sonlariitibariyle uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarinin detayi asagida sunuimustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun Vadeli Borg.Kisa Vad. Kisimlari 74.988.612 196.577.011
Toplam 74.988.612 196.577.011

Sirketin bagli ortagdi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’nin uzun vadeli kredilerinin
kisa vadeli kisminin toplami olan 74.988.612 TLsI Turk Telekom Grubu (TUrk Telekomunikasyon
A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.)nin bayileri kanali ile abonelerine satilan 12
ay, 24 ay ve 36 ay vadeli taahhUtll kampanyalar kapsaminda mobil cihazlarin finansmani
icin kullanilimis olup, bu kredilerin tamami Turk Telekom Grubu (Turk TelekomUnikasyon A.S.,
Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.) garantdrligiindedir. Bu taahhUtlii kampanyalar
kapsaminda bayilerden olan alacaklar Turk Telekom Grubu (Turk TelekomUnikasyon A.S.,
Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.)’ye temlik edilmekte olup vadelerinde Tirk Telekom
Grubu (Turk Telekominikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S) tarafindan
tahsilat yapilmakta ve bankalara ddenmektedir.

Turk Telekom Grubu (Tirk Telekominikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET
A.S.) tarafindan tahsilatina aracilik edilen Sirket temlikli alacaklan Ekim 2015 tarihinden itibaren
faktoring firmalarina gayrikabilli riict olarak devir ve temlik edilerek tahsil edilmektedir. Temlik
sartlari geregi kredilerin ve faktoring tutarlarinin ana para ve faizleri vadelerinde Turk Telekom
Grubu (Turk Telekominikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S) tarafindan
Odenmektedir.
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Donem sonlari itibariyle uzun vadeli finansal borclarinin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka Kredileri 1.770.872 67.085.140
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 307.016 76.331
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg.Mal(-) (11.060) (1.130)
Toplam 2.066.828 67.160.341

Sirketin bagli ortagi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’nin uzun vadeli kredilerinin
tamami Tirk Telekom Grubu (Tirk TelekomUnikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S.)nin bayileri kanali ile abonelerine satilan 12 ay, 24 ay ve 36 ay vadeli taahhitli
kampanyalar kapsaminda mobil cihazlarin finansmani igin kullaniimis olup, bu kredilerin tamami
Turk Telekom Grubu (Tirk Telekomiinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)
garantoérligundedir.

Tiirk Telekom Grubu (Tiirk TelekomUinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)
bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz alacaklarinin tahsilatlari vadelerinde Turk Telekom
Grubu (Tirk Telekominikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S) tarafindan
yaplimaktadir. Sirketimiz cihaz satislari sonucu olusan alacak tutarlarini finans kurumlarina
temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir. Temlik sartlan geregi kredilerin ana para ve faiz
tutarlar vadelerinde Tirk Telekom Grubu (Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri
A.S. ve TTNET A.S) tarafindan 6denmektedir.

Kisa vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

Yillik Faiz

TL Tutan P—

Doviz Tutan

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 45.577.053 11,41 -11,52
Leasing Kredileri (TL) 86.431 16
Leasing Kredileri (Euro) 75.325 279.450 5
USD Krediler 20.941.710 73.698.066 1,5
Toplam Krediler 119.641.000

31 Aralik 2015

Yillk Faiz

TL Tutan Orami (%)

Doviz Tutan

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 15.081.961 Faizsiz -11,32-16,01
Leasing Kredileri (TL) 975114 15,10-15,11
Leasing Kredileri (Euro) 22.578 71.744 5,87
USD Krediler 14.636.095 42.555.909 1,6-8,10
Toplam Krediler 58.684.728
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Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlarinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

. Yilik Faiz

Ddviz Tutar TL Tutan P—

TL Krediler | | 74.988.612 11,54-16,44
Toplam Krediler \ \ 74.988.612\

Uzun Vadeli Borclanmalarin kisa vadeli kisimlarinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

.. Yilhk Faiz

Ddviz Tutan TL Tutan Orani (%)

TL Krediler 196.577.011 11,48-16,44
Toplam Krediler | 196.577.011

Uzun Vadeli Borclanmalarin kisa vadeli kisimlarinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

. Yilhk Faiz

Ddviz Tutan TL Tutan Orani (%)

TL Krediler 1.770.872 11,48-16,44

Leasing Kredileri (EURO) 79.775 295.956 5
Toplam Krediler 2.066.828

31 Aralik 2015

. Yilhk Faiz

Doviz Tutan TL Tutan Orani (%)

TL Krediler 67.085.141 11,55-16,19

Leasing Kredileri (EURO) 75.200 15,11
Toplam Krediler 67.160.341

Banka kredi borclarinin ve Finansal kiralama borglarinin uzun vadeli ve kisa vadeli kisimlarinin
vadelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

0-12 ay 194.629.612 255.261.739
12-60 ay 2.066.828 67.160.341
Toplam 196.696.440 322.422.080

9 DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yukUumldltkleri bulunmamaktadir.

73



74

2016 FAALIYET RAPORU

10 TICARI ALACAK VE BORGLAR

Donem sonlari itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralhik 2015

Ticari Alacaklar 669.739.482 696.331.515
liskili Tarafiardan Tic. Al (Not:37) 961.867 2.410.177
liskili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar 668.777.615 693.921.338
-Diger Alicilar 572.347.624 478.309.772
-Temlikii Alacaklar 96.429.991 215.611.566
Alacak Senetleri 241.058.899 204.944.767
Alacak Reeskontu (-) (15.903.912) (19.806.532)
Stpheli Ticari Alacaklar 11.687.302 11.218.666
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (11.687.302) (11.218.666)
Toplam 894.894.469 881.469.750

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketin bagli ortagi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
A.S.nin temlikli alacaklarinin kisa vadeli kismi olan 96.429.991 TUsI (31 Aralik 2015 215.611.566
TL) Turk Telekom Grubu (Turk Telekomiinikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET
A.S.)’nin bayileri kanali ile abonelerine satilan 12 ay, 24 ay ve 36 ay vadeli taahhUtli kampanyalar
kapsaminda mobil cihazlarin finansmani igin kullanimis olup, bu alacaklarin tamami Trk
Telekom Grubu (TUrk TelekomUnikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)
garantérligundedir. Bu tutann 74.988.612 TLlik (31 Aralik 2015 196.581.051 TL) kismi yine ayni
kampanyalar kapsaminda Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’nin kullandigi kredilere
karsilik olarak bankalara temlik edilmistir. Tlrk Telekom Grubu (Turk Telekominikasyon A.S.,
Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.) bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz
alacaklarinin tahsilatlar vadelerinde Turk Telekom Grubu (TUrk Telekominikasyon A.S., Avea
lletisim Hizmetleri A.S. ve TINET A.S) tarafindan yapiimaktadir. Sirketimiz cihaz satislar
sonucu olusan alacak tutarlarini finans kurumlarina temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir.

Turk Telekom Grubu (Tlrk Telekominikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET
A.S.) tarafindan tahsilatina aracilik edilen Sirket temlikli alacaklan Ekim 2015 tarihinden itibaren
faktoring firmalarina gayrikabilli rict olarak devir ve temlik edilerek tahsil edilmektedir. Temlik
sartlar geregi kredilerin ve faktoring tutarlarinin ana para ve faizleri vadelerinde Turk Telekom
Grubu (Turk TelekomUnikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S.) tarafindan
ddenmektedir.

Kisa vadeli temlikli alacaklarin vade yapilari asagidaki sekildedir:

Temkinli Alacaklar 31 Aralhik 2016 31 Arahik 2015
0-3 ay 38.892.682 54.181.963
312 ay 57.537.309 161.429.603
Toplam 96.429.991 215.611.566

Grup’'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari asagida
aciklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari Alacaklar 2.077.902 79.655.935
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
liskili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar 2.077.902 79.655.935
Temlikli Alacak Reeskontu (-) (307.030) (12.570.793)
Toplam 1.770.872 67.085.142
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortagi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
A.S.nin temlikli alacaklarinin uzun vadeli kismi olan 2.077.902 TLsI (31 Aralik 2015 79.655.935
TL) kismi Tirk Telekom Grubu (Turk Telekomiinikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S.)'nin bayileri kanali ile abonelerine satilan 12 ay, 24 ay ve 36 ay vadeli taahhtll
kampanyalar kapsaminda mobil cihazlarin finansmani icin kullaniimis olup, bu alacaklarin
tamami Turk Telekom Grubu (Tlrk Telekominikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S.) garantorlugundedir.

Tiirk Telekom Grubu (Tiirk TelekomUinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)
bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz alacaklarinin tahsilatlan vadelerinde Turk Telekom
Grubu (Tirk TelekomUnikasyon A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S) tarafindan
yapllimaktadir. Sirketimiz cihaz satislar  sonucu olusan alacak tutarlarnini finans kurumlarina
temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir.

Turk Telekom Grubu (Tirk Telekomiinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET
A.S.) tarafindan tahsilatina aracilik edilen Sirket temlikli alacaklar Ekim 2015 tarihinden itibaren
faktoring firmalarina gayrikabilli rict olarak devir ve temlik edilerek tahsil edilmektedir. Temlik
sartlar geregi kredilerin ve faktoring tutarlarinin ana para ve faizleri vadelerinde Turk Telekom
Grubu (Turk Telekomiinikasyon A.S., Avea letisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)) tarafindan
ddenmektedir.

Uzun vadeli temlikli alacaklarnn vade yapilan asagidaki sekildedir:

Temlikli Alacaklar 31 Arahk 2016 31 Arahik 2015
13-36 ay 2.077.902 79.655.935
Toplam 2.077.902 79.655.935

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 894.894.469 TL kisa vadeli, 1.770.872 TL uzun vadeli
olmak Uzere toplam 896.665.341 TL alacagin yukarida aciklandigi Uzere 98.507.893 TL
lik kismi Turk Telekom Grubu (Turk Telekomiinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S.) garantdrligu kapsaminda olup ayrica 79.444.445 TLlik alacak icin ise Grup
musterilerinden teminat almistir. Kalan 718.713.003 TL lik ticari alacagin 230.0156.185 TL’lik
kismi alacak sigorta firmasi olan Euler Hermes teminati kapsamindadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 881.469.750 TL kisa vadeli, 67.085.142 TL uzun vadeli olmak
Uzere toplam 948.554.892 TL alacagin yukarida aciklandigi tUzere 295.267.501 TLlik kismi
Tiirk Telekom Grubu (Tiirk TelekomUinikasyon A.S., Avea lletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S)
garantérligu kapsaminda olup ayrica 46.524.462 TLflik alacak icin ise Grup muUsterilerinden
teminat almistir. Kalan 606.762.929 TL lik ticari alacagin 340.782.598 TL‘lik kismi alacak
sigorta firmasi olan Euler Hermes teminati kapsamindadir. Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve
dUzeyine iliskin ek agiklamalar Not:38'de yer almaktadrr.

Sirketin Turkiye sinirlar icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes
Sigorta A.S. ile asagida detaylari yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2016-31.03.2017 tarih araligindadir,
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapilimis ticari alacaklar i¢in % 90 belirlenmistir.
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik2016 31 Aralik 2015

Donem bas! bakiyesi (-) (11.218.666) (9.389.839)
Donem icginde tahsil edilen tutarlar (+) 44104 61.657
Kur Farki/ Tashih - -
Donem gideri (-) (512.740) (1.890.484)
Dénem sonu bakiyesi (11.687.302) (11.218.666)

Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin

vade analizi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 \ 31 Aralik 2015
3 aya kadar 2.607.397 3.347.413
3-12 ay arasl 438.487 36.821
Toplam 3.045.884 3.384.234

Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ek aciklamalar Not:38’de yer almaktadir.

Donem sonlart itibariyle ticari borg¢larin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Saticilar 797.245.921 644.547.088
Diger Saticilar 797.140.572 644.384.684
liskili Taraf Saticilan (Not:37) 105.349 162.404
Borg Senetleri 2.233.315 84.541.440
Borg Reeskontu (-) (6.744.393) (9.221.668)
Toplam 792.734.843 719.866.860

Grup’un ddénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglart bulunmamaktadir.

Ticari alacaklarin ve borglarin ortalama vadesi U¢ ayin altindadir. Ticari alacaklar ve borglarin
reeskontunda TL alacak ve borglarda etkin faiz orani olarak Devlet I¢ Borclanma Senetleri
bilesik faiz oranlari kullaniimistir.

USD ve EURO cinsinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlari
kullaniimistir. 31 Aralik 2016 Oranlar: TL % 10 USD %1,68567 EURO (0,08629) (31 Aralik 2015
Oranlar: TL % 11, USD %1,17800, EURO % 0,05929)

11 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Donem sonlari itibariyle kisa vadeli diger alacaklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen Depozito ve Teminatlar 14105 14105
Diger Alacaklar 82.496 100.728
Personelden Alacaklar 346.749 221.005
lliskili Taraflardan Tic. Olm.Al. (Not:37) 56.924 346.748
Toplam 500.274 682.586
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Ddnem sonlari itibariyle uzun vadeli diger alacaklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen Depozito ve Teminatlar 51.685 51.685
Toplam 51.685 51.685

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve duzeyine iliskin ek agiklamalar Not:38’de yer almaktadir.

Donem sonlari itibariyle kisa vadeli diger borclarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Od. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 9.588.400 6.799.671
lligkili Tar. Tic. Olm.Borglar (Not:37) - -
Diger Borclar 8.557 11.607
Toplam 9.596.957 6.811.278

12 TUREV ARAGLAR

Ddnen Varliklar igerisinde yer alan tirev araglar;

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tirev Finansal Araglar Alacag 97.733 -
Toplam 97.733 -

Sirket 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6.394.855 USD tutarinda déviz alim sozlesmesi yapmistir.
Sozlesmelerin tamami 0-3 ay vadelidir. Bu s6zlesmelerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gercege
uygun degeri 22.407.041 TL olup olusan degerleme farki olan 97.733 TL gelir yazilmistir.

Kisa Vadeli yUkUmlUlUkler icerisinde yer alan tlrev araclar asagidaki gibidir;

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralikk 2015
Turev Finansal Araglar Alacag - 165.962
Toplam - 165.962
13 STOKLAR
Ddnem sonlari itibariyle stoklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari Mallar 158.560.043 180.751.779
Yoldaki Mallar 26.180.756 31.191.599
Stok Deger Distikligu Karsihgr (-) (4.097.895) (5.300.462)
Toplam 180.642.904 206.642.916

Faturasi dlzenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gerceklesen Urlnler “Yoldaki mallar”
hesabina alinmaktadir.

7
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Stok Deger Diisiis karsihgindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem basg! bakiyesi (-) (5.300.462) (3.204.256)
Gevrim Farki - -

Net Gergeklesebilir Deger artisi

nedeniyle iptal edilen karsilik (+)
Cari Donemde Ayrilan Karsllik (-) 1.202.567 (2.096.206)
Dénem sonu bakiyesi (4.097.895) (5.300.462)

Stokta 3 aydan fazla bekleyen ticari mallar icin stok bekleme surelerindeki artisa bagl olarak
artan ylzdelerle stok deger dusukligu karsiligi hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle stoklarin 13.989.077 TL'si net gerceklesebilir degeri ile bakiyesi
ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer almaktadir. (31 Arallk 2015 tarihi itibariyle stoklarin
17.232.190 TL’si net gerceklesebilir degeri ile bakiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer
almaktadir.) Stok deger distklugu karsiigr satislarin maliyeti hesabr ile iliskilendiriimektedir.

Aciklama 31 Arahik 2016 31 Arahlik 2015
Maliyet Bedeli 18.086.972 22.532.652
Stok Deger Disus Karsiligi (4.097.895) (5.300.462)
Net Gergeklesebilir Deder (a) 13.989.077 17.232.190
Maliyet Bedeli ile Yer alanlar (b) 166.653.827 189.410.726
Toplam Stoklar (a+b) 180.642.904 206.642.916

Yukumlulikler karsiliginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22’de yer verilmektedir.

Donem icerisinde gider yazilan stok tutari Not:28’de yer almaktadir.

14 CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15 PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler asadida aciklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.874.376 3.965.920
Verilen Avanslar 8.600.951 4.536.357
Toplam 11.475.327 8.502.277
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelirler asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan Avanslar 127.465.450 68.714.203
Gelecek Aylara Ait Gelirler 18.350.572 13.057.923
Toplam 145.816.022 81.772.126

31 Aralk 2016 tarihiitibariyle alinan avanslarin 117.450.394 Tl'si Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
A.S'nin gayrimenkul satis avanslarindan 2.053.136 TLsi ise Sanal TL ve fiziki TL Datagate
Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin kontdr satislari icin alinan avanslardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle avanslarin  58.585.837 TLsi Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
A.S’nin gayrimenkul satis avanslarindan kaynaklanmaktadir. 5.299.995 Tlsi sanal TL ve
fiziki TL Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin kontdr satislan icin alinan avanslardan
kaynaklanmaktadir.

Faturasi duzenlenmis ancak Urlnleri sevk edilmemis tutarlar UMS 18 ile ilgili sartlar
gerceklesmediginden (teslim, risklerin devri vb) “gelecek aylara ait gelirler” hesabinda
izlenmektedir.

16 (ZKAYNAK YONETIMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Kurulus Adi Istirak Orani 31 Aralik 2016 \ 31 Aralik 2015
Neteks 50 9.363.466 10.193.899
Toplam 9.363.466 10.193.899

Ozkaynaktan Pay Alma yéntemi ile muhasebelestirilen yatirmlara iliskin Gercege Uygun Deger
Hareket Tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 \ 31 Aralik 2015
1 Ocak Acilis 10.193.899 9.053.260
Donem Karindan Pay (2.305.118) (975.527)
Cevrim Farklari 1.474.685 2.116.166
Kapanig 9.363.466 10.193.899

31 Arallk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak ydnetimiyle degerlenen yatinmlar
icerinde 616.776. TL serefiye bulunmaktadir.

Ozkaynaktan Pay Alma yéntemi ile muhasebelestirilen yatnmiara iliskin zet finansal bilgiler
Not:4’te yer almaktadir.
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17  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatinm Amaclh Gayrimenkullerin detayr asadida yer almaktadir:

31 Aralik 2016

Maliyet Bedeli

Transfer | 31 Aralik

Hesap Adi Ahls Satis *) 2016

Arsa ve Araziler 19.434.414 - - 19.434.414
Yer Alti Yer Ustii 44,297 - - - 44,297
Binalar 16.196.105 -1 (128.713) -1 16.067.392
Toplam 35.674.816 - (128.713) - 35.546.103

Birikmig Amortisman

1 Ocak Donem Transfer | 31 Arahk

Hesap Adi Satig

2016 Amort. (*) 2016
Yer Alti Yer Ustii (44.297) - - - (44.297)
Binalar (5.059.381)|  (23.895) 4.505 - (5.078.771)
Toplam (5.103.678)  (23.895) 4.505 - (5.123.068)
Net Deger 30.571.138 30.423.035

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hasilat paylasimina konu gayrimenkul mali tablolarda maliyet
bedeli ile yer almakta olup net defter degeri 27.757.030 TLdrr. Kalan 2.666.005 TL net defter
degerli gayrimenkuller ise istanbul ve Tekirdag'da bayilerden olan alacaga karsilik iktisap edilen
gayrimenkullerden olusmaktadir. Grup Yonetimi Tekirdagdaki binalarin kayith degerinin rayic
degerine yakin oldugunu dustunmektedir.

Hasllat paylasimina konu gayrimenkul hasilat paylasim oranlari yeni arsa sahiplerinin de
sdzlesmeye dahil ediimesi ile bagl ortagimiz Teklos A.S. i¢in %40,5 diger Ug arsa sahibi igin
%6, yUklenici Seba Insaat A.S icin %53,5 olarak anlasiimistir.

- Isin siiresi ruhsat tarihinden baslayarak, 36 ay olarak belirlenmis ve insaatin en geg¢ bitim
tarihi 19.01.2018 olarak belirlenmistir.

- Proje; tamami isyeri olmak Uzere; 24.651 m2 arsa Uzerine toplam insaat alani 106.330 m2,
satilabilir insaat alani 62.362 m2 olup, proje toplam 204 adet bagimsiz bdlimden olusmaktadir.

- Insaat ruhsatinin alinmasi ile birlikte, bagdl ortagimiz Teklos A.S.nin elde edecedi asgari
hasilat tutarinin KDV dahil yaklasik 90 milyon USD’nin Uzerinde olacagd tahmin edilmektedir.

Sariyer Belediyesi’'nden 19.01.2015 tarihinde “Yapi Ruhsat” alinmustir.

Amortisman ve itfa pay giderlerinin muhasebelestirildikleri hesaplara iliskin bilgilere Not:30-
31°de yer verilmistir. Yatinm amagli gayrimenkullerin amortisman oranlarina ve usullerine iliskin
bilgiler Not:2.08.16’da yer almaktadir. Yatinm amacl gayrimenkullerden cari dénemde elde
edilmis bir kira geliri mevcut degildir.

Yatinm amacl gayrimenkullere ait giderler faaliyet giderleri arasinda muhasebelestiriimistir.
(Not:31)
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Sirket’in varliklar Gzerinde yer alan her tOrll ipotek, kisitlama ve serhlere iliskin bilgi Not:22'de yer
almaktadir. Bunun disinda yatinm amagl gayrimenkullerin nakde ¢evrilebilme veya gelirlerinden
elde edilen nakdin kullanimina iliskin bir kisittama mevcut degildir.

Aktif degerler Uzerindeki sigorta teminatlarina Not:22'de yer verilmistir.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR
Donem sonu itibariyle Maddi Duran Varliklar asagida sunulmustur:
31 Aralik 2016

Maliyet Bedeli

31 Arahk
2016

Hesap Adi 1 Ocak 2016 Als Satis Transfer

Makine Tesis ve 4.056.644 i i . 4.056.644
Cihazlar

Nakil Vasitalar 2734411 224,035 (267.798) . 2690.648
Dogeme 7.232.796 879.005 (229.006) 595170 8.477.965
Demirbaslar

Ozel Maliyetier 5.078.215 115.709 : : 5193.924
Toplam 19102.066 1218749  (496.804) 505170  20.419.181

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 1 Ocak 2016 A Déonem Amor. Satis Transfer 31 A;::':
Makine Tesis ve
Gl (2.386.845) (479.372) . -~ (2.866.217)
Nakil Vasttalar (2.283.904) (302.771) 252,202 | (2334473
Dogeme (5.789.393) (872.614) 025 518 . (6.436.489)
Demirbaglar
Gzel Maliyetier (1.801.008) (984.577) : (2.785.585)
Toplam (12.261150)  (2.639.334) 477720 - (14.422.764)
Net Deger 6.840.916 5.996.417

31 Aralik 2015

Maliyet Bedeli

Hesap Adi | 1 Ocak 2015 Alis Satis Transfer 31 A;;';';
Makine Tesis ve 4,056,644 : i . 4056.644
Cihazlar
Nakil Vasttalar 2,804,223 31.340 (101.152) : 2734411
Dogeme 6.662.058 584.341 (13.603) : 7.232.796
Demirbaslar
Ozel Maliyetier 4812108 267.807 (1.700) : 5.078.215
Toplam 18.335.033 883.488 (116.455) - 19.102.066
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Birikmis itfa Payi

Hesap Adi 1 Ocak 2016 | Donem Amor. Satis Transfer 31 A;:I;:
Makine Tesis ve
Cihazlar (1.905.934) (480.911) - - (2.386.845)
Nakil Vasitalari (2.013.650) (354.516) 84.262 - (2.283.904)
Doseme
Demirbaslar (5.098.134) (692.757) 1.498 - (5.789.393)
Ozel Maliyetler (845.158) (955.907) 57 - (1.801.008)
Toplam (9.862.876) (2.484.091) 85.817 - (12.261.150)
Net Deger 8.472.157 6.840.916
Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.
Aktifte yer alan binalarin Uzerinde 3.210.863 USD tutarinda ipotek mevcuttur.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22’de yer verilmektedir.

19 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2016

Maliyet Bedeli

Diger maddi olmayan varliklar kalemini sanat eserlerinden olusmak olup Grup Yoénetimi yaptigi
degerlendirmede bu varliklarin maddi olmayan duran varlklar arasinda siniflanmasina karar
vermistir. Yipranmalar s6z konusu olmadigi icin amortisman ayriimamaktadir.

Hesap Adi 1 Ocak 2016 Ahls Satis (-) Transfer <L A;::':
Haklar 3.924.874 1.106.802 (249.300) (595.170) 4187.206
Diger Maddi

Olmayan Duran 130.810 - - 130.810
Varliklar

Toplam 4.055.684 1.106.802 (249.300) (595.170) 4.318.016

Birikmis itfa Payi

Hesap Adi 1 Ocak 2016 D°“::", 2 | cats | Transter 31 Aralik 2016
Haklar (719.522) (236.125) i i (955.647)
Toplam (719.522) (236.125) - - (955.647)

Net Deger 3.336.162 3.362.369
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Diger maddi olmayan duran varlklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadir. Yipranmalari s6z
konusu olmadidi icin amortisman ayriimamaktadir.

31 Aralik 2015

Maliyet Bedeli
Hesap Adi 1 Ocak 2015 Ahls Satis (-) L LA
2016
Haklar 916.407 3.008.467 - 3.924.874
Diger Maddi Olmayan Duran 130.810 ] ) 130.810
Varliklar
Toplam 1.047.217 3.008.467 - 4.055.684
Hesap Adi 1 Ocak 2015 D°":a";"'"a Sati 31 Aralik 2015
Haklar (670.492) (49.030) - (719.522)
Toplam (670.492) (49.030) - (719.522)
Net Deger 376.725 3.336.162

Birikmis itfa Payi

Diger maddi olmayan duran varliklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadir. Yipranmalar séz
konusu olmadigi icin amortisman ayriimamaktadir.

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.

Serefiye 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acihis Bakiyesi 1.897.699 1.897.699
llaveler - -
Cikiglar / Satiglar

Yabanci Para Gevrim Farki - -
Kapanis Bakiyesi 1.897.699 1.897.699

Acllistan gelen serefiye tutar bagl ortaklik Datagate Bilgisayar A.S.’den kaynaklanmakta olup
sirketin bagli ortakligi halka acgiktir. Bu sirketle ilgili serefiye tutar yilda en az bir kez gbzden
geciriimektedir. Datagate icin en son degerlendirme 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri
itibari ile yapiimis olup bir deger disukligu tespit edilmemistir.

20 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar asagida agiklanmistir.

Hesap Adi | 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele Borglar 2.209 248
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 966.778 484.860
Toplam 968.987 485.108

83



84

2016 FAALIYET RAPORU

21 DEVLET TE§ViK VE YARDIMLARI
Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Hesap Adi | 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Fiyat Farki Karsiliklari 41.379.749 37.441.935

Dava Karsiliklari 920.254 891.857

Toplam 42.300.003 38.333.792
o . TT Net

31 Aralik 2016 Dava Karsihg1 | Fiyat Farka Karsilikian

1 Ocak itibariyle 891.857 37.441.935 - 38.333.792

llave karsilik 28.397 41.379.749 - 41.408.146

Odeme / Mahsup - (37.441.935) - (37.441.935)

31 Aralik 2016 itibariyle 920.254 41.379.749 - 42.300.003
o . TT Net

31 Aralik 2015 Dava Karsihgi | Fiyat Farki Karsihiklar

1 Ocak itibariyle 1.893.995 25.566.310 342197 27.802.502

llave karsilik (24.386) 37.441.935 - 37.417.549

Odeme / Mahsup - (25.566.310) (342.197) (25.908.507)

Iptal edilen karsiliklar (977.752) - - (977.752)

31 Aralik 2015 itibariyle 891.857 37.441.935 - 38.333.792

Onceki doéneme iliskin farkli fiyatla satilan Griinler icin misterilerden fiyat fark faturalar alinmakta
ve karslliklar ayrimaktadir. Ayrica satislari arttirmak icin musterilere hedefler verilmekte, verilen
hedeflerin tutturulmasi dogrultusunda bayilerden ciro primi, credit note, fiyat farki vb. faturalar
alinmakta ve karsiliklar ayriimaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler;
31 Aralik 2016

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan 920.254 TL tutarindaki davalarin timd icin
yasal karsilik ayriimis olup s6z konusu tutarlar mali tablolara yansitiimistir. Dava karsiliklarinin
tamamina yakini gumrik davalarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 891.857 TL tutarindaki davalarin timu igin
yasal karsilik ayrilmis olup sdz konusu tutarlar mali tablolara yansitimistir. Dava karsiliklarinin
tamamina yakini gimrik davalarindan kaynaklanmaktadir.
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Pasifte yer almayan taahhiitler;

31 Aralik 2016

TL UsD EURO
Verilen Kefaletler 125.187.876 10.050.000 -
Verilen Teminat Mektuplar 138.067.038 17.470.000 -
TOPLAM 263.254.914 27.520.000 -
31 Aralik 2015

TL USsD EURO
Verilen Kefaletler 149.349.126 7.550.000 -
Verilen Teminat Mektuplari 128.635.400 9.265.000 1.400.000
TOPLAM 277.984.526 16.815.000 1.400.000

Verilen teminat mektuplarl bazi kamu kurumlarina ve mal alimi gergeklestirilen yurt ici ve yurt
disi satici firmalara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Mal alimindan kaynaklanan
borc¢larin teminati niteligindedir. Mal alimlarina iliskin borglar vadelerinde 6dendiklerinden
teminat mektuplarina iliskin olarak kaynak ¢ikisi bulunmamaktadir.

iv) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;
31 Aralik 2016

Ticari alacaklara iliskin alacak sigortasina iliskin ek agiklamalar Not:10’da yer almaktadir.

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 98.500.000 -
Tagitlar - 2.451.560
igyeri, Makine Tesis Cihaz 2.480.704 3.392.541
Toplam 100.980.704 5.844.101

31 Aralik 2015

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 111.291.962 -
Tasitlar - 2.481.342
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 6.480.874 -
Toplam 117.772.836 2.481.342
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v ) Grup Tarafindan Verilen Teminat Rehin Ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk

Grup tarafindan verilen TRi' ler

2016 2016 2015 2015
Doviz Tutan TL Karsihg Doviz Tutar TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmig olan TRI' lerin toplam tutari - 199.547.462 - 160.022.954
Teminat Mektubu (USD) 17.470.000 61.480.424 9.265.000 26.938.914
Teminat Mektubu (EUR) - - 1.400.000 4.448.640
Teminat Mektubu (TL) 138.067.038 138.067.038 128.635.400 128.635.400
Teminat Senetleri ve Gekleri (TL)
Rehin
ipotek (USD)
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
) 160.555.836 - 171.301.506
verilmis olan TRI" lerin toplam tutari
Kefalet (USD) 10.050.000 35.367.960 7.550.000 21.952.380
Kefalet (EURO)
Kefalet (TL) 125.187.876 125.187.876 149.349.126 149.349.126
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtitilmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI" lerin toplam
tutar
D. Diger verilen TRi' lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine verilmis olan TRI" lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis
olan TRI' lerin toplam tutari
Toplam - 360.103.298 - 331.324.460

Grup tarafindan verilen diger TRi'lerin &zkaynaklara orani % 0'dir: (31 Aralik 2013: % 0)

23 TAAHHUTLER
Yoktur.

24 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem Tazminati Karsiligi 3.900.772 3.293.817
Toplam 3.900.772 3.293.817

YirirlUkteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sbzlesmesi sona erenlere, mevzuat gere@i hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
ddenmesi yakumlalagu vardir.

Ayrica, halen yururlikte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayrima
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini &deme yukimlUlugad bulunmaktadir. 1 Ocak
2017 tarini itibariyle 6denecek kidem tazminati, 4.426,16 TL (31 Arallk 2015: 4.092,53 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminat yUkimlUlugu, sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukUmIGligun buginkt degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yukUmlUlUklerini tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini dngérar.
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Buna uygun olarak, toplam yuktmiltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtiimistir.

Esas varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yukimlUlugun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Arallk 2016 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar,
galisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlaligunin bugunki degeri
tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 6,75 enflasyon orani
ve % 10,50 iskonto orani varsayimina gore, %3,51 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31
Aralik 2015: %3,76 reel iskonto orani).

Kidem tazminat yukdmltlUklerine iliskin ayriimama olasiligi tahmini 31 Aralik 2016 tarihi igin %
97,97 dir. (31.12.2015: % 97,22)

Grup reel iskonto oranlarina iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilango déneminde
gbzden geciriimektedir.

1 Ocak 2016 1 Ocak 2015-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak 3.293.817 2.783.123

Hizmet Maliyeti 464.847 391.527

Aktlieryal (Kazanci) / Kaybi 250.853 225.468

Faiz Maliyeti 329.382 278.312

Odeme Faydalarinin Kisilmasi Isten ¢ikariima dolayisiyla 455,401 451,031
olusan kayip

Odeme (-) (893.528) (835.644)

Kapanis Bakiyesi 3.900.772 3.293.817

Kidem tazminati karsilik giderlerinin tamami faaliyet giderleri arasinda muhasebelestirilmistir.

TMS 19°da 1 Ocak 2013 itibariyle yUrirlige giren dizenleme geregdi aktleryal kayip ve kazanclar
diger kapsamli gelir olarak ézkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimeye baslanmistir.

Cari ddnemde aktleryal kayip olarak muhasebelestirilen tutar 250.853 TLdir. Bu tutara isabet
eden ertelenmis vergi giderinin de ayni sekilde diger kapsamli gelir/giderde muhasebelestirimesi
sonucu diger kapsamli gider net tutari 200.682 TL olmustur.

Onceki ddnemde aktiieryal kayip olarak muhasebelestirilen tutar 225.468 TUdir. Bu tutara isabet
eden ertelenmis vergi giderinin de ayni sekilde diger kapsamli gelir/giderde muhasebelestirimesi
sonucu diger kapsamli gider net tutar 180.375 TL olmustur.

Cari dénem kidem tazminat karsilik giderlerinin (gelirlerinin) muhasebelestirildikleri hesaplar
asagidaki gibidir.

1 Ocak 2016 1 0cak 2015

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Genel Yonetim Giderleri (1.249.630) (1.120.870)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -

Kar Zararda Muhasebelestirilen (Gider) / Gelir (1.249.630) (1.120.870)
Diger Kapsamii Gelirde Muh.Aktileryal Kazang /(Kayiplar)

Toplam Donem Gideri / (Geliri) (250.853) (225.468)

(1.500.483) (1.346.338)
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1 Ocak 2015
31 Arahk 2015

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen aktiieryal kazang / (250.853) (225.468)
(kayiplar)

Vergi Etkisi % 20 50171 45,093
Tutar (200.682) (180.375)
Azinlik Aktiieryal Kazang (17.436) 4.791
Net Tutar (218.118) (175.584)

25 CARI DONEM VERGISI iLE ILGILi VARLIKLAR VE BORGLAR
Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Cari Dénem Vergisiyle ilgili varliklari

ve borclar bulunmamaktadir.

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Donem sonlart itibariyle diger dénen varliklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Credit Note Gelir Tahakkuku 18.441.708 22.931.348
Devreden KDV 1.453.551 119.514
Is Avanslari 385.972 91.599
Toplam 20.281.231 23.142.461
Credit Note Gelir Tahakkuklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acilis 22.931.348 28.922.641
Dénem lci Tahakkuk 311.973.164 266.720.495
Tahsilat / Cari hesap virmani (316.462.804) (272.711.788)
Dénem sonu bakiyesi 18.441.708 22.931.348

27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giicii OImayan Paylar

Hesap Adi

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Kontrol Giicti Olmayan Paylar 30.318.051 \ 29.196.804
Toplam \ 30.318.051 \ 29.196.804
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1 Ocak 2016 1 Ocak 2015
Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Acllis 29.196.804 19.124.871
Kontrol Giicti Olmayan Paylar Kar / Zarari 7.379.362 10.229.210
Yabanci Para Gevrim Farki (282.455) (152.486)
Artim A.S'den Gelen (3.842.066) -
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen (113.029)
Artig (Azalig)
Azinlik Aktlieryal Kazang/Kayip 17.436 (4.791)
Bagl Ortaklik Temettii Odemesi Azinlik Payi (2.038.001) -
Toplam 30.318.051 29.196.804

ii) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi/ Geri Alinmis Paylar

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olusmakta olup
clkariimis sermayesi 56.000.000 TL’ dir. Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi
318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazil ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline
yazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu pay senedi sahiplerine ydonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve
birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda
pay alma hakki verilmistir.

SPK’nin 20.01.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 75.000.000 TLden 150.000.000 TL’ye
arttinlmistir. S6z konusu karar 9 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir. Sermaye Piyasa Kurulunun verdigi kayith sermaye tavani izni 2014-2018 vyillar
icin gecerlidir.

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket’in 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda
bagl ortakliklarin édenmis sermayesi istirak hesabiyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

| 31 Aralik 2016 | 31 Aralik 2015
Hissedar \ Pay Oram % Pay Tutari \ Pay Orani1 % Pay Tutan
Neres Erol Bilecik %3626 20.306.266 %3593  20120.551
Alfanor 13131 AS %26,08  14.604.887 %20,00  11.200.000
Halka Agk %3529  19.761.392 %41,70  23.351.994
Diger %237 1.327.455 %237 1.327.455
Toplam %100  56.000.000 %100  56.000.000

Grup’un nihai kontrolti Nevres Erol Bilecik ve ailesi Uyelerindedir. Nevres Erol Bilecik’in halka
aclk kisimdaki payiyla birlikte toplam pay orani % 36,26°dir

iii) Sermaye Yedekleri

Yoktur.
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iv)Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
(Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi
asagida yer almaktadrr.

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak Acilis (374.350) (198.766)
Aktiieryal Kazang ve (Kayiplar) (Not:24) (250.853) (225.468)
Vergi Etkisi (Not:24, Not:35) 50.171 45.093
Azinlik Aktiieryal Kazang (17.436) 4,791
Aktiieryal Kazanc ve Kayiplar (Net) (592.468) (374.350)
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang ve Kayiplar (592.468) (374.350)
Diger Kazang ve Kayiplar - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya (Giderler) (692.468) (374.350)

(v) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
(Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 Ocak Acllis 11.404.396 9.065.695
Artig / Azali 1.694.041 2.338.701
Donem Sonu Bakiye 13.098.437 11.404.396

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplari Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir:

vi) Kardan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir.

Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler édenmis sermayenin %50’sini ge¢cmedigi sUrece
sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

vii) Gecmis Yil Karlari

Gecmis Yil Karlar olagantstl yedekler ve diger gegmis yil zararlarindan olusmaktadir. Halka
acik sirketler, temettd dagrtimlarni SPK’nun 11-19.01 nolu “Kar Payi Tebligi” dizenlemelerine
gbre yaparlar. Bu teblige gbre kar dagitim zorunlulugu vyoktur. Sirketler kar dagitim
politikalarinda veya esas s6zlesmelerinde belirtilen sekilde kar pay! 6derler. Kar paylarn taksitler
halinde 6denenebilecegi gibi ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlar Uzerinden kar
payl avansi da 6denebilir. Sirketler tarafindan dagitimasina karar verilen kar dagitim tutarinin,

tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
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tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami
dagrtilacaktir. SPK diuzenlemelerine gére hazrlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarar olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktr.

Dénem sonlart itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Cevrim Farklari 1.064.323 1.064.323
Geri Alinmis Paylar (-) (798.565) (634.290)
Kar veya Zara}rda Yenidep Siniflandinimayacak Diger (592.468) (374.350)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayip (592.468) (374.350)
Kar. veya Zararga Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli 13.098.437 11.404.396
Gelirler veya Giderler
- Riskten Korunma Fonu (Not:9) - -
-Yabanci Para Cevrim Farklan 13.098.437 11.404.396
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.763.662 12.605.752
- Yasal Yedekler 16.616.612 11.458.702
- Kurumlar Vergisinden istisna Edilmis Istirak Kazanci 1.147.050 1.147.050
Gegmis Yil Kar / Zararlari 54.591.980 53.656.587
Net Donem Kar / Zarar 52.002.244 44,920.203
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynak 193.129.613 178.642.621
Azinlik Paylari 30.318.051 29.196.804
Toplam Ozkaynaklar 223.447.664 207.839.425

Kar dagitimi, yasal yedek ayriimasi disinda Artim Bilisim C6zUmleri Anonim Sirketi'ne 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle % 51 olan baglh ortaklk oraninin % 100‘e ¢ikartimis olmasi nedeniyle
gecmis yil karlarindan 3.924.751 TL mahsup edilmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2016

Artim A.S’den Alm  tutari 7.759.100
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine

Bagl Artig/Azalig (3.842.066)
Artim A.S Acilis Azinlik 7717
Toplam 3.924.751

Geri alinan paylar 162.402 adet olup geri alim islemi 2013 yiinda gerceklestiriimistir. Cari
dénemde bagl ortagimiz olan Datagate A.S. 61.961 adet pay geri almistr.

Grubun SPK Standartlarina gore hazirlanmis mali tablolarindaki birikmis karlar 53.749.278
TLdir. Sirket’in yasal kayitlarindaki dagitilabilir birikmis kar tutar ise 3.756.159 TL (cari dénem
kar zarar haric) olup Sirket’in gecmis il karlarindan dagitabilecegi kar payi bu tutar ile sinirlidir.
Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon duzeltmesi farklari ve
sermayeye ilave edilecek istirak satis karlar dikkate alinmamistir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gére bulunan
net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
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28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Ddonemler itibari ile satislar ve satislarin maliyetinin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi \ 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Yurtigi Satiglar 3.834.431170 3.436.720.003
Yurtdigi Satiglar 36.858.003 8.358.011
Diger Satiglar 37.722.607 57.707.854
Satistan ladeler () (104.496.607) (82.607.468)
Satis iskontolart (-) (4.719.666) (30.217.362)
Diger indirimler () (6.192.856) (5.270.158)
Net Satiglar 3.793.602.651 3.384.690.880
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (3.637.624.310) (3.231.879.393)
Briit Kar / (Zarar) 155.978.341 152.811.487

29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER, PAZARLAMA SATIS DAGITIM
GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Donemler itibari ile faaliyet giderleri asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Genel Yonetim Giderleri (-) (32.929.558) (30.868.074)
Paz. Satig Dagitim Gid. (-) 30.882.518) (30.272.070)
Toplam Faaliyet Giderleri (63.812.076) (61.140.144)
30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Ddnemler itibari ile niteliklerine gbre giderler asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri (-) (63.812.076) (61.140.144)
- Personel Giderleri (35.143.060) (32.716.923)
- Lojistik Giderleri (4.558.278) (4.839.609)
- Amortisman Giderleri (2.899.354) (2.559.107)
- Kiralama Giderleri (6.657.854) (5.766.651)
- Haberlesme Giderleri (379.568) (324.769)
- Seyahat Giderleri (396.445) (546.643)
- Nakil Vasita Giderleri (1.109.264) (1.064.368)
- Miisavirlik ve Denetim Giderleri (1.040.822) (828.911)
- Satis ve Dig Ticaret Giderleri (613.039) (560.516)
- Sigortalama Giderleri (5.130.051) (4.989.863)
- Reklam ve Tanitim Giderleri (594.752) (597.260)
- Vergi, Resim ve Harglar (156.176) (352.826)
- Kidem Tazminat Karsilik Gideri (1.249.630) (1.120.869)
- Diger Giderler (3.883.783) (4.871.829)

Toplam Faaliyet Giderleri (63.812.076) (61.140.144)
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Amortisman giderleri ve itfa paylar ve personel giderleri faaliyet giderleri hesabi icerisinde
gOsteriimektedir.

31 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

Dénemler itibari ile diger faaliyetlerden gelir ve giderlerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 101.670.212 97.669.633
Konusu Kalm. Dava Karsilig - 1.041.156
Sigorta Tazminat Gelirleri - 203.757
Satislardan Elimine Edilen Faiz 41.069.304 46.931.289
Faiz ve Reeskont Geliri 14.420.231 13.553.424
Kur Farki Gelirleri (Tic.Alac.ve borglar) 46.155.744 35.290.885
Diger Gelirler ve Karlar 24.933 649.122
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) (112.421.353) (98.408.039)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (37.497.018) (40.641.027)
Faiz ve Reeskont Gideri (18.302.853) (13.175.663)
Kur Farki Giderleri(Tic. Alac.ve borglar) (56.209.022) (43.911.360)
Diger Giderler ve Zararlar (-) (412.460) (679.989)
Diger Gelir / Giderler (Net) (10.751.141) (738.406)

32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Dénemler itibari ile esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin detayl asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 322.268 49.929
Sabit Kiymet Satis Karlari 322.268 49.929
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Diger Gelir / Giderler (Net) 322.268 49.929
Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/(Zarari) (2.305.118) (975.527)
Diger Gelir / Giderler (Net) (2.305.118) (975.527)

33 FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Dénemler itibari ile finansal gelirlerin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Faiz Gelirleri 1.684.413 3.943.885
Kur Farki Gelirleri 18.000.601 13.640.886

Toplam Finansal Gelirler 19.685.014 17.584.771
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Donemiler itibari ile finansal gelirlerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Banka ve Faiz Giderleri (22.256.444) (30.421.531)
Kur Farki Giderleri (2.030.870) (7.838.948)
Toplam Finansal Giderler (24.287.314) (38.260.479)

Grup’un dénem igerisinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur.
35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden
(veya geliri) olusmaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig 18.043.378 20.447.333
Pesin Odenen Vergiler () (10.936.287) (14.849.304)
Toplam Odenecek Net Vergi 7.107.091 5.598.029

Doénemler itibari ile vergi varlik ve yukimlulUkleri asagidaki gibidir:

i) Cari D6nem Yasal Vergi Karsiligi

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) 18.043.378) (20.447.333)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.595.010 6.265.115
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (15.448.368) (14.182.218)

TUrkiye'de gegici vergi Uger aylik donemiler itibariyle hesaplanip ddnemsonunda hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilmek Uzere tahakkuk ettiriimektedir. Buna uygun olarak
Grup’un 2016 ve 2015 yill kazanglarinin gegici vergi ddneminde vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanglar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlimek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak, dnceki yillarda
olusan karlardan dusulemez.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 24. maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi
muUkellefin veya vergi sorumlusunun beyani Uzerine tarh olunmaktadir. Turkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedird bulunmamaktadir.
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25. maddesi uyarinca kurumlar yillk kazanglarina
iliskin hesap ddneminin kapandidi ayi izleyen dérdincd ayin birinci gininden yirmibesinci
gunu aksamina kadar vergi beyannamelerini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap
déneminden baslamak (zere 5 yillk zamanasimi siiresi icerisinde Vergi idaresi tarafindan
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inceleme yapiimasi mumkuinddr.
Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tUm muUkellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Turkiye'deki subelerine dagrtilanlar harig olmak Uzere kar paylar Uzerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2006/10731 Sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10’dan %15’e ¢ikariimistir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS’ye gbre hazirlanmis mali tablolari arasindaki
farklilklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlan ile TMS’'ye gbre hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amagcl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklar, maddi duran varliklar
(arsa ve arazi hari¢), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden
degerlenmesi ile alacaklarin ve borclarin reeskontu, kidem tazminati karsiligl, gecmis yil zararlari
v.b. Uzerinden hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini
gbzden gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden distlemeyecegi tespit edilen
ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi
orani baz alinmaktadir.

31 Aralik 2016 01 Araltk 2016 3 o oy 9gg5 31 Aralik 2015

s Ertelenmis R Ertelenmis

Hesap Adi ; _B|r|km|§ Vergi Alacag / - F'"km'§ Vergi Alacag /

Gegici Farklar (Borcu) Gegici Farklar (Borcu)

Sabit Kiymetler (2.297.581) (459.516) (1.881.615) (376.323)
Reeskont Giderleri 61.343.464 12.268.693 46.383.306 9.276.661
Kidem Tazminati Karsiligji 3.900.772 780.154 3.293.817 658.763
i;orz”?;ger Duistiklig 4,097,895 819.579 5.300.462 1.060.092
Prekont Geliri (6.388.751) (1.277.750) (8.092.708) (1.618.542)
Tirev Araglari (97.733) (19.547) 165.962 33.192
Diger (608.610) (121.722) 1.554.326 310.867

Ertelenmis Vergi

Varhi / Yiik. 11.989.891 9.344.710
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31 Arahk 2015

31 Arahk 2016

Dénem Bag! Ertelenmis Vergi Varligi/

(Yikimldloga) 9.344.710 3.034.502
Aktlieryal Kazang Kayip 50.171 43.895
Azinlik Aktiieryal ve Yabanci Para Gevrim Farkindan Kazang ve 1198
Kayiplar '
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 2.595.010 6.265.115
Fins.Riskten Korunma Fonu - -
Donem Sonu Ertelenmis Vergi varhg: / Yiikiimliiliigii 11.989.891 9.344.710

Hesap Adi 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Ertelenmis Vergi Alacagi 12.079.772 9.471.225
Ertelenmis Vergi Borcu () (89.881) (126.515)
Ertelenmis Vergi Alacagi/Borcu 11.989.891 9.344.710

36 PAY BASINA KAZANG

Pay basina kar miktari, net dénem karinin Sirket paylarinin yil icindeki agirlikli ortalama pay
adedine bolinmesiyle hesaplanir. Pay Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

DOnem Kari / (Zarar)) 52.002.244 44,920.203
Ortalama Pay Adedi 56.000.000 56.000.000
Pay Basina Diisen Kazang / (Kayip) 0,92861150 0,80214648
Imtiyazli Paylara isabet Eden Kazang 8.171,83 7.058,93
Adi Paylara isabet Eden Kazang 0,882186 0,762043

37 iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar Borclar
31 Aralik 2016 Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Borglar Ticari Olmayan
Alacaklar Borclar
Sahis Ortaklar - -
Neteks A.S. 525.269 2.543
Homend A.S. - 56.216 5.042
Deshil A.S. - 708 -
Infin A.S. 17.386 76.064
Neteks Dis Tic. 257 -
Despec A.S. 418.955 21.700
Toplam 961.867 56.924 105.349 -
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Alacaklar \ Borclar
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Borglar Ticari Olmayan
Alacaklar Borglar
Sahis Ortaklar - - -
Neteks A.S. 731.992 - 9.822
Homend A.S. 8.007 1.927 209
Deshil A.S. 49.368 344.821 -
Infin A.S. 1.109.903 - 152.373
Neteks Dis Tic. 265 - -
Despec A.S. 510.642 - - -
Toplam 2.410.177 346.748 162.404 -

lliskili taraflardan olan alacak ve borclarin icerisinde teminatl kisim bulunmamaktadir. iliskili
taraflarlailgili olarak ayrimis stipheli alacak karsiligi tutar meveut degildir. infin A.S. konsolidasyon
kapsamina dahil edilmemis bagli ortaklk, Neteks Dis Ticaret A.S. , Desbil, Despec ve Homend
ise diger iliskili sirketlerdir.

lliskili taraflar arasi cari hesap bakiyeleri genelde ticari islemlerden kaynaklanmaktadir. Ancak
bazi durumlarda sirketler arasinda nakit kullandirmlar da olabilmektedir. Ticari olmayan
islemlerden kaynaklanan bakiyeler ticari olmayan borg veya alacak olarak tasniflenmektedir.
Cari hesap bakiyeleri icin faiz calistirmakta olup, 3’er aylik ddnemler halinde fatura edilimektedir.
Grup dénem igerisinde cari hesap bakiyeleri icin USD, EUR ve TL Uzerinden faiz ¢alistrmakta
olup, 2016 yili faiz oranlar oniki aylik dénemde sirasiyla % 3,5 % 3,5 ve % 14'dir (31 Aralik
2015’de faiz oranlart USD, EUR ve TL Uzerinden faiz ¢alistirmakta olup, sirasiyla % 3,5 % 3,5
ve % 14°dUr.

b) lliskili taraflardan alimlar ve lliskili taraflara satislar:

1 Ocak 2016- 31 Aralik 2016

iIi§kiIi Taraflara Satiglar Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Gelirler
Satiglan Katihim Farki Geliri / Satiglar
Desbil A.S. - 7100 3.872 10.972
Despec A.S. 2.178.894 1.200.602 228.445 3.607.941
Homend A.S. 26.624 23.245 - 49.869
Infin A.S. 4.217.660 42129 1.039.601 5.299.390
Neteks A.S. 86.131 4.612.556 720.237 5.418.924
TOPLAM 6.509.309 5.885.632 1.992.155 14.387.096
A Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Giderler
L aite ardan ANmtan Alimlari Katihm Farki Gideri / Almlar
Deshil A.S. - - 6.304 6.304
Despec A.S. 546.334 434 84.869 631.637
Homeend A.S. - - - -
Infin A.S. 4,087 468 114.769 463.658 4.665.895
Neteks A.S. 79.685 486 206.155 286.326
TOPLAM 4.713.487 115.689 760.986 5.590.162
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1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015

Mal ve Hizmet | Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Gelirler

iligkili Taraflara Satiglar

Satislan Katihm Farki Geliri / Satiglar
Desbil A.S. - - 116.626 116.626
Despec A.S. 3.029.824 1.359.166 91.275 4.480.265
Homend A.S. 26.354 20.337 1.026 47.717
Infin A.S. 7.444.487 - 400.627 7.845114
Neteks Dig Ltd.Sti. - 254 - 254
Neteks A.S. 238.661 4.985.073 422.060 5.645.794
TOPLAM 10.739.326 6.364.830 1.031.614 18.135.770

iliskili Taraflarlardan Alimlar

Mal ve Hizmet | Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Giderler

Alimlari Katihm Farki Gideri / Alimlar
Deshil A.S. - - 18.591 18.591
Despec A.S. 892.764 123.860 1987 1.056.461
Homend A.S. 50.294 62.065 1.562 113.921
infin AS. 272.072 414.899 1.122.052 1.809.023
Neteks A.S. 503.268 57.094 375.039 935.401
TOPLAM 1.718.398 657.918 1.557.081 3.933.397

c) Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve iicretler

Ust diizey ydneticilere sadlanan fayda ve hizmetler genel miidiir ve genel midir yardimailarinin
Ucretlerini kapsamaktadir.

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-
P 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 6.275.856 5.703.696
Isten cikarima nedeniyle saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar -

Toplam 6.275.856 5.703.696
38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin suUrekliligini saglamaya galisirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay!
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta agiklanan nakit
ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta agiklanan cikariimis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim
tarafindan degerlendirilir.
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Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinimesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti 6demeleri, yeni pay ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amagclanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gd6sterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir)
dusUlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un 6zkaynaklara dayall genel stratgjisi dnceki ddnemden bir farkliik gdstermemektedir.

(b) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araclarla ilgili dGnemli muhasebe politikalari 2 numarall dipnotta aciklanmistir.

\ 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Borglar 1.199.210.996 1.178.875.567
Eksi (-) Nakit ve Nakit Benzerleri (249.757.802) (136.763.531)
Net Borg 949.453.194 1.042.112.036
Toplam Ozsermaye 223.447.664 207.839.425
Toplam Sermaye 1.172.900.858 1.249.951.461
Oran % (Net Borc/Toplam Sermaye) 80,95% 83,37%

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere
maruz kalmaktadir.

Grup ayrica Finansal araglari elinde bulundurmasi nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gére olcilmektedir. Cari
yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil dlgtigline dair kullandigi ydntemde, énceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(c1) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, déviz
cinsinden varlk ve yOkUmlUlUklerinin® TUrk Lirasrna ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup genellikle mal alimi yaptigi doviz cinsleri bazinda
mal satislarini gerceklestirmektedir. Dolayisiyla énemli bir kur riski tasimamaktadir. Kur riski
ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya
¢clkmaktadrr.

Grup, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borclan bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yéntne bagl olarak kur
riskine maruz kalmaktadir.
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Alacaklar
Cari Donem ( 31 Aralik 2016 ‘
( ) \ Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 1.536.963 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 1.070.433 -
Vadesi (izerinden 3-aydan fazla gegmis 438.487 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 731.347 -
Alacaklar
Cari Donem ( 31 Aralik 2015 ‘
( ) \ Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi izerinden 1-30 giin gegmis 3.059.701 -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 287.712 -
Vadesi (izerinden 3-aydan fazla gegmis 36.821 -
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 1.256.501 -

Guvence olarak elde bulundurulan teminat ve kredi guvenirliliginde artis saglayan unsurlar
olarak musterilerden alinan ipotekler, avalli ¢ekler ve teminat mektuplar dikkate alinmistir.

Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan olusmaktadir. Ticari alacaklarin tamamina
yakini bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Grup, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol
sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski risk yonetim ekibi ve Grup Yonetimi
tarafindan takip edilmekte olup her bir bayi igin limitler belirlenmistir ve limitler gerektiginde
revize ediimektedir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin ydnetiminde kullanilan
diger bir ydntemdir. Grup’un dnemli tutarlarda az sayida musteri yerine, ok sayida musteriden
alacakli olmasi nedeniyle dnemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum géz dnlne alinarak degerlendiriimekte
ve sUpheli alacak karsiigl ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterimektedir. Sektor
yapisi geregi hasilatin yiksek kar marjinin distk olmasi tahsilat ve risk takip politikalarini Grup
yontnden oldukga 6nemli kilmaktadir ve bu konuda maksimum hassasiyet gosteriimektedir.
Tahsilat ve risk yonetim politikalarina iliskin detayll agiklamalar asagida yer almaktadir.

Vadesini birkac ay asan alacaklar icin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava acilmaktadir.
Zor duruma dusen bazi bayiler icin vade yapilandirimasi da yapilabilmektedir. Sektérde kar
marijlar dusuk oldugu icin alacaklarin tahsilati son derece 6nem arz etmektedir. Alacak risklerini
azaltabilmek icin cari hesaplar ve risk ydonetim birimi mevcut olup bayiler Uzerinden kredibilite
degerlendiriimeleri yapilarak satis yapiimaktadir. Yeni calisilan veya riskli gbrilen bayilerden
nakit tahsilat yapilarak satis yapiimaktadir.

Grup, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir.
Dagitim kanall icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dUsUktar.
Turkiye'de toplam 5.000 civarinda oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk ydnetimi agisindan
Grup’un alacak riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu ve calisma sistemini kurdugu
ve gerekli dnlemleri aldigi gruptur. Alinan 6nlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektorde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit calisma: Sektorde bir yilini doldurmamis bilgisayar
firmalari ile nakit disinda ¢alisiimamaktadir.

Cari hesaplar ve risk ydnetimi departmani icerisinde yapilanmis istihbarat personelleri stirekli
olarak bayilerin istihbaratlarini yapmaktadirlar.
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Kredi Komitesi: Sektdrde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artinminda bulunulan
firmalarin gerekli istihbarat calismalar istihbarat ekibince duzenlenerek, her hafta toplanan
kredi komitesine sunulur. Kredi komitesi, mali islerden sorumlu genel mudir yardimcisi
baskanliginda finansman mudurU, cari hesaplar mudurd, istihbarat elemani ve ilgili masterinin
satis departmani mudurinden olusur. Kredi komitesi elde edilen istihbarat bilgileri, gegmis
ddeme ve satis performanslarina bagl olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini
belirler ve gerekirse bayiden teminat alinmasini, ipotek talep edilmesini ister.

Grup’un satislarinin Turkiye capina yayllmis olmasi yogunlasma riskini azaltmaktadir. Ticari
alacaklar, sirket politikalari ve proseduirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda
sUpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsteriimektedir. (Not 10).

(c3) Faiz orani riski yénetimi

Grup’'un sabit faizli finansal borclari ile ilgili yakimitlUklerine Not:8’de, Sabit faizli varliklarina
(mevduat v.b.) Not: 6’da yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu Cari Donem Onceki Donem
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 224.313.634 123.616.698
Finansal Ylkimltltikler 196.696.440 322.422.080

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar . -
Finansal Ykdimlaltikler - -

31 Aralik 2016 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yiksek olsaydi ve diger tUm
degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 276.172 TL daha fazla olacaktl. (31 Arallk 2015:
1.988.054 TL daha dusuk) Grup’un sabit faizli varlik ve yGkimltlUklerinin dnemli kismi kisa
vadelidir. Bu nedenle faiz riski hesabinda sabit faizli varlik ve yuktUmlUkler de dikkate alinmistir.
Sadece degisken faizli varlik ve yukumlUlUkler dikkate alindiginda faiz riski mevcut degildir.

(c4) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini gunltk ve haftalik olarak dizenli takip ederek finansal varlklarin ve
yukdmiltlUklerin  vadelerinin  eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarn ve bor¢clanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmektedir

Likidite riski tablolari

Intiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle ydnetiimektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal ydkUmldltklerinin TL bazinda
vade dagiimini gostermektedir.
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31 Aralik 2016

Sozlesme Vadeleri

Tiirev Olmayan Finansal

Defter Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

3 Aydan Kisa

3-12 ay arasi

2016 FAALIYET RAPORU

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

I 999.028.240 | 1.008.975.098 966.058.565 40.542.675 2.373.857 -
Yiikiimlilliikler
Banka Kredileri 196.034.603 |  199.199.019 |  156.818.447 40.237.416 2.143.156
Borglanma Senedi ihraclar -
Finansal Kiralama Yikamldlikleri 661.837 699.886 163.925 305.259 230.701
Ticari Borglar 792.734.843 | 799.479.236 | 799.479.236
Diger Borglar 9.596.957 9.596.957 9.596.957
Diger

Sozlesme Vadeleri

Defter Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

3 Aydan Kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

Tiirev Finansal Yiikiimliiliik. 97733 (69.969)  (69.969) - - -
Tiirev Nakit Girigleri 22504.774 22504.774  22.504.774
Tiirev Nakit Cikislan (22.407.041) | (22.574.743)  (22.574.743)

(*) Forward islemleri 6.394.855 USD karsiigi Turk Liras’ndan olusmaktadir. YUkUmlaltk
hesaplanirken tlrev nakit ¢ikislar vade sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TUrev
nakit girisleri ise 31 Arallk 2016 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gercek kar-zarar vade

tarihinde belli olacaktir.

31 Aralik 2015

Sozlesme Vadeleri

Tiirev Olmayan Finansal

Defter Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

3 Aydan Kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

Yiikimliliikler 1.049.100.217 | 1.083.194.702  847.085.152  156.365.994  79.743.556 -
Banka Kredileri 321300021 346134428  110.900.185  155.578.308  79.655.935
Borclanma Senedi ihraglari

F|pa”nsalll ilgralgma 1.122.059 1.160.469 285162 787.686 87.621

YUkimldlikleri

Ticari Borglar 719.866.859 |  729.088.527 |  729.088.527

Dider Borglar 6.811.278 6.811.278 6.811.278

Diger

Sozlesme Vadeleri

Defter Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Gikislar
Toplami

3 Aydan Kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

Tiirev Finansal Yikimlilik.  (165.962)  (440.675)  (440.675) - - -
Tiirev Nakit Girigler 32319184 32319184 32.319184
Tiirev Nakit Gikiglars (32.485.146)| (32.759.859) | (32.750.859) -
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(*) Forward islemleri 11.115.416 USD karsiigi Turk Liras’ndan olusmaktadir. YUkUimlUlik
hesaplanirken tlrev nakit ¢ikislar vade sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TGrev
nakit girisleri ise 31 Arallk 2015 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade
tarininde belli olacaktr.

c5) Diger Risklere lliskin Analizler
Pay senedi v.b. Finansal Araglara iligkin Riskler

Grup aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.

39 FINANSAL ARAGLAR (GER(}EGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bdlumu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’unfaaliyetleriileilgilimaruz kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve ydnetiimesinden
sorumludur. S&z konusu bu riskler, piyasa riski (d6viz kuru riski, gercede uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géonullt taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclann tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin
gOstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Parasal Varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yurUrlUkteki ddviz alis kurlar kullanilarak
Turk Liras’na gevriimektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu dngértlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinirlar ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine
esit oldugu ongdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri
yansittig 6ngorilmektedir.

Parasal Yikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yurUrllkteki déviz alis kurlari kullanilarak
Turk Liras’na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngortlmektedir.

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi varsayiimaktadir.
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Ticari borclarin kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitl degerlerinin makul degeri yansittigi
Ongorulmektedir.

Gercede uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gercede uygun deger
Uzerinden dlcilen finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik,gercegde
uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz
alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yOkUmlUlUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yukumitlUkler icin
direkt veya dolayli gbzlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukdmluldkler icin
girdiler.

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin kayith degerlerine
yaklastigl kabul edilmektedir.

Grup 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle finansal yatirnmlarini maliyet bedeli Gzerinden
mali tablolarda gostermistir. (Seviye 2) (Not: 7))

Nakit ve nakit benzerleri gibi iskonto edilmis maliyet bedelinden gosterilen bazi finansal varliklarin
kayitl de@erlerinin kisa vadeli olmalan nedeniyle makul de@erlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden
degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul ediimektedir.

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI
GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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