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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynagi'

Raporun Dénemi
01 Ocak 2009 — 30 Haziran 2009

Ortakhgin Unvami
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu

indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.5. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tlrld bilisim driinlerini yurtigi ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektériinde faaliyet gbsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
kayitl olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘U istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kote edilmistir.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 diinya markasinin dagitimini gergeklestirmekte olan, 300’ln
Uzerinde personele ve 6000 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun siredir de sektérinde liderligi elinde
bulunduran bir sirkettir.

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2007 yili ciro bazli
genel siralamada, bir énceki yila gore bir basamak daha yiikselerek altinci oimustur. Sadece bilgisayar
ticareti yapan sirketler siralamasinda ise geg¢mis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Aynica bilisim
kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de sekiz kategoride birinciligi almistir.

Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren indeks’in her biri farkli teknoloji iirlinleri alanlarinda faaliyet gésteren
6 adet istirak ve bagh ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali
tablolarina dahil edilmektedir. Bu sirketlerin {iriin gruplari asagidaki tabloda verilmistir.

Uriin Gruplar

Sirket Bazinda Uriin Gruplari

INDEKS DATAGATE NETEKS NEOTECH TEKLOS
PC Mikro islemci Kurumsal Ag Sistemleri  Tuketici Elektronigi Lojistik ve Tagimacilik
Dizistii Bilgisayarlar ~ Sabit disk Ag Ekipmanlan iletisim Cihazlan
Yazicllar Anakart Yapisal Kablolama Alternatif Elektronik
Sunucular Ekran Karti Urdinleri Uriinleri
Cevre Birimleri Monitor Kurumsal Santral
Yazilm Optik Uriinler Sistemleri
Sunucu Uriinleri Ag Gavenligi Cozimleri
Hafiza Uriinleri ADSL ve KOBI iletigim
Diziisti Bilgisayarlar Cozamleri
Masalisti Bilgisayar
Yedekleme Oniteleri
Ag Urinleri
Aksesuar Uriinleri
Givenlik Uriinleri
Network (Modem-Usb-Adaptor) Uriinleri
Lazer Yazicilar
Sayfa 1/19 [ %ﬂ BiSTEMLERI .
£ 478002 Neif No) 256376




‘Tdrkiye ‘nin Bilisim Kaynagi”

30 Haziran 2009 Ara Dénem Faaliyet Raporu

Ana Uriin Gruplarina Gore Belli Bash Distribiitorliikler

PC Uriinleri

Apple
Asus

FSC

HP
Lenovo
LG

MSI

Sony Vaio
Toshiba

Yazilim Uriinleri

IBM
Lotus
Microsoft
Novell
Symantec
Tivoli

OEM (Bilgisayar Pargalari)

Alps

Intel
Kingstone
Lite-on
NEC
Philips
Seagate
Viewsonic
WD
Beklin
Samsung
FSJ

Ev Elektronigi

Airties
Apple
Hitachi

LG
Panasonic
Samsung
Sony
Viewsonic

Satiglarin Uriin Kategorisi Bazinda Dagiimi
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Uriin Kategorisi Bazinda Dagilimi

Bilgisayar
44,63%

Yazici & Gevre
Birimieri

APC

Canon

Epson

HP

IBM

OKI

Panasonic
Xerox

Depolama & Orta Boy
Sistemler

HP

IBM

Lacie

Seagate

wbD

__ OEM
23,91%

Ortaboy Sistemler

Network Uriinleri

3Com
Alied Tl
Checkp.
Cisco
HCS

HP
Newbridge
Nortell
Trend M.
Panduit
Avaya
IBM ISS

iletigim
5,03%

Yazia

7,26%

Yazilim
5,20%

Cevre Birimi
3,23%

~

__ EvHektronigi
4,91%

2,37%

Digger
3,46%
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Satis Miktarlari

30.06.2009 30.06.2008

Aksesuar

Bilgisayar

Depolama ve Ortaboy Sistemler
Diger

Glivenlik

lletisim Oriinleri
Network Uriinleri

PC Bilegenleri (OEM)
Tiketici Elektronigi
Tiketim

Yazicl ve Cevre Birimi
Yazihm

" Sermaye ve Ortaklik Yapisi

113
331.849
181.210
242.773

1.068

155

555.936

1.502.457
21.908
2.675
321.254
214.995

30.06.2009 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi

Nevres Erol Bilecik {(**)

Ayse inci Bilecik

Pouliadis and Associates S.A. (*)
Halka Arz

Diger

Ulkesi Hisse Orani
T.C. 40,53%
T.C. 2,37%
Yunanistan 35,56%
T.C. 21,54%
T.C. 0,00%

841
319.190
84.806
126.926
2.089
70.129
916.119
1.977.103
35.828
20.263
378.577
493.768 ‘

Hisse Adeti
22.697.451
1.325.558
19.911.119 19.911.119
12.063.976 12.063.976
1.896 1.896

Hisse Tutan
22.697.451
1.325.558

TOPLAM

56.000.000 56.000.000

(*) Pouliadis and Associates S.A. hisselerinin oy kullanim haklari 5 adet Yunan bankasina aittir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 75.000.000 TL ‘dir.

Sirketin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani

icerisinde ¢tkariimig sermayesinin tamami 2006 yil kar payindan karsilanmak {izere 55.000.000 TL ‘den
56.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek 1.000.000 TL nominal degerli paylarin Kurul Kaydina
alinmas: talebi 28.06.2007 tarih ve 25/699 sayili Kurul Karari ile uygun goridlmistiir. S8z konusu sermaye
artist 10.07.2007 tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2007 tarih ve 6852 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesinde ilan edilmistir.

(**)Nevres Erol Bilecik’e ait 1.359.779 adet pay halka arz kisminda bulunmaktadir.
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Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran
Likidite Orani
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FAALIYET ORANLARI (*)

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi

Borglarin Ortalama Odeme Siiresi

Stok Bekleme Stiresi

30.06.2009 31.12.2008
131 1.33

0.88 0.98
30.06.2009 31.12.2008
62 66

72 74

31 34

{*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI 30.06.2009 30.06.2008
Briit Kar Mariji 6.53% 5,12%
Faaliyet Kar Mariji 451% 2,43 %
Net Kar Mariji 144 % 0,51%
Vergi Oncesi Kar Mariji 2.01% 0,62%
FINANSAL YAPI ORANLARI 30.06.2009 31.12.2008
Ozsermaye /Pasif Toplami 27 % 28 %
Kisa Sureli Borglar /Pasif Toplamt 70% 68 %
Uzun Sureli Borglar /Pasif Toplami 3% 4%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 9% 17%

2009 Yilina Ait Onemli Gelismeler :

Alinan Odiil ,
Distribiitorlikler ve Diger

1BM -Odil
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Tarih

22.01.2009

Aciklama

IBM Tiirk Ltd. Sti'nin 21 Ocak 2009 tarihinde istanbul’da yaptig
yilhk is ortaklari toplantisinda 2008 yilinin degerlendiriimesi
yapildi. Distriblitdrler kategorisinde dagitilan ve tek distribiitor
6duld olan, yilin distriblitori-2008 6dulini sirketimiz aldi. IBM ‘in
distribltérleri icerisinde sadece sirketimize verilen bu &dil, 2008
yihinda IBM drlnlerinde yapmis oldugumuz ciro, satis yaptigimiz
bayi sayisi ,IBM Grinlerinde vermis oldugumuz Ustiin lojistik
hizmetleri ve Turkiye genelinde tim IBM markal driinlerin
satislart konularinda gostermis oldugumuz performanstan dolay
verilmistir. IBM tarafindan bu kategoride verilen &duld, 4 yildir
st (iste sirketimiz almis oldu.
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HP -Odiil 02.03.2009
Atama 10.03.2009
T. Telekomiinikasyon A.9. - 24.06.2009
Kampanya

Juniper Networks - Distribiitorliik 25.06.2009

IBM Internet Security Systems -  26.06.2009
Distribiitorliik
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Hewlett Packard - Tirkiye 01 Mart 2008 tarihinde Bursa
Uludag'da vyaptigi Is ortaklar toplantisinda bircok kategoride
odlillerini dagitti. Distribiitorler kategorisinde dagitilan En baganli
LSP (En iyi Lojistik Servis Saglayan Dagitimar ) 6diilini sirketimiz
aldi. HP ‘nin LSP olarak atadig 3 mevcut distribGtér icerisinden
sadece sirketimize verilen bu &dul, 2008 yilinda HP Uriinlerinde
yapmis oldugumuz ciro, satig vyaptigimiz bayi sayisi ,HP
Uriinlerinde vermis oldugumuz  Ustlin lojistik hizmetleri ve
Tirkiye genelinde tim HP markali Griinlerin satiglan konularinda
gbstermis oldugumuz basarilardan dolayi verilmistir.

Sirketimiz; calisanlarinin kariyer hedeflerinin gerceklestiriimesi ve
firma icindeki sinerjiyi artirmaya yénelik olarak 2006 yilindan bu
yana sirketimizde satiy ve pazarlamadan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olan Harun Tagbas, bagh ortakligimiz olan Datagate
Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S5.'ye satig ve pazarlamadan
sorumlu Genel MUdir Yardimcis) olarak atanmugtir. Harun Tagbasg
1997 yilindan itibaren sirketimizde ve grup sirketlerimizde degisik
gérevlerde galigmigtir.

Tiirkiye’'nin en biylk telekominikasyon firmasi olan Turk
Telekomiinikasyon A.S. ile Tirk Telekom abonelerine Tirk
Telekom bayileri aracilig) ile Toshiba A 300 Notebook, Toshiba
NB200 Netbook ve Casper Minibook markali Grilinlerinin satisi
konusunda 31 Temmuz 2009 tarihine kadar gegerli olacak bir
kampanya baslatmistir. Bu kampanyadan sirketimiz yaklagik
olarak 12 Milyon USD satis hedefi beklemektedir.

% 50 oraninda igtirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Urlinleri
A.S ile Juniper Networks girketi arasinda distriblitérlik anlagmasi
imzalanmugtir. Juniper Networks, yiksek performansli network
¢ozlimleri Uretiminde diinya lideri olup, tek bir network Uzerinden
dagitimi yapilan hizmetlerin ve uygulamalarin sorumlu ve glvenli
bir altyapi Uzerinden sunulmasini saglar. Juniper Networksin
merkezi Amerika olup, diinya Uzerinde 47 ilkede, 100’den fazla
ofisi ile faaliyet gostermektedir.

% S0 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Uriinleri
AS ile IBM Internet Security Systems  sirketi arasinda
distributériik anlasmasi imzalanmistir.IBM Internet Security
Systems, 2006 wilinda IBM’in 1SS firmasini satin almasi ile I1BM
Hizmetler B6lUmii'nde faaliyet gostermeye baslayan, diinyanin en
saygin glvenlik ekiplerinden biri olarak taninmaktadir. Sirket
baglica Enterprise Scanner & Internet Scanner Glvenlik Agiklari
Denetim Sistemleri, Network Anomaly Detection Sistemi, Sunucu
ve Masalisti Givenligi, Mesajlasma ve Web Giivenligi, Cok iglevli
Guvenlik Cihazlari, Profesyonel Giivenlik Hizmetleri gibi
¢6zlimlerler sunmaktadir.
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Avaya Inc. - Distribiitorlik

interpromedya A.$ - Odiil

2008 Yili Kar Dagitimi

29.06.2009

30.06.2009
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% 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletigim Dagitim Uriinleri
A5 ile Avaya Inc. sirketi arasinda distribltorlik anlagmast
imzalanmistir. Avaya dinya genelinde 2.300 arastirma
gelistirme uzmani dahil olmak Ozere 16.000 den fazla ¢alisan
bulunan, IP Telefon, Birlesik iletisim, Cagri merkezi ve iletigim
destekli is streglerine iligkin Oriinlerin {retimini yapan bir
sirkettir. Sirketin merkezi Amerika’da yer almaktadir. Neteks
iletisim Dagitim Uriinleri A.$ bu anlasma neticesinde yillik
2.000.000 USD satis hedeflemektedir.

Sirketimiz, interpromedya A.$. tarafindan geleneksel olarak her
yil yapilan Tirkiye 1ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda,
telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da
yer aldig 2008 yili ciro bazli genel siralamada 7. (Yéedinci)
olmustur. Sirketimiz  bu sirketlerinde yer aldigi donanim
kategorisinde 870.084 (Bin TL) ciro ile birinciligi almistir. TC
Ulagtirma Bakant Binali Yildinm’inda yer aldig) térende &diiller
29 Haziran 2009 pazartesi aksami ITO Maslak kampisiinde
yapilan &dul téreni etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.Genel
siralama sonuglari analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar
ticareti yapan sirketler arasinda da 927.893 (Bin TL) satis geliri
ile, gecmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir. Ayrica,
biligim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti
kategoride birinci oldu. Bilisim teknolojileri bazinda sirketimizin
birinci oldugu kategoriler sunlardir;

-Sunucu gelirleri,

-Kisisel bilgisayar- Dagitici Gelirleri (Taginabilir )

-Baski sistemleri dagitici gelirleri

-Veri yedekleme ve depolama donanimi dagitici gelirleri
-isletim sistemi gelirleri

-B2B e-Ticaret gelirleri

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim
Uriinleri A.S Veri iletisim Donamimi kategorisinde ve % 59
oraninda bagh ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Tic. A.5.'de OEM (bilgisayar pargalari ) gelirlerinde birinci
oldular.

25.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina iligkin asagidaki karar alinmustir:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X!, No:29 sayili tebligi uyaninca hazirlanan 2008 dénemi mali
tablolarinda vergi sonrasi net kari 5.066.829 TL'dir. Yasal kayitlara gore olusan net kar'in % 5 i olan 211.153 TL'
nin 1. Tertip Yedek Akce olarak ayrilmasina, kalan net dagitilabilir donem kari olan 4.855.676 TL' nin % 20’sine
tekabiil eden 971.135 TL temettii tutarinin 6denmis sermayenin % 5’inden az olmasi nedeni ile dagitiimadan

olaganiistii yedek akge olarak sirket biinyesinde bulundurulmasina karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kuruiu Uyeleri 25.05.2009 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda (¢ yil icin secilmis olup gorev ve
yetkileri sirket esas sézlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu genel
kurul toplantisi 19 Haziran 2009 tarih ve 7336 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3yl
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3vil
Atilla Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3vil
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurulu Oyesi 3vil
Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi 3vil

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Veli Tan Kirtis Denetgi iyl
Haluk Sen Denetgi iyl ‘

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Salih Bas Komite Uyesi
Ayse inci Bilecik Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salih Bas Komite Baskant
Ayse inci Bilecik Komite Uyesi
Halil Duman Komite Uyesi

Esas Sozlesmede Degisiklikleri

25.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurui toplantisinda sirket esas sézlesmesindeki YTL ibarelerinin
TL olarak degistiriimesine ve esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” bashikl 6., “ilan” baghkh 14., “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” bashkl 20. ve “Pay Birlestirme” baslikli 1 no’lu gegici maddelerinin tadiline karar verilmistir.
Ana sozlesmenin eski ve yeni gekilleri asagida yer atmaktadir.

[ ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 6- SERMAYE VE HiSSE SENETLERININ NEV'I

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLARIN NEV'I

Sirket 3794 sayih kanunla degisik 2499 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu hilkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.03.200S tarih ve 11/327 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 75.000.000 (Yetmis Bes Milyon ) YTL
olup her biri 1.-(Bir) YTL itibari degerde 75.000.000 (Yetmis Bes
Milyon) paya bolinmiistar.

Sirket’in gikanilmis sermayesi tamami Sdenmis 17.600.000.-(On
Yedi Milyon Alti YUz Bin) YTL. dir. Bu sermayenin 100.-YTL. hk kismi
her biri 1.-(Bir) YTL nominal degerli 100 adet (A) grubu Nama yazili,
geriye kalan 17.599.900.-YTL. lik kismi her biri 1 YTL nominal degerli
17.599.900 adet (B) grubu Hamiline yazili hisseye boliinmiigtir. (A)
grubu paylarin Yonetim Kurulu segiminde ve kdrda imtiyazi mevcut
olup, (B) grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimle-rine uygun
olarak, gerekli gérdugi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
nama veya hamiline yazili yeni hisse senetleri ihrag ederek,

Sirket 3794 sayill kanunla degisik 2499 sayilh Sermaye Piyasas
Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.03.2005 tarih ve 11/327 sayili izni ile
bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermayesi 75.000.000 (Yetmisbes milyon } TL olup
her biri 1.-(Bir) TL itibari degerde 75.000.000 (Yetmisbesmilyon)
paya bélunmusgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2009-
2013 yillari (5 yil igin gegerlidir. 2013 yili sonunda izin veriten kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ainmamasi durumunda
sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket'in  gikarilmig  sermayesi tamam &denmis 56.000.000.-
(Elialtimilyontirkliras)) TL dir. Bu sermayenin 318,18-7L. Ik kismi
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gikanlmig sermayeyi artirmaya ve hisse senetlerini birden fazla
payl temsil eden kupirier halinde birlestirmeye yetkilidir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu hisse senetleri
karstiginda (A) Grubu, (B) Grubu hisse se-netleri karsiliginda (B)
Grubu yeni hisse senedi ¢ikari-lacaktir. Ancak (A) Grubu hisse
senedi sahiplerinin richan haklarini kullanmamalar durumunda
yYonetim Kurulu'nca agik¢a karar verilmis olmasi sartiyla yeni
¢ikarilan hisse senetleri sadece (B) Grubu olacaktir.

Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazh veya itibari degerinin Gzerinde
hisse senedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirimasi konulaninda ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
kisstlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz. Bu maddede taninan yetki ¢ercevesinde Yonetim
Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi
esaslar dairesinde ilan edilir.

Yabanci Sermayeye ait izin T.C. Basbakanhk Hazine Mistesarhg
Yabanci Sermaye Genel Midiriigi'nden 28.08.2000 tarih ve 6743
nolu izin Belgesi ile alinmistir.

her biri 1.-(Bir) TL nominal degerli 318,18 adet (A) grubu Nama yazl,
geriye kalan 55.999.681,82.-TL lik kismi her biri 1 TL nominal degerli
55.999.681,82 adet (B) grubu Hamiline yazil hisseye bslinmiistur.
{A) grubu paylarin Yénetim Kurulu segiminde ve kérda imtiyazi
mevcut olup, (B) grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine uygun olarak, gerekli gord(gu zamanlarda kayith
sermavye tavanina kadar nama veya hamiline yazih yeni paylar ihrag
ederek, gikarilmis sermayeyi artirmaya ve paylan birden fazla pay
temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargiiginda (A)
Grubu, (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu yeni pay
¢ikarifacaktir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin righan haklarini
kullanmamalari durumunda Yonetim Kurulu'nca acgikga karar
verilmig olmasi gartiyla veni ¢ikanlan paylar sadece (B) Grubu
olacaktr.

Ayrica Yoénetim Kurulu 2009-2013 yillari arasinda imtiyazli veya
itibari degerinin lzerinde pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarimin  sinirlandinimasi  konulannda ve imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklani kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanlamaz. Bu maddede taninan yetki
gergevesinde Yonetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulunun belirledigi esaslar dairesinde ilan edilir.

Yabanci Sermayeye ait izin T.C. Basbakanlik Hazine Mdustesarligi
Yabanc Sermaye Genel Mudirligi'nden 28.08.2000 tarih ve 6743
nolu izin Belgesi ile alinmigtir.

Sirket sermayesini temsil
gergevesinde kayden izlenir.

eden paylar kaydilestirme esaslan

ESKi SEKiL

YENI SEKIL

MADDE 14- iLAN

MADDE 14- iLAN

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4. fikrasi
hikiimleri sakh kaimak sartiyla $irket Merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazetede yapilir.

Genel Kurulun toplantiya gagnimasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 368. maddesi hikimleri sakli kalmak kaydiyla en az g
hafta énceden yapilmasi zorunludur.

Toplantiya iligkin ilanlarda guni wve saati, tereddit
yaratmayacak sekilde toplants yeri, gindem, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, gindemde esas sozlesme degisikiigi
var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski
ve yeni sekilleri, davetin hangi organ tarafindan yapildigs, ilk
toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi iizerine genel kurul
yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi
ile bu toplantida yeterli olan toplantt nisabi yer alir. Ayrica olagan
toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve agikga belirtilir.

toplanti

ilanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantisina iligkin davet ve ilan usul ve esaslan

hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir.
Toplantiya iliskin ilanlarda toplanti ginii ve saati, tereddit
yaratmayacak gekilde toplanti yeri, gindem, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, gindemde esas sbzlegme degisikligi
var ise defisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski
ve yeni sekilleri, davetin hangi organ tarafindan vyapildig, ilk
toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi izerine genel kurul
yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi
ile bu toplantida yeterli olan toplanti nisabi yer alir. Ayrica olagan
toplantt ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimanminin hangi adreste incelenebilecegi
agikga belirtilir.

llanlarin yapilmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve dokiimaninin
hangi adreste incelenebilecegi
dizenlemelerine uyulur.

Sermaye  Piyasast  Kurulu
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ESKI SEKIL

YENI SEKiL

MADDE 20 - KAMUYU AYDINLATMA VE SAFFAFLIK

MADDE 20 - KAMUYU AYDINLATMA VE SAFFAFLIK

Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati

hakimlerine uyulur.

Kamunun aydinlatiimas ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikas
olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya aciklanacak bilgiler
zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir
ve esit bir higimde kamunun kullarimina sunulur.

Sirketin etik kurallan Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallari ile ilgili
uygulamalar kamuya agiklanir. Sirketin  sosyal
prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

sorumluluklari

Pay sahipligi haklarinin  kullamilmasinda $irketin tabi oldugu
mevzuata, isbu ana sézlesmeye ve diger Sirket i¢i duzenlemelere
uyulur, Yénetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini
saglayacak onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genigletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin  kullanimini
etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmasina dzen gosterilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, esas degisiklik  ©nerileri, organizasyon
degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki nemli degisiklikleri
iceren bilgiler, Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortami
dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagsmasini saglayacak sekilde
incelemeye agik tutulmasina 6zen gésterilir.

sozlesme

Grup girketleri ve diger ortaklarla gergeklegen ticari iligkiler piyasa
fiyatlari ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin ger¢ek
finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket
faaliyet raporunun sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi
vermesine 6zen gosterilir.

Danismanlik faaliyetleri ve Bagimsiz Denetim Sirketleri aynlir.
Bagimsiz Denetim Sirketi en fazla 5 donem igin segilir, Bu firmalarin
bagimsizligina Gzen gosterilir.

Bilgilerin kamuya agklanmasinda
hiikiimlerine uyulur.

sermaye piyasasl mevzuatt

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi
olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler
zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve
esit bir higimde kamunun kullanimina sunulur,

Sirketin etik kurallan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallan ile
uygulamalar kamuya agiklanir.  Sirketin

prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

ilgili

sosyal sorumluluklar

Pay sahipligi haklarimin  kullanilmasinda Sirketin  tabi oldugu
mevzuata, isbu ana sdzlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulur. Yénetim Kurulu, pay sahipligi haklarimn kullanilmasini
saglayacak onlemleri alr. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genigletilmesi amacina olarak, haklarin
etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda

kullanmimina sunulmasina ézen gosterilir.

yonelik kullanimini

pay sahiplerinin

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablc ve raporlar, kar dagitim énerisi,
esas sozlesme degisiklik onerileri, organizasyon degisiklikleri ve
Sirketin faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri iceren bilgiler,
Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortamm dahil pay
sahiplerinin en rahat gekilde ulagmasim saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gergeklegen ticari iligkiler piyasa
fiyatlar gergevesinde gergeklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali table dipnotlari, sirketin gergek finansal
durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket faaliyet
raporunun girket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen
gosterilir,

Danigmanlik ve bagimsiz denetim faaliyetleri farkh sirketlerce yapilir.
Bagimsiz denetim sirketleri ile yapilacak sbzlesme siirelerinde ve
ayni bagimsiz denetim sirketinin tekrar segiminde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur. Bu firmalarin bagimsizligina 6zen

gosterilir.

ESKI SEKiL

YENI SEKIL

GECiCi MADDE 1 — PAY BIRLESTIRME

GECICi MADDE 1 - PAY BiRLESTIRME

Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000.-TL. iken 5274
sayih T.T.K degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda
1.-YTL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam
pay sayis) azalmig olup her 1.000.000.-TL.lik pay i¢in (1000
adet} 1.-YTL. tutarinda pay 1.-YTL.'ve
tamamlanamayan paylar makbuzu

verilecektir.
igin kesir

dizenlenecektir

Sirket’in mevcut 17.600.000.-YTL.lik sermayesini temsil
eden 1. ve 2. tertip paylar 3. tertip olarak birlestirilmistir.

Paylarin nominal degerleri 1.000.-TL. iken 5274 sayih T.T.K
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YTL daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil Bakanlar
Kurulu Kararn ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 QOcak 2009 tarihinde kaldiriimasi

sebebiyle 1 TL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle,
toplam pay sayisi azaimig olup her 1.000.000.-TL.lik pay igin
(1000 adet) 1.-TL. nominal degerli pay verilmigtir. 1.-TL.'ye
tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu diizenlenmigtir.
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Soz konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak | 1.ve 2. tertip paylar 3. tertip olarak birlestirilmistir.
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.
S6z konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak
Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi | ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.
araglarinin  kaydilestirilmesinin  uygulamaya konulmasin
takiben ilgili diizenlemeler cercevesinde Yénetim Kurulu s bu esas sozlesmede yer alan “Tirk Liras’” ibareleri
tarafindan baglatilacaktir. yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Kararn uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Sirket’in Yénetim Kurulu bes lyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgecmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkam - CEQ: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliminden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik
ayni zamanda, grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim
AS.Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., inbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., inko iletisim ve Dijital
Hizmetler San. Tic. AS. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS. de yonetim kurulu baskanhgni da
yapmaktadir. Ayrica, Tlrkiye bilisim sektdrinin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin lye
oldugu, 1974 yihnda kurulmus olan ve kuivarinda, sektérdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tlrkiye
Bilisim Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi’'nin TUBISAD) 2002-2005 dénemi baskanhgini da yapmistir. Evli ve
2 ¢ocugu olan Erol Bilecik ingilizce bilmektedir,

Salih Bas, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme
B&limi’nden mezun olmustur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda galismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret AS’ nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihg gérevini
yuritirken grup sirketlerinden Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.5.ye YOnetim Kurulu Baskan
Yardimaisi ve Genel Midiir olarak atanan Salih Bag, halen indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve
Ticaret AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., inbil
Teknolojik Uriinler Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.5.’nin
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimciliklan ile inko iletisim ve Dijital Hiz. San. Tic. AS., Neotech Teknolojik
Urilinler

Dagitim A.S. ve Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiriitmektedir. Evli
ve 1 gocugu olan Salih Bas ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir: 1952 yiinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&liimii'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endistri
Miihendisligi B&llimi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillar arasinda I1BM Tlrk’te gesitli
gorevlerde ¢alismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Midiri iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks'e
katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.5.’nin Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidirs olan Kayahoglu halen Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihg
ile Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., inko lletisim ve Dijital Hiz. San. Tic. AS., Infin Bilgisayar
Ticaret A.$. nin Yonetim Kurulu Uyelikleri gdrevlerini yiiritmektedir. Evli ve 2 ¢ocugu olan Atilla Kayalioglu
ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bslimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’in
kurulusunda kurucu ortaklardan olan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektdriinde yaziim konusunda
muhendislik yapmistir. Evli ve 2 cocugu olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.
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Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi - CFO: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii’nden mezun olmustur. 1987-2000 yillar arasinda Yiicelen insaat
A.S./de cesitli gérevierde calismis ve 2000 yilinda Mali isler Miidiri iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali
Isler Direktdri olarak indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
Ydnetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.’nin ,Neteks iletisim
Urtinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Neotech Teknolojik Urlinler Dagitim AS., inko
iletisim ve Dijital Hiz. San. Tic. AS., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.’de Yonetim
Kurulu Oyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S./de ise Mali islerden
Sorumlu Genel Mddir Yardimcihigl gorevlerini yliriitmektedir. Halil Duman evli ve 2 ¢ocukludur.

Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tim sirketlere degisen ihtiyaclarina gore biligim tirlinlerinin ana
tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini surdirmektir.” Bu tanim Ydnetim Kurulu tarafindan
belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir. Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim
Urin ihtiyaglarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “ olmaktir. Yoneticiler her yil stratejik i§'
plan! yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak ylriirlige girer. Arahk
basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir bitceleri, her ay dizenli olarak
toplanan Ydnetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk y&netimi sirketimizin slrekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetiminin temel
hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari silirekli clarak
sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemiglerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde siniflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi
distiktir. 6000 civarinda oldugu dlsiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi agilip, kapanma
oranlari da oldukga yliksektir. Sirket Tirkiye’'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa
mal satmaktadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektériin en bliyiik dzelligi, Urlinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yiiksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlar:: Faaliyet gdsterilen sektoérdeki liretici firmalar, markalar bazinda
dinya capinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da
fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari glicli olmayan firmalar icin bu durum oldukga risk
tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri lriinlerinin biytik bir gogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabana para birimi cinsinden
bor¢laniimakta ve 6demeleri bu para birimlerine gére yapilmaktadir. Satis politikalarini Urlin giris para birimi
Uzerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar riski ile kargi kargiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribitorlik atamalarinda miinhasirhk yoktur: Uretici firmalar ile yapilan
distribiitérliik anlagsmalarinda karsilikh  miinhasirlik iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik
atamalarinda, pazarin kosullarina gére baska bir distribltdrliik atayabilecegi gibi, aym zamanda distribiitor
firmalarda diger Uretici firmaiar ile distribltérliik anlagmalari imzalayabilirler.
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f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikimetlerin dénem doénem ithalat rejimlerinde yapmis
olduklari degisiklikler ithalati olumiu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri icin i¢
Denetim ve Yatinma iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani'na bagh
cahismaktadir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigl asgari oranlardan az olmamak
lizere, uzun vadeli blyime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilk durumu ve ortaklarin
beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig,
nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

INDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK SAN.VE TIC.A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2009 - 30.06.2009 ara hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Y&netim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir.56z konusu ilkeler sirket yénetimi tarafindan
prensip olarak benimsenmistir.S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

86LUM | PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iligkilerin yiirGtiilmesi amaciyla Yatinmci iligkileri Birimi olusturulmustur. Mali
islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Halil Duman’a bagh olarak faaliyet géstermekte olup bilgileri asagiya

cikanimistir.
Ad ve Soyad Unvani E-mail adresi Telefon no
Halil Duman Genel Midir Yardimcisi hduman@index.com.tr 0-212-312 2109
Naim Sarag ic Denetim Miidiirii nsarac@index.com.tr 0-212-331 2115
Halim Caglayan Muhasebe Midiri hcaglayan@index.com.tr 0-212-3312370
Emre Bagci ic Denetgi ebagci@index.com.tr 0-212-3312116

Yatirimar iligkileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltiien sorular cevaplanmistir.
Doénem igerisinde yatinmcilardan veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: VIII No: 39 sayil’”
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her
yil basin toplantisi yaparak gecmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatirimcilarimizi
bilgilendirmektedir. En son 14.04.2009 tarihinde grup sirketleri i¢in yapilan basin toplantisinda faaliyetler
hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize
vatinmailar tarafindan sorulan sorularin biiylik bir kismini sirketin bagh ortaklklarn hakkinda bilgi, imzalanan
distribGtérlik anlagmalarinin igerigine iliskin bilgiter, sermaye artinmina iliskin bilgi, hisse senedi fiyat
hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.
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Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yéntemini IMKB’ye yapilan 6zel
durum aciklamalari olusturmaktadir. Ozel durum aciklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de
yayinlanmaktadir.Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr
adresindeki yatinmci bélimiinde detayl bilgilere yer verilmistir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin
bilgi alma haklarini teminen, azinli§i teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri
konulart Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak
benimsemistir. Faaliyet donemi igerisinde 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

Ayrica yabana yatinmcilarinzin bilgi edinme haklarint temin edebilmek igin internet sitemizin yatirnmci
béliminiin ingilizce versiyonu olugturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlar ile
arastirma raporlari bu béliime eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin 2008 yilina ait genel kurul 25.05.20089 tarihinde yapiimigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
- 2008 yil Bilango ve Gelir Tablosu hesaplar’nin kabuliine, |
- Y6netim Kurulu Gyeleri ile denetgiler'in 2008 yili hesaplarindan dolay! ibra edilmelerine,

- 2009 yili mali tablolarinin denetiminde Bagimsiz Dis Denetim hizmeti igin AGD Bagimsiz Denetim ve
Danigmaniik SMMM A.S.'nin segilmesine,

- Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayili tebligi uyarinca hazirlanan 2008 donemi mali
tablolarinda vergi sonrasi net kari 5.066.829 TL'dir. Yasal kayitlara gbre olugan net kar’in % 5 i olan 211.153 TL'
nin 1. Tertip Yedek Akce olarak ayrilmasina, kalan net dagitilabilir donem kari olan 4.855.676 TL' nin % 20’sine
tekabil eden 971.135 TL temetti tutarinin ddenmis sermayenin % 5’'inden az olmasi nedeni ile dagitilmadan
olaganiistli yedek akge olarak girket biinyesinde bulundurulmasina,

- Sirket esas sozlesmesindeki YTL ibarelerinin TL olarak degistiriimesine ve esas sdzlegmesinin “Sermaye ve
Paylarin Nev'i” baslikli 6., “ilan” baghkl 14., “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baglikli 20. ve “Pay Birlestirme”
bashki 1 no’lu gegici maddeleri'n de yapilacak olan degisikligin ekte sunulan eski ve yeni sekilleri okunarak yeni
sekli,

- Ug yil siire ile gdrev yapmak (izere, A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen NEVRES EROL BILECIK,
AYSE INCi BILECIK, HALIL DUMAN ile, diger pay sahipleri tarafindan aday gosterilen SALIH BAS ve ATTILA
KAYALIOGLY’ nun Ydnetim Kurulu Uyeliklerine segilmesine,

- Bir yil siire ile gérev yapmak lizere, Denetim Kurulu Uyeliklerine Veli Tan Kirtig ve Haluk Sen ‘in secilmelerine ,
oybirligi ile karar verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar::
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Ana sdzlesmenin “ Y6netim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi
bulunmaktadir.

e Ana sozlesmenin “Genel Kurul” bélimini dizenleyen 12, maddesi uyarinca “ Tirk Ticaret Kanunu’nun
341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377"nci maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahiplerine taninan haklar, girketin ddenmis sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilr.
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e  Kargihkh istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida agiklanan
hiikmi uyarinca azinhk paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yénteminin kullaniimasi sdz konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigli asgari oranlardan az olmamak
Uzere, uzun vadeli blylime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlililk durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganistii gelismelerin gerektirecegi &zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

7. Paylarin Devri:
Sirketimiz ana sdzlegmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

"

Ana sdzlesmemizin “ Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk “ bélimini dizenleyen 20.maddesine gbére sirket

bilgilendirme politikas olugturulmugtur
“Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya
aciklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlastlabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bigimde
kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallan Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik
kurallan ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin
icerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarinin kutlaniimasinda $irketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sdziesmeye ve diger Sirket igi
dlizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini saglayacak énlemleri alir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, hakiarin kullanimini etkileyebilecek
bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina ézen gdosterilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporiar, kar dagitim G&nerisi, esas sdzlesme degisiklik Onerileri,
organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki onemli degisiklikleri igeren bilgilerin Sirketin merkez
ve subeleri ile elektronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulagsmasini saglayacak sekilde incelemeye agik
tutuimasina G6zen gosterilir.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gergeklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlari gergevesinde gergeklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, sirketin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintih bilgi vermesine 6zen gésterilir.

Danmismanlik faaliyetleri ve Bagimsiz Denetim Sirketleri ayrilir. Bagimsiz Denetim Sirketi en fazla 5 dénem igin
segilir. Bu firmalarin bagimsizli@ina 6zen gésterilir.

Bu gergevede yil igerisinde sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiirler tarafindan yeni distribltérliik
anlagmalari 6zel durum agiklamalan ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu
olan kisilerin isimleri ve goérevleri agagiya gikariimistir.
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Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no

N.Erol Bilecik Y.K.Bagkani ebilecik@index.com.tr 0-2123312111
Atilla Kayalioglu  Genel Miidiir-indeks akayalioglu@index.com.tr 0-2123312111
Salih Bas Genel MiidUr-Datagate sbas@datagate.com.tr 0-212332 1500
Erhan Dogan Genel Midir-Neteks edogan@neteks.com.tr 0-212331 2323

Mete Ataman Genel Mid{ir-Neotech mataman@neotech.com.tr 0-212 3312171

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, arac kuruluslarin arastirma uzmanlan ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanilir.

9, Ozel Durum Agiklamalar:

Sirket 01.01.2008 - 30.06.2008 ddneminde 14 adet dzel durum agiklamasi olup, SPK veya IMKB tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Sirket dzel durum agiklamalarina iligkin yikidmldlikierinin tamamini zamaninda yerine
getirmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.index.com.tr’dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyle ortaklk ve yénetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden sorumilu komite lyeleri,
genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana sdzlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetgi raporlan
arastirma ve faaliyet raporlar halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalarn yer
almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi:

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortak Ad) Ulkesi Hisse Orani
Nevres Erol Bilecik T.C. 40,53%
Athanasios Pouliadis (*) Yunanistan 16,60%

(*) Sirketimizde % 35,56 ortakhg bulunan Pouliadis Associates S.A.'nin % 46,697 sine Athanasios Pouliadis
sahiptir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Nevres Erol Bilecik
Salih Bas

Atilla Kayahoglu
Ayse inci Bilecik
Halil Duman
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Sirketin TTK'ne Gore Secilmis Murakip

Veli Tan Kirtis
Haluk Sen

Sirketin Genel MidUrl ve Mudur seviyesi yoneticileri

Atilla Kayahoglu Genel Midir

Halil Duman Genel Miidlr Yardimcisi - Mali igler
Erol Cetin Genel Miiddr Yardimcisi - Satig
Naim Sarag ic Denetim MUdiiri

Halim Caglayan Muhasebe Midliri

Birgiil Oztiirk Finans M{diirii

Tam tasdikten sorumiu YMM

Hakki Dede

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Tayfun Ates Datagate A.S.  Y.K. Uyesi

Oguz Giillmen  Despec AS. Genel Midurl
Erhan Dogan  Neteks A.S. Genel Madird
Mete Ataman Neotech A.S. Genel Midiiri
Yigit Deniz Neteks A.S. Muhasebe Mudiri

BOLUM 11l — MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri dizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilmektedir.
Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Diizenli clarak, her yil en az
bir kere olmak lzere tedarikciler ile ayr ayrn toplantilar diizenlenmektedir. Tlrkiye geneline yayilmis bayi
kanalina bolgesel bazda gesitli bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir. Yilda bir kez olmak izere tim calisanlara
ve eslerine sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri diizenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda herhangi bir calisma yapiimamistir. Ancak tedarikgilerimizin,
bayilere yonelik 6zel kanal programlari gergevesinde, liriin temini ve satis politikalan birlikte ylritiilmektedir.

15, insan Kaynaklar Politikasi:

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar politikas1 agagidaki gibidir:

Tum galisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestiriimis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e Calisanlarimizin timiinin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek glvenlerinin saglanmasi,
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e Tim personelin performanslarinin diglimlerinin yapiimasi ve basar kriterlerinin bu dlgiimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmasi,

o Seffaf yonetim sergilenmesi,

Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

Gahsanlarimizin dusiindiiklerini sGyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

is disiplinine 6nem verilmesi,

Tim gahsanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢alismalarinin saglanmasi,

Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
e Verimli galisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile galisanlarin memnuniyeti 6igliimekte ve gelistirilmesi

gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yénetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir. .

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda misteri memnuniyeti dnemii ve vazgecilmez hedeflerimiz
arasindadir. Bunu saglayabilmek igin sirket i¢i proseddrlerimiz olusturulmus ve uygulanmaktadir. Misteri ve
tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara sira misteri memnuniyet anketleri diizenlenerek
onlarin beklentileri 6grenilmekte ve bunlara ¢éziim yollar aranmaktadir. Bu galismalarin bir sonucu olarak 2004
yilinda 1SO 9001: 2000 belgesi almigtir.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sektériinde ana dagitici (“broadline distribitor”) olarak, tedarikgilerden BT irdnlerini belirli fiyat ve
vadelerde satin almakta ve bu drinleri daha sonra son kullaniciya satacak olan satis kanalina satmaktadir.
Sirket, yakin gelecekte son kullaniciya dogrudan ulasacak bir satig yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikgiler;

Sirket’in donanim ve yazihm driinleri tedarikgileri iki ana gruba ayrilmaktadir. Sirket’in is hacminin yaklagik %901
bu uluslararasi sirketlerin Urinlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygilyiz, seffaflik ilkemiz 1518inda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunarz,
Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarnmizda yasalara uygun hareket ederiz.
Donem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu Unvani Icrada Gorevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Bagkan icrada Gorevli
Salih Bas Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Atilla Kayalioglu Uye/Genel Miidiir icrada Gérevli
Ayse Inci Bilecik Uye icrada Gorevli Degil
Halil Duman Uye icrada Gérevli
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Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz dye bulunmamakta olup sirket ana sozlesmesinde bagimsiz (ye segimi
Sngorilmemistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket
konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve
diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tlrk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmektedir.
Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda Uyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim
sektoriinde faaliyet gdsteren, ancak farkll alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yonetim kurulu
lyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana soézlesmesinin “ Yonetim Kurulu ve Slresi”’ni dilzenleyen 9. maddesine gore Yonetim Kurulu
Uyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmigtir. Yonetim Kurulu yelerinin tamami SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri IV. bélim{i’niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaglarina gore bilisim Urlinlerinin ana
tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini stirdlirmektir.” Bu tanim Yonetim Kurulu tarafindan=belirlenmis
olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmigtir.

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim Uriin ihtiyaglarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “
olmaktir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak ydnetim kuruluna sunarlar ve Qcak ayinin ilk haftasi onaylanarak
yarirlige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir biitgeleri, her ay
dizenli olarak toplanan Y&netim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Risk y6netimi sirketimizin sirekli faaliyetleri icinde &nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket
noktasidir. Yoneticilerimiz risk yOnetimini iyilestirici ve geligtirici uygulamalari slrekli olarak sirkette
uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde
siniflandirtimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi digiiktir.
5000 civarinda oldugu disiiniilen bu grup baviler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga
yUksektir. Sirket Tirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektériin en biyiik 6zelligi, Grinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarinin sirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yliksektir.

¢- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari; Faaliyet gdsterilen sektordeki iretici firmalar, markalar bazinda diinya
capinda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilan giiclii olmayan firmalar igin bu durum oldukga risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Griinlerinin blyiik bir gogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden doviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglaniimakta ve
6demeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarini iriin giris para birimi tizerinden yapmayan
firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérlik atamalarinda miinhasirhk yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distriblitériiik
anlasmalarinda karsihkli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitérlik atamala
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kosullarina gére baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distriblitér firmalarda diger iretici
firmalar ile distribitorlik anlasmalari imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalati olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket igerisinde gerek yukanda sayllan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borglarinin kontrolleri igin ig
Denetim ve Yatirimci iligkileri departman kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskan’na bagh ¢alismaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve sorumluluklar::

Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yénetim Kurulu 01.01.2009 - 30.06.2009 dénemi igerisinde 12 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin glindem ve
bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha &nce bildiriimektedir.  letisim Y6netim Kurulu Baskani sekreteri
tarafindan yapilmaktadir. )

Gorusllen tum konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Y&netim Kurulunda karara baglanan &nemli konularm tiimi Ozel Durum
Aclklamaslyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag::

Y&netim Kurulu liyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapma
yasagl ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar:

Sirket yénetim kurulu tarafindan galisanlar igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi
olan www.index.com.tr adresindeki yatirimci késesinde sirketin halka acgils sirasinda yayimlanan izahnamesinde
yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yapi1 ve Bagimsizligi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Salih Bas ve Ayse inci Bilecik’ten olusmustur. 2009 yili iginde 1 kez
toplanti yapmistir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri,
incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirimasi faaliyetlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu’nda bagimsiz liye bulunmadigindan, komite (iyeleri de bagimsiz degildir. icraci yénetim kurulu
lyeleri komitelerde gorev almamistir, Sirket ydénetim kurulu'nun  29.04.2009 tarihinde yapmis oldugu
toplantida Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve komite baskani olarak yénetim kurulu lyelerinden Salih
Bas'in, komite iyeleri olarak da y&netim kurulu Gyelerinden Ayse inci Bilecik ve Halil Duman ‘in segilmelerine
karar verilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Gyelerine lcret ddenmemektedir. Yénetim Kurulunda Bagkani, Baskan Yardimcisi ve Uye olan
icra Kurulu Baskanr’na Genel Miidiire ve Genel MidUr Yardimcisina gorevleri ile ilgili olarak ayrica aylik iicret
ddenmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Uglnci bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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