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2013 FAALIYET RAPORU Tiritys in Bilsin Ry

Degerli Yatinmeilar ve Pay Sahipleri, Kiymetli is Ortaklanmiz ve Calisanianmiz, ,

Indeks Bilgisayar'in 2013 yilina fliskin Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimiinde sir-
ketler ile ilgili detayli bilgiler, faaliyet de bulundugumuz sektor hakkinda veriler, bagli ortakiiklanmiz, operasyon
verilerimiz sunulmustur. Raporun ikinci bélimiinde ise, kurumsal yénetim ilkeleri, denetim kurulu raporu, bagimsiz
denetim raporu ve dip notlar yer almaktadlr. Kisaca sizlere, global ve Tiirkiye ekonomisi ve bilisim sektdrii ile faali-
yetlerimiz hakkinoa bilgi vermek istiyorum.

Son yillarda global ekonomilerin lokomotifi olarak kabul edilen gelismekte olan lilkelerde yasanan yavaslama ileriye
dénuik iyimser beklentileri bitirdi. Avrupa (ilkeleri basta olmak (izere gelismis (ilke ekonomilerinde olumlu gelism-
eler yasanal. Global ekonomide 2013 yilinda btiyiimenin yavasiadigi ézellikle gelismekte olan (ilke ekonomilerinde
belirsizligin devam ettigi bir yil oldu. Amerika Merkez Bankasi'nin tahvil alimi yoluyla piyasaya saglanan likiditenin
kademeli olarak azaltilacaginin duyuruimasindan sonra gelismekte olan (ilkelere yonelik risk istahi yerini tedirginlige
birakrmistir. Diinya ekonomilerinde yasanan bu gelismeler dogrultusunda tlkemiz 2013 yilinda %4 biiyiime yaka-
larmis, enflasyon (TUFE) %7.4 olarak gerceklesmis, cari acik ise, 65 milyar dolaria kapatimistr. Tiirkiye nin de iginde
bulundugu gelismekte olan (ilke ekonomilerindeki risk algisinin bozulmas! ve politik risklerde géz oniine alindiginda
2014 yilinda dtisiik bir biiyiime, Tiirk Lirasinin baski altinda tutulmasi, Kuriardaki dalgalanma ve cari acik tilke ekon-
omisinin énemli sorunlan olarak gértilmektedir.

Faaliyette bulundugu Tiirkiye bilisim sektdrti verileri IDC tarafindan , donanim, servis ve yazilim basliklan alfinda her
yil agiklanmaktadir. Aciklanan verilere gére Tiirkiye Bilisim sektorii 2013 yilinda %8,8  biiyime ile 6,3 milyar USD
biiytiklige ulasmistir. Donanim (riinlerinde pazar biiyGkligi 4,2 milyar dolar ile %8,8 bliyime, yazilim driinlerinde
Pazar bliyikligi 779 milyon USD ile %8,30 bliyiime, Servis de ise Pazar bliyikligl 1.3 milyar USD ile %9.40
biydmdistir. 2014 yili igin biyimenin ise, %750 ler civannda olacagi tahmin edilmektedir.

Sirketimiz, 2013 yilinda %20,9 biiytime ile konsolide 1,6 milyar TL net satis geliri elde etmistir. Vergi sonrasi net
kar 5,8 milyon TL. olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda da Tablet tirinlerine olan talebin artarak devam etmesi, (rtin
portfoyiimiize kattigimiz yeni markalarda hedefledigimiz biytiklige ulasimasi, yeni mobil (rtin firsatlannin deger-
lendirilmesi ile birlikte bu yilda biiytimemizi stirdtirecegiz.

2014 yilinda da gegmis yillarda oldugu gibi risk yonetimine odakianan, doviz kurlannaa, faizlerde yasanacak dal-
galanmalan iyi yoneten, maliyet hesaplanni daha titiz , kara odakli, satis ve Stok hedeflerine odakli, Anadolu’da
yaygin mobil kanal ekipleri ile is ortaklanmizin ihtiyaclanni daha hizli ¢bzen ve verimiiligi 6n plana ¢ikaran anlayis
icerisinde olacagiz.

Basanlanmizi stirdiirebilir kilan, bizleri yillardir siirekli daha iyiye ve ileriye tasiyan payaaslanmiza, misterilerimize, is
ortaklanmiza, yoneticilerimize ve ¢alisanlanmiza tesekkiir ediyorum.

Saygilanmia,

EROL BILECIK - (Yénetim Kurulu Baskan)
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1.1 Ozet Bilgiler :

e Indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 vilinda Turkiye'de ku-
rulmus olup faaliyet konusu; her tUrld bilisim Grtnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek
suretiyle bilisim sektbrinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktr. Sirket Sermaye
Plyasas! Kuruluna (SPK) kayitl olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘0 Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasina kote edilmistir.,

e 1989 yiinda bilgisayar sektérinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar
Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 dinya markasinin dagitimini gergek-
lestirmekte olan, 382 personele ve 7.500 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun suredir de sektortin-
de liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

e Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye lik 500 Bilisim Sirketler
siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2011
yill ciro bazl genel siralamada sekizinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler si-
ralamasinda ise gecmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi almistir.

e Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren indeks'in her biri farkli teknoloji Grtinleri alanlarinda faa-
liyet gdsteren 8 adet istirak ve bagl ortakligr bulunmaktadrr. Asagida isimleri belirtilen sirketler
Indeks'in konsolide mali tablolarina dahil edilmektedir. Bu sirketlerin Urtin gruplan asadidaki tab-
loda verilmistir;

Datagate Indeks
Indeks Datagate Neotech Artim Teklos International International
FZE FZE

PC Mikro Islemci Tilketici Elektronigi | Bilgisayarlar Lojistk ve Tagimacilk | PC RO
Diziistli Bilgisayartar  Sabit disk Hetisim Chazlan Yaziim Diziistll Bilgisayarlar | Diziistll Bilgisayarlar
Yaziclar Anakart Alternatif Elektronik | Yedek Paralar Sunucular Sunucular
Sunucular Ekran Kart Urtinerl Bigisayarlar Islemei
(evre Birimleri Monitor Kuigik Ev Alefleri
Yazim Optk Urtinler
Tablet Sunuou Urtinler
Akl Telefon Hafiza Uriinleri

Diziistii Bilgisayarlar

Masatistil Bilgisayar

Yedekleme Uniteler

Ag Urtinler

Aksesuar Urlinleri

Tablet

Network (Modem-

Ush-Adapttr) Urdinler

Lazer Yaziclar
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- Depolama
pCiranteri  OEM (Biloisayar - Yazici &Gevre .\ 0 Giinteri  Ev Elektronii & Ol:ta Boy
Parcalari) Birimleri -
Sistemler
Apple Intel APC 1BV Airties HP
Asus Kingstone Canon Lotus Apple IBM
FSC Lite-on Epson Microsoft Hitachi Lacie
HP NEC HP Novell |LG Seagate
Lenovo Philips 1BV Symantec Panasonic WD
LG Seagate OKl Tivoli | Samsung
M3 Viewsonic Panasonic Sony
Sony Vaio WD Viewsonic
Toshiba Belkin Canon
Samsung ‘
FSJ

c) Hisse Senedi Fiyatinin Yil icinde Gosterdigi Gelisme:

IMKB ‘de INDEKS: Haziran 2004'te halka arz edimis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de Ulu-
sal pazarda islem gdrmektedir. 2013 yilini 78.208 puandan agan IMKB 100 Endeksl 31.12.2013
da 67.801 seviyesinde kapatmistrr. Y igerisinde IMKB 100 endeksi % 13 deger kaybetmistir.

Yilin baslangicinda 1,7776'den acilan ABD Dolan vyl icerisinde bazi dalgalanmalar gostermis ve yili
2,1342 lle kapatmistir. ABD dolari yil iginde % 20 deger kazanmistr.

Yilbasinda 4,02 Tl'den acllan 1 adet hissenin degderi yil sonunda 4,10 TL olmustur. Yiin son islem
gunundeki kapanis degeri olan 4,10 TL hisse fiyatina gére sirketimizin degeri 229.600.000 TL dir

Sirket

Canon Eurasia Gorintileme ve Ofis Sistemleri
ASS. (Canon Tirkiye) ile distribiitorlik anlasmasi

Sirket merkezinin bulundugu istiraki olan Teklos
AS.ye ait arazi ve binanin hasilat paylasim

usulline gore satis!

Tarih

07.03.2013

19.03.2013

Tammlama

Sirketimiz dtinyanin en bk fotokopi makineleri ve yazici (reficilerinden birisi olan Canon
Eurasia Gortintiileme ve Ofis Sistemleri A.S. (Canon Tiirkiye) ile Canon markalr fotokopi ma-
kinelerini ve genis format yazict (plotter) Urdnlerini Turkiye genelinde satmak ve pazarlamasini
yapmak Uizere distributorlik anlasmast imzaladi,

Sirketimiz Indeks Bilgisayar A.S!nin %99,99 istiraki Teklos A.Snin sahipliginde bulunan ve
Sisli llcesi Ayazaga Mahallesi Cendere yolu No: 13 adresindeki 40.000 M21ik arazinin en
uygun sartlarda projelendiriimesi ve degerlendiriimesi adina Yonetim Kurulu Baskanimiz N. Erol
Bileck'in 14.06.2012 tarihii 6zel durum agiklamasi ile yetkili oldugunu duyurmustuk.

Bu cergevede, Teklos A.S. hasilat paylasimi usuliing gore asagidaki sartlar dahilinde yiklenici
firma Seba Vadi Insaat Sanayi A.S le sézlesme imzalamistir.

- Ana tasnmaz (izerinde 3194 sayll imar Yasasinin 18.maddesi uygulamasi sonrast yiiklenici
firma Seba Ingaat A.S tarafindan 30.09.2013 tarihine kadar insaat ruhsatinin alinmas karar-
[astinimist,

- Hasllat paylasim oranlar istirakimiz Teklos A.S" icin %46,5  yiiklenici Seba Insaat A.S icin
9%53,5 olarak anlagiimistr,

- Isin sliresi insaat icin alinacak ruhsat tarhinden baslayarak, 36 ay olarak belirlenmistir.
Yiklenici Seba Insaat A.S projede asgari satis metre karesini 3.806 USD (KDV dahil) olarak
taahhilt etmistir. Insaat stiresinin bitiminde yiKlenici Seba Insaat A.S proje satist bitmemis olsa
dahi, Teklos A.S'ye isabet eden toplam hasilat payini birim metre karesi asgari 3.806 USD
(KDV danhil) 6deyecektr.

- Hasllat paylasimi sonucunda istirakimiz Teklos A.S'nin elde edecedi asgari hasiat tutarnmn
yaklasik 88,5 milyon USD'nin (KDV Dahil) izerinde olacag) tahmin ediimektedir.
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Euler Hermes Sigorta A.S. lle asagida detaylari bulunan kredi sigortasi poligesi imzalad.

e Kredisigorta poligesi tlim grup sirketlerinin ticari alacaklarini kapsamaktadir,

e Polige 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yilik olarak tanzim edilmistir,
e Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belilenmisti,

o Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye 1k 500
Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cinaz satici firmalannin da
yer aldig 2012 yili satis gelirlerine gore yapilan genel siralamada 9. (Dokuzuncu) olmustur.
Odilller 24 Haziran 2013 pazartes! aksami Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapian toren
etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

Genel siralama sonuglar analizinde ise; Sirketimiz sadece bigisayar ticareti yapan sirketler
arasinda da 1:412.201 (Bin TL) satis geliri ile, gegmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) al-
mistir. Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede “daditici yaziim” katego-
risinde birincl oldu. Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise ddrt kategoride de
birinciligi elde etmistir. Béylece Sirketimiz toplam bes kategoride birinci olmustur.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urcinler Dagitim A.S. dinyada ses sistemleri kategorisinde
Gnemli bir pay! olan olan XM Pte Ltd ile X-mini marka mono, stereo ve ok islevii taginabilir
hoparldrlerini Tiirkiye genelinde dagrtmak (izere distribltorliik anlasmasi imzaladi.XMI Pte Lid.
Asya'nin teknoloji merkezi olan Singapur menselli bir marka olup Kuzey ve Latin Amerika'nin,
Avrupa, Orta Dogu, Asya Pasifik ve Avustralyanin bulunduu yaklask 80 dlkelik bir dadtici
adina sahiptir XMI Pte Ltd'nin Tiirkiye'deki tek distribiitéri olan istirakimiz Neotech A.S., Urlin
portfdydnd énemli dlciide genisletmeyi ve daha yaygin is ortaklan kanalyla satistann arttirmay:
hedeflemekte ve bu {irtin gamina fiskin yilik net satis tutarini-3.000.000 USD olarak tahmin
etmektedir.

Euler Hermes Sigorta A.S. lle asadida detaylart bulunan kredi sigortasi poligesi imzalad!.
- Kredi sigorta policesi ttim grup sirketlerinin ticari alacaklarni kapsamaktad,
- Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yillik olarak tanzim edimistr,
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat oran kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar igin % 90 belilenmistir,

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapiian Tiirkiye itk 500
Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cinaz satici firmalannin da
yer aldigi 2012 yili satis gelirlerine gdre yapilan genel siralamada 9. (Dokuzuncu) olmustur.
Odiiller 24 Haziran 2013 pazartesi aksami Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapilan toren
etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

Genel siralama sonuglan analizinde ise; sirketimiz sadece bigisayar ticareti yapan sirketler
arasinda da 1412.201 (Bin TL) satis geliri ile, gegmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) al-
mistir. Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede “daditict yaziim” katego-
risinde birincl oldu. Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise ddrt kategoride de
birinciligi - elde etmistir. Bdylece Sirketimiz toplam bes kategoride birinci olmustur.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm A.S. dinyada ses sistemler kategorisinde
onemli bir pay: olan olan XMI Pte Ltd ile X-mini marka mono, stereo ve ¢ok islevli tasinabilir
hoparlorlerini Tirkiye genelinde dagitmak tzere distribttorlik anlasmast imzaladi XM Pte Ltd.
Asya'nin teknoloji merkezi olan Singapur menselli bir marka olup Kuzey ve Latin Amerika'nin,
Avrupa, Orta Dogu, Asya Pasifik ve Avustralyanin bulundugu yaklask 80 lkelik bir dagitici
adina sahiptir XMI Pte Ltd'nin Tiirkiye'deki tek distribiitdrii olan istirakimiz Neotech A.S., Urlin
portfGydnt onemli dlglide genisletmeyi ve daha yaygin is ortaklar kanalyla satislarin arttirmay!
hedeflemekte ve bu tirtin gamina liskin yilik net satis tutarini 3.000.000 USD olarak tahmin
etmektedir.

Sirketimiz ile Apple Teknoloji ve Satis Limited Sirketi arasinda iPhone cihazlarinin ve aksesuar-
larinin Tiirkiye Distribttorligu konusunda stzlesme imzalanmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Telekom dinyasinda tasarlacidr ve drettigi yeni {riin ve teknolojilerle,
0zeliikle son tiketici kulvarinda degisim ve dondistim devrimi- gerceklestiren Apple: iPhone
Urlinlerinin sirketimizin gelecedinde Gnemli bir stratejik bir degere sahip olmasini planfamak-
tayiz.

Sirketimiz Apple iPhone Grlinlerini Ttrkiye'de 81 ilde 8.000 (izerindeki parekende kanall basta
olmak Uzere tim bayi kanall ile dagtimini gerceklestirmeyi planlamaktadir. Tiiketicinin yogun
talebini ve lgisini geken Apple iPhone Griinlerinin portfoytimze eklenmest ile sirketimizin Gndi-
miizdeki 12 aylik biyimesine 6nemli bir katki sadlayacaktir. Apple iPhone Urinlerinin dagiti-
mindan sirketimiz yillik yaklasik 260 Milyon TL satis hedeflemektedir.

N
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f) Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :

LIKiDITE ORANLARI | 31122013 | 31.12.2012
Cari Oran 1,22 i
Likidite Oran 097 0,97
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2013 31.12.2012
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi 78 78
Borclarin Ortalama Odeme Stiresi 97 97
Stok Bekleme Stresi 29 29

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Briit Kar Marji 5,55% 5,55%
Faaliyet Kar Marji 2,68% 2,68%
Net Kar Marji 118% 1,18%
Verg Oncesi Kar Marii 1.41% 1,41%
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2013 31.12.2012
Ozsermaye /Pasif Toplam 21% 21%
Kisa Streli Borclar /Pasif Toplam 78% 78%
Uzun Streli Borclar /Pasif Toplam 1% 1%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 6% 6%

1.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:
31.12.2013 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adeti | Hisse Tutari
Nevres Erol Bilecik TG 35,93% 20.120.551 20,120,551
Alfanor 13131 AS Norveg 20,00% 11.200.000 11.200.000
Halka Acik "R 41,70 % 23.351.995 23.351.995
Diger THES 2,37 % 1,.327.454 1.327.454
TOPLAM 56.000.000 56.000.000

Sirketimizin kayith sermaye tavani 76.000.000 TL ‘dir. Sirketin 75.000.000 TL kayith serma-

ye tavani icerisinde cikarimis sermayesinin tamami 2006 yill kar payindan karsilanmak Uzere
556.000.000 TL ‘den 56.000.000 TLye artinimasi nedeniyle inra¢ edilecek 1.000.000 TL nominal
degerli paylarn Kurul Kaydina alinmasi talebi 28.06.2007 tarih ve 25/699 sayill Kurul Karari ile
uygun gordimustlr. Séz konusu sermaye artisi 10.07.2007 tarihinde tescil ediimis ve 16 Temmuz
2007 tarih ve 6852 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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1.3 Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetim Komitesi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda (¢ il icin, segilmis olup
gbrev ve yetkileri sirket esas sézlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore belilenmistir,
Sozkonusu Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2013 tarih ve 8331 sayill TUrkiye Ticaret Sicili Gaze-

tesi'nde yayimlanmist.

Gorev Siiresi

G RTOTED Gorevi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskan!
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Atilla Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi
Tomazs Czechowicz Yonetim Kurulu Uyesi
Ulrich Kottmann Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi
Sedat Sami Omerogiu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Baskan!
Hasan Tahsin Tugrul Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad \ Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Baskan
Salih Bas Komite Uyesi
Ayse Inci Bilecik Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sedat Sami Omerogiu Komite Baskani (Bagimsiz tye)
Salih Bas (Bagimsiz Uye)
Halil Duman Uye

3 Vil
3V
3 Vil
3 Yl
Fil
3 Yl
3Yil
3Yil
3Vl
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1.4 Organizasyon Semasi :
Sirketin organizasyon semasi asagida verilmistir,

ErolB

Yonetim Kurulu :Baékam

EIEKIronIK oatls
Pazarlama

r AtillaTKAYALIC c'*
Genel Midr
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1.5 Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgecmisleri asa-
gida veriimistir.

Nevres Erol Bilecik, Yénetim Kurulu Baskani: 1962 viinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Milhendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 vilinda indeks’i kuran Erol
Bilecik ayni zamanda, Index Grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Da-
tagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik
Urtinler Dagitm A.S., Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret AS., Homend Elektrikli Cihazlar San. Ve Ti-
caret AS,, Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.de de yénetim kurulu
baskanligini goérevlerini strdurmektedir. Ayrica, Turkiye bilisim sektérintin toplam islem hacminin
9%95'Ini kapsayan firmalarin Uye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektordeki en
eski Sivil Toplum Kurulusu olan Turkiye Bilisim Sanayicileri ve Is Adamlari Derneginin (TUBISAD)
2002-2005 dénemi baskanlgini da yapmistrr. Evii ve 2 gocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce
bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 vyiinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi
Isletme Balim’nden mezun olmustur. 1990'dan beri indeks Grubunda calismaktadrr, 2003 yilinda
indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi Ve Ticaret AS' nin Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardmciligr gorevini yUrttirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.ye Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardmcisi ve Genel MUd(r olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden Indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Ho-
mend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS,, Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Urtinler
Ticaret A.S’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardmciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret
AS., Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm A.S. ve Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S."de de Yéne-
tim Kurulu Uyeliklerini de yriitmektedir. Evii ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Genel Miidir, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 vilnda dogan Kayalioglu, 1974
yilnda Bogazigi Universitesi Makine Milhendisligi BolUmnden mezun olmus, daha sonra Syracu-
se Universitesi EndUstri Miihendisligi Baliminde yiksek lisansini tamamlamistr. 1980-1999 villari
arasinda IBM Turk'te gesitli gbrevierde calismis ve 1999 viinda Global Hizmetler MUdUrt iken IBM
Turk'ten ayrilarak indekse katimistrr. indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudrti olan Kayalioglu halen Neteks lletisim Urtinleri Dag-
tim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetlerl AS.de Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevierini yiritmektedir. Evii ve 2 cocuk babasi
olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Tomasz Janusz Gzechowicz, Yénetim Kurulu Uyesi: Wroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova
Ekonomi Okulu ve Minnesota Universitesi Yonetici MBA programi mezunudur,

1990-1998 villarinda JTT Computer SA Kurucu Ortadi ve lera Kurulu Baskani olarak firmasini 100
Milyon USD Uzeri hasllatla sektoriinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distribUt 6rluk operasyonlari
merkezi haline getirmistir. Mayis 1998'den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yonetici Or-
takligini yapmistir. 2001'de Varsova Borsasinda halka arz finansmanliginin alinmasindan sonra MCI
yatinm portfdyunun degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon Amerikan Dolarinin Uzerine
clkmistr.

MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, bly Uk capli veriler, BT tUketici elektronidi ve finansal Hizmetler
sektorlerinde Merkezi Dogu Avrupa, DACH Ulkeleri, CIS Ulkeleri ve Turkiye'de 6zel sermaye yatinm-
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lar odaklr alternatif varlik yonetimi Uzerinde uzmanlasmistir.

Tomasz Czechowicz cesitli prestijli ddullerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz'e verilen 2007 Yi-
in Ust Dlizey MUdUrti &duilt, kendisinin MCI Grubunda basarnyla uyguladigi politikayla Yeni Avrupa
bdlgesinde yenilikci ekonominin en etkili mudUrlerinden birisi oldugunu gbstermektedir.

2001 yiinda dahi piyasaya yonelik olaganustl 6ngdrusu, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve islet-
medeki etkinligi nedeniyle Dunya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz'e Yarinlarin Kiresel Lideri
Unvanini vermistir, Bunun da dncesinde 2000 yiinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa
Internet ortamindaki en etkili 10 kisisinden biri segilmistir.

Ulrich Kottmann, Yénetim Kurulu Uyesi: Ulrich Kottmann 1983 yilinda Aimanya, Esslingen Uy-
gulamall Bilimler Universitesinde “Mihendislik ve Isletme Yénetimi” kombine programindan mezun
olmustur.

1983 — 1986 yillarinda profesyonel kartyerine Computervision Produktion GmbH Finans depart-
maninda basladi. 1986'dan 1996 viina kadar Munih'te Compag Computer EMEA HQ sirketinde
yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolar hasllatla cografi bir bélge icin Finans, Kontrol ve Strateji Plan-
lamasi alanlarinda gesitll ydnetim fonksiyonlarinda gérev almisti. Compaq Is Gelistirme Grubunun
yonetim Uyesi olmu s ve cesitli dncl- piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta Doguda 15'in
Uzerinde bagdll kurulusun musteri begenisine arz edilmesinde, hizli ve yiksek blylme gostererek
isin genislemesinde aktif rol almistir, 90larn basinda islerin Orta ve Dogu Avrupa'da gelistiriimesi
kapsaminda Grup Yonetim Uyeligi yapmistir. 1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avru-
pa'da cesitli uluslararasi BT bayileri icin temel olarak | s Gelistirme ve Strateji projelerinde serbest
danisman olarak ¢alismisti. 2000 yiinda Process4E S.A’nin (MCI Management S.A. lle birlikte)
Varsovada kurulusunu gergeklestirmis ve sirketi Mart 2008'e kadar yonetmistir. 2005 yilinda firma
basaryla (Viyanada bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayitl | olan) update software AG'ye satilmistr.
Yapllan faaliyetler arasinda BT sektorinde gesitl yiksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde
yer alan iki Global BT sirketinin Birlesme Sonrasi Entegrasyon Asamasinda 100'den fazla Ulke icin
proje yonetimi, is sureci yonetimine iliskin danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi ve yatnm sinifi
CRM yazilim inin uygulanmasi yer almaktadir. Mart 2009'dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avru-
pada BT ve Tuketicl Elektronigi konusunda lider bir DistrioGtor olan (ve Varsova Borsasinda kayitli
olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu Gyeligi ve Ocak 2010'dan itibaren ise Baskanligini
yapmistir.

Ayse inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi,: 1964 yiinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Balimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden
Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret A.S.de de Yénetim Kurulu Uyesidir. 1989 vilnda indeks Bilgisa-
yarin kurulusunda kurucu ortaklar arasinda ver alan Ayse Inci Bilecik uzun villar BT sektériinde
yazlim konusunda mihendislik yapmistir. Evii ve 2 cocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce
bilmektedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yiinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bllimler Fakiiltesi isletme Baliminden mezun olmustur. 1987-2000 yilar arasinda
Yiicelen insaat A.S.de gesitll gérevierde galismis ve 2000 yiinda Mali isler MUdirt iken Yicelen
Insaat'tan ayriarak Mali isler Direktdrti olarak indeks'e katimistr. indeks Bilgisayar Sistemleri M-
hendislik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret AS., Neteks lletisim Urtnleri Dagitm AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.,
Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Tek-
nolojik Urlinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret
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A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.de Yonetim Kurulu Uyelikleri lle indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S.de ise Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardmeiidi gérevierini ylritmek-
tedir. Halil Duman evli ve 2 ¢cocuk sahibidir.

Hasan Tahsin Tugrul, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda Bursa'da dogdu. Pertevni-
yal Lisesini bitirdikten sonra Istanbul Teknik Universitesinden 1973'de Makina Mihendisi, 1975'te
“Yiksek Muhendis” olarak mezun oldu. 1974-1977 villan arasinda  “TUrkiye Atom  Enerjisi Komis-
yonu'nda Uzman ve Grup MUdur( olarak calist. 197 7'de Alarko-Alsim'de Teklif MUhendisi olarak
gbrev yaptl, 1978 sonunda Alarkodan ayrilarak, aliminyum sektdrine gecti ve serbest calismaya
basladl. Halen aliminyum profil imalati konusunda calismakta olan ALTAS Aluminyum Sanayi ve
Ticaret A.S.nin kurucu ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Baskanlgini yGratmektedir. Narpa Limi-
ted Sti ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortagi ve Ortaklar Kurulu Baskan, Indeks Bilgisayar AS, Da-
tagate Bilgisayar Malzemeleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS YK UyesidirKocaeli Sanayi
Odasl, Gebze Ticaret Odasl, DEIK-Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, iTU Mezunlar Dernegi, TMMOB
Makina MUhendisleri Odasi, Gebze Rotary Kullibl ve Manning Vakfi Uyesidir. Halen Kocaeli Sa-
nayl Odasl Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimaisi, TUSSIDE Yonetim Kurulu
Uyesi, Tubitak Teknokent AS Denetim Kurulu Uyesi, KOSGEB Kredi Degerlendirme Kurulu Uyesi,
TOSB Mtesebbis Heyet tyesl, TU Mezunlan Denedi YK Uyesi, ITU A Teknokent AS YK Uyesi,
ITU Kultdrel AS YK Uyesl, ITU 3M ARGE YK Uyesi ve Manning Vakfi Yonetim Kurulu Cyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Sedat Sami Omeroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: 1956 viinda Istanbulda dogdu. Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Fakultesinden 1982 yiinda mezun oldu. Elektrik — Elekt-
ronik mihendisi olan Omeroglu, Tirkiye' de 1980’ den itibaren bilgisayarla ugrasan ik gruptaki
mUhendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis muhendisligi
ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yaptl. 1995 yilinda bilgisayar tabanli Test ve kontrol sistemler|
temelinde yapay gorme ve ileri otomasyon muhendisligi konularinda faaliyet gosteren ve Endust-
rivel ve Bilimsel Test Teknolojiler! Tasarimi, Ar-Ge ve lleri Otomasyon Milhendisligi San. ve Tic. A.S
(kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu. Bilgisayarin endustride kontrol amacl kullaniminin
oncUlerinden olan ESTAM, Yurt disi da dahil olmak Uzere EndUstriyel ve Bilimsel pek ¢ok projeyi
gerceklestirmenin yaninda Yapay gorme, Robot gdrme teknolojileri konusunda calismalar yapan
Turkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir. 2004 yilinda Endiistriyel Otomasyon alaninda calis-
malar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri Derneg@i - ENOSAD’
In kurulusunda yer alan Sedat Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibart fle ENOSAD In 4. dénem Baskan!
olarak gorev yapmaktadir. Eviidir ve bir kiz cocugu babasidrr.
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indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.071989 yiinda bigisayar sekirinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. - Sirket Nisan 2000de A.S.ne dontsmUstir. Agustos 2000de Yunanistan
merkezli Pouliadis Group'u ortaklan arasina alan Sirketin merkezi Istanbulda olup, Bilisim Teknolojleri (‘BT”)
sektortinde ver alip, her tarll bilgisayar alim satim, teknik ve yaziim destedi ve satisi lle bilgisayar malzemeler
ve veri lletim ekipmanlan alm satimi konularinda faaliyet gostermektedir.

1989 yiinda Turkiye'de faaliyet gdsteren Amerikan sirketlerinden biri olan 3M firmasi ile anlasma yaparak, 3M
manyetik ortam UrUnleri distribtérluk anlasmasina imza atmistir. Bir yil icinde 3M manyetik Urinler pazarinda,
%1,2'den %55 gibi bir pazar payina ulasmistr. 1989 yilinda 6 personel ile 875 bin USD ciro gerceklestirimistir.
1990 yilinda ise 19 calisan ile 1.380 bin USD ciro gerceklestirimistir. 1990 yiinda Turkiye BT sirketleri siralama-
sinda 82. srada yer almistr.

1991 yilinda Italyan Olivetti frmasi ile anlasma yaparak, Olivetti PC Urtinlerinin ‘Yetkili Saticiigin yapmaya bas-
lamist, 1991 yilnda calisan sayisini 36'ya ¢ikarmis olup 2.188 bin USD ciro gerceklestirimistir. Turkiye BT
sirketleri sralamasinda 37 basamak yukselerek 45, siraya ulasmistr.

1992 vilinda Ankara Subesi agllarak sube deneyimi edinmeye baslanmis ve ¢ Anadolu Bélgesinde daha kalci
faaliyetlere girimeye baslanmistr. 1992 yiinda calisan sayisi 49 yukselirken, satis rakamlar 3.7 milyon USD
seviyesine ulasmistir. 1992 viinda BT sirketleri siralamasinda 15 basamak yUkselerek 30. siraya ulasmistr.

1998 yiinda 56 galisani ve 9,2 milyon USD'lik cirosuyla Turkiye BT sirketleri siralamasinda 20. siraya yUksel-
mistr,

1994 viinda HP tuketim malzemelerinin, APC Kesintisiz Glg Kaynaklar Grlinlerinin ve Siemens Nixdorf PC
Urlinlerinin Turkiye Distribltort oimustur. Turkiye pazarindaki 19. BT firmasi konumuna gelmistir. 1994 yilinda 61
calisani ile birlikte ile 11.3 milyon USD ciro gergeklestimistir,

1995 yill Nisan aynda lzmir subesini kurulurken, Mayis ay icinde de IBM lle “Céziim Ortadi * anlasmasini im-
zalamisti. Bu anlasma sonrasinda yilin kinct yarisinda yapilan ¢cozum ortakligi faaliyetleri ile IBM'den 1995 vilinin
sonunda IBM PC Céztim Ortagi Basan OdUill’ alinmistir. Ayni yil iginde gergeklestirilen énemli ‘kanal faaliyetleri
Indeks'e, sektérel Bnemi yiksek Interpro édillerinden “En Aktif Dagitici Firma” éduiin kazandrmistr. 1995
ylinda 62 calisani ile 15,9 milyon USD ciro gerceklestirmistir. Sektérde en buyuk 16. BT firmasi konumuna
gelmistir,

1996 yiinda IBM PC satis organizasyonunda dagitm modelini dedistirerek, ‘distribttor modeline gegiimistir.
Indeks Bilgisayar, yaplan anlasma ile Turkiye'de, IBM ile ik distribtitérilk anlasmast yapan firma olmustur. Ayni
yiin Nisan ayinda, 8 gun iginde 4127 adet IBM PC satisi gergeklestirerek bir ilke imza atmistrr. Yiisonunda 70
calisant ile 38,7 milyon USD ciroya ulasan indeks, Turkiye BT pazarinda sralamada 7 basamak yUkselerek 9.
buytk BT sirketi Unvanini almistir. 1995 yilinda aldig ‘En Aktif Bilgisayar Firmasi’ 6dultnd, 1996 yilindaki faaliyet-
leriyle de bir kez daha almaya hak kazanmistr.

1997 viinda 75 calisani le 58,6 milyon USD ciro elde eden indeks, Tirkiye BT sirketleri siralamasinda 8. siraya
yukselmistir.

1998 vyilinda Lotus & IBM Software Urlnleri igin distribttorltk anlasmasi yaplarak, yazim dagitimi alanina
girilmistir. Ayni yil HP A.S. ile donanim Urlnlerinin distribUtértk anlasmast gergeklestiriimistir. Yine bu yil IBM ile
yeni bir anlasma yaplarak, Turkiyenin en énemli katma degerli Grlinlerini bulunduran AS/400 Urln grubunun
distribttért clunmustur. Yil sonuna dogru Kingston ile de distributérltk anlasmast imzalanmistir. 1995 ve 1996
yllarnda aldid ‘En Aktif Bilgisayar Firmasr 6dulting, 1998 yilinda tekrar alarak, Turkiye'de ayni 6dUiU 3. kez alma
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basarisini gbsteren tek BT firmasi olmustur. Kasm 1998'de Indeks Bilgisayar biinyesindeki “Tiketim Malze-
meleri BolumU”, Avrupada kendi segmentinde “1 numara” olan Van Dorp Despec firmasi ile kurulan ortakik
ardindan bagimsiz bir sirket olarak yeniden yapilandirimis ve ‘Despec Turkiye” adini almistr. 1998 yiinda 131
calisant le 89,4 milyon USD ciro gerceklestiren Indeks, Tirkiye BT sirketleri siralamasinda da 2 basamak yuk-
selerek en buyuk 6. BT sirketi olmustur.

1999 yiinda Cisco, Microsoft, Xerox, IBM Pos, Escort, gibi gok dnemli Urdinler igin distribuUtorik anlasmalart ya-
pan Indeks, ayni yiln Haziran ayinda kendi ‘lojistik merkezini faaliyete gecirmistir. 2.500 m2'ye yakin bir alanda,
son derece Islevsel bir teknoloji fle donanmis olan ‘indeks Lojistik Merkezl, indeks'in ‘kanal'a yaptigi en 6nemli
yatinmlanndan birisi olmustur. Sirket, 1999 vilinda 155 calisani ile 111 milyon USD'lik ciroya ulasmistr.

2000 vyiinn 12 Nisan'inda Sirket'in nevisi degistirilerek Limited Sirket yapisindan Anonim Sirket yapisina do-
nustUrdimuastar. 2000 yilinn Agustos ayinda Pouliadis and Associate Societe Anonyme Industrial and Com-
mercial of High Technology Systems S.A. (Pouliadis S.A), Indeks Bilgisayarin %50'sini satin almasiyla Sirket,
yabanc ortakli bir sirket haline gelmistir. Sirket, ayni yil Epson Grtinlerinin distribUtériguni alarak, Epson Griin-
lerini de blytyen Griin portfdytine eklemistir. 2000 il sonunda, indeks Bilgisayar'n cirosu 163 miyon USD
olarak gerceklestirmistir.

2001 yilnda COMPAQ lle distribiitérilik anlasmast yapimis, bu anlasma fle Tirkiye'de bir ilke imza atan indeks;
IBM, HP ve Compag PC Urtinlerini blinyesinde bulunduran, tek dagitici firma kimligine sahip olmustur. Ayni yi
Novel, Sony ve Microsoft OEM Urlinlerinin de distribttortkler alinmisti. 2001 vilinda yasanan ekonomik krize
ragmen vatinmlarina devam ederek Mart 2001'de Bilgisayar Parcalan / OEM sektérintn lider dagitic sirketi
olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.nin (DATAGATE) %50,51ni satin alarak, sektdrde ses getiren
bir yatrm yapmistr. Yine ayni dénemde Network alaninda oldukga deneyimli dagiim firmalarindan Neteks lle-
tisim Ur(inleri Dagitim A.S.nin (NETEKS) de %70'ini satin alarak grubuna katan Indeks, ekonomik krize ragmen
blytmesini strdtrmistir. 2001 yii interproMedya ik 500 Bilisim Sirketi Ttirkiye raporu sonuglarna gére ‘Bilgi
Teknolojileri Donanim Gelirleri” kategorisinde 1 Numaraya, Turkiye Bilgi Teknolojisi Sirketleri” kategorisinde 2
numaraya yukselirken, Bilisim Sektort genel siralamasinda ise 11. sirada yer almistr.

2002 yiinda Indeks Urtin portfdyline Oki yazici ve Toshiba diziistil bilgisayar ve server Urlinlert katimistr.
Temmuz 2002 ayinda ttm grup sirketleri olarak,10.000 m2 kapall alana sahip, Ug katl, Cendere Yolu No: 23,
Kagithane adresine tasinimistrr. Sirket'in 2002 yiindaki cirosu ise 189 milyon USD olarak gerceklesrmistir.

2003 yilinda Sirket'in Urtin portféytne, Fujitsu Siemens ve Nec markall Urtinler de dahil edilmistir. Bunun yanin-
da 2001 yiinda satin alinan %50.5 hisse lle Sirket'in istirakleri arasina katlan DATAGATEdeki ortaklik pay yeni
satin aimalarla %85'e yUkseltimistir. Sirket'in 2003 yil sonundaki konsolide cirosu 323 milyon USD seviyesinde
gerceklesmistir.

2004 vyiinda, 24.06.2004 tarihinde meveut ortaklann righan haklarnin kisitlanarak gerceklestirilen bedeli ser-
maye artrimi ydntemiyle Indeks Bilgisayarin paylarnin % 15,340 IMKBde halka arz edimistir. 2004 yiinda King-
max lle hafiza Urlinleri ve ASUS ile de barelbone Urtnleri icin distribUtdrik anlasmalan yapimis ve bu Urlnlerin
dagiimina baslanmistr. Ayni il igerisinde Indeks Bilgisayar, 1SO9001:2000 kalite standardi belgesini almistr.

2005 yiinda, 02.02.2005 tarinli Yonetim Kurulunda alinan kararla indeks tiketici elektronigi ve iletisim Urtinle-
rinin toptan ticareti konusunda faaliyette bulunmak amaciyla Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm Anonim Sir-
ketine %80 oranda istirak ederek, tUketici elektronigi ve lletisim Crinlerini de faaliyet alanlan igine almistir. Mart
2005t Kayith Sermaye Sistemine gegimis ve Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL olarak belilenmis, Mayis
2005'te Indeks'in clkarlmis sermayesi 17.600.000 TLden 45.000.000 TLye artmimistr. Eylil 2005'te, 2004
ylinda 4 Milyar USD ciro ve dinya pazarindaki monitér Uretiminin %19,51ne sahip, TPV Technology Limited ile
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AOC marka LCD, CRT Monitér, Plazma Monitr ve LCD TV Grtinlerinin dagitimi konusunda Tarkiye distributor-
0G0 anlasmas! imzalanmistrr, Sirketimiz 27.05.2005 tarhinde Interpro tarafindan gerceklestirilen 2004 il ik 500
Bilisim Sirketi Turkiye raporu sonuclanna gére Tasinabilir Kisisel Bilgisayar, MasaUstU Kisisel Bilgisayar, Bask
Sistemleri, Sunucu, Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi, Ofis Yaziimi ve OEM kategorilerinde TUrkiyenin
en blyUk sirketi olurken, Turk Telekom'un birinci oldugu ciro bazll toplam siralamada ise, 500 bilisim firmasi
arasinda 8.0lmustur. Bu sonuglarla indeks Bilgisayar, ik 10'a giren tek yerli bilgisayar sirketi olmay: basard.

2006 yiinda, Subat 2006da grubun 2. bilyik sirketi konumunda olan ve Indeks Bigisayarin bagh ortakig
Datagate Bigisayar Malzemeleri Ticaret A.S. paylarnin 9%30,301uk kismi meveut ortaklarin righan haklannin
kisttlanarak gerceklestirlen bedelli sermaye artirmi yontemiyle IMKBde halka arz edilmistr. Datagate’n paylarn
10.02.2006 tarhinde IMKB de islem gérmeye baslamistr. Bdylece grubun 2 sirketi de halka acik hale gelmis
ve IMKB de islem gérmeye baslamistr. indeks Bilgisayarin Datagate Bilgisayardaki %85 olan ortakik oran,
halka arz sonrasinda % 59,2've gerilemistir. Mayis 2006'da indeks Bilgisayar'n clkarlmis sermayesi 45.000.000
Tlden 56.000.000 TLye artinimistrr. Artinlan 10.000.000 TLnin 8.718.703 TL'si 2005 yill dénem karindan ve
1,281,297 TL'si olaganistl yedek akcelerden karslanmisti. 2006 viinda Indeks, lojistik merkezi olarak kulla-
nimak (zere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme AS.yi satin
alarak sekterindeki dnemli yatnmlardan birine daha imza atmistrr. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket unvan
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. clarak degistirimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya
uygun hale getirimistir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine tasnmistr. 2006 yiinda indeks AS.
bunyesinde gelistirlen EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonug Odakl) ERP Sistemi 01.01.2007 tarihi itibari ile
Indeks Grup Sirketleri tarafindan kullanimaya baslanmistr. EVOS Projesi 9 aylik bir zaman diimi icinde Indeks
AS. Yazim Mihendisleri Grubu tarafindan hazrlanmistrr, indeks Bilgisayar ve konsolide ettii grup sirketleri
2006 yli igerisinde Canon ile yazici fax ve tarayici Urlnleri, Western Digital Corporation ile hard disk Crtnleri,
Panasonic ile tUketici elektronigi Urtnleri, ViewSonic lle monitér Uriinleri ve Sony Vaio lle notebook Urinleri igin
distribtitriik anlasmalan yapmistr. indeks Bigisayar 2006 viinda Interpro tarafindan hazrlanan 2005 yili ik 500
Bilisim Sirketi TUrkiye raporu sonuglarina gére bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda 758.634 (Bin TL) ciro ile
2004 yil sonuclarinda oldugu gibi yine Turkiye Pazarn birincisi omustur. Bu sonugla Sirket, ik 10'a giren tek veri
bilgisayar sirketi oima ayricaligini korumus oldu.  Ayrica Pazar kategorierinde, Sunucu, Baski Sistemleri, OEM,
Isletim Sistemi, Ofis Yaziimi ve E-Ticaret gelierinde ise Turkiyenin en blyk sirketi oldu.

2007 yii igerisinde Indeks Bigisayar ve badi ortakiklar Philips ile monitér ve PC cevre birimleri Urtinleri, Asus
lle - ile notebook rlinleri, Apple IMC ile Apple marka Urlnleri, Trend Micro ile virls ve internet glvenligine kars
yazlim UrUnleri, Nokia lle E serisi Grlinler, LG Electronics lle notebook Griinleri icin distribUtdrUk anlasmalar
yaptl. Temmuz 2007 de Sirket'in ¢ikarimis sermayesi 55.000.000 TL den 56.000.000 TL arttirimistir. Arttinlan
1.000.000 TL 'nin tamami 2006 yli donem karindan karsilanmistr.

24,07.2007 tarihinde indeks Bilgisayar ve bag ortakldi olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Neteks
letisim Uriinleri Dagiim A.S.nin 9 50 hissesini kendi kulvannda diinyanin en byt sirketlerinden birisi olan
Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine sattilar. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini Indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret AS, % 24 Ik kismini ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S. gergeklestimistir. Satis sonrasinda Sirket, indeks Bilgisayar'n % 50, Westcon Group ‘un % 50 or-
tak oldugu bir JV haline gelmistir. \Westcon Group, bu anlasmaya kadar organize oldugu ve faaliyet gosterdigi
19 Ulkede %100 kendine ait sirketlerle faaliyette iken, bu anlasma ile ik defa bir ortakik cergevesiyle Turkiye'de
yatinm yapmis oldu.

Ayrica Sirket, 2007 yilinda Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan ilk 500 Blisim Sirket
Turkiye siralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalannin da yer aldigi 2006 yili ciro
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bazl genel sralamada, bir dnceki yla gbre bir basamak daha yUkselerek yedinci olmustur. Sadece bilgisayar
ticareti yapan sirketler sralamasinda ise 901.778 (Bin YTL) satis geliri ile gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi
almistrr. Aynica bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de dokuz kategoride birinciligi almistrr, Birinci
oldugumuz kategoriler, Tasinabilir bilgisayar toptanci dagitici, Veri yedekleme ve depolama donanimi, Sunucu,
Baski sistemleri toptanci dagttici, Veri lletisim donanimi, OEM (rriinleri, Isletim sistemi, Ofis yaziimi toptanci
dagiici ve E-ticaret tir.

2008 yii igerisinde, Indeks Bilgisayar ile dinyanin en degerli markalanndan LG arasinda tasnabilir diz Ust(l
bilgisayar, tuketici Urlnleri ve monitdrler, Asustek arasinda Asus marka server Urtinleri icin distributorik an-
lasmalan yapimistr. Ayni yil, Indeks Bilgisayar'in badl ortadi olan Neotech, Wacom Urtinlerinin, Datagate ise
Belkin Urtinlerinin distribtitord olmustur. Sirket, Interpro Medya A.S.nin geleneksel ik 500 Bilisim Sirketi Turkiye
sralamasinda, telefon operatdrieri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili satislanna gére
yapllan genel siralamada, bir énceki yla gore bir basamak daha ilerleyerek 6. Sraya yUkselmistir. Genel sirala-
ma sonuclarl analizinde ise, sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da 1.022.919 Bin YTL
satis geliri le gecmis yillarda oldugu gibi, 1.Igi almistir. Sirket, bu siralamada ayrica, bilisim kategorieri bazinda
yapllan degerlendirmelerde ise sekiz kategoride birinci olmustur.

2009 v icerisinde, Indeks Bilgisayar, lomega ile ve Dell fle distrblitdriik anlasmasi yaparken, Best Buy ile
tedarikci sézlesmesi gergeklestimistir. Bu vl icerisinde Indeks Bigisayarin badh ortakiigi olan Neotech AS.
{izerinde bulunan Apple ve Alrties kontratlar grup icerisinde segment ayarlamalan nedeniyle Indeks Bilgisa-
yara gecmistir. Ayni dénemde, Sirket'in %50 istiraki olan Neteks, Juniper, IBM ISS ve Avaya ile distribUtoriCk
anlasmalarn yapmistr, Datagate A.S. de Fuiitsu Siemens ile distribitériiik anlasmast yapmistr. Indeks Bilgisayar,
Interpromedya A.S. tarafindan gergeklestirilen Ik 500 Bilisim Sirketi Tirkiye sralamasinda, 2008 yili ciro bazl
genel sralamada, 927.893 bin TLlik satis gelrille 7nci olmustur. Genel sralama sonuclan analizinde ise; indeks
Bilgisayar, sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda gegmis yilarda oldugu gibi ilk srada yer almistr.
Biisim kategorileri bazinda yaplan degerlendirmelerde ise alti kategoride birinci olmustur. Ayrica, Indeks Bilgi-
sayarin %59'uk payla bagl ortakiig clan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S.de “OEM (bilgisayar parcalar
)" gelileri kategorisinde, Sirket'in %50 payla istiraki olan Neteks lletisim Dagiim Urtinleri A.S., ise “Veri lletisim
Donanimi” gelirleri kategorisinde birinci sirada yer almislardir,

2010 yii icerisinde, istiraklerimizden Teklos A.S. Turk Telekom lle Turk TelekomUnikasyon A.S. musterilering
saglanacak Crinlerin depolanmas ve dagitimina liskin lojistik hizmet sézlesmesi imzalamistrr. Indeks Bilgisayar
AS, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye ik 500 Biisim Sirketleri sralama-
sinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2009 il ciro bazli genel sirala-
mada 7. (Yedinci) olmustur. Genel siralama sonuglan analizinde ise;  sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan
sirketler arasinda da 1.087.422 (Bin TL) satis geliri-ile, gecmis yillarda oldugdu gibi 1. (birinciligi) almistir. Aynica,
bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise yedi kategoride  birinci oldu. Bilisim teknolojileri
bazinda sirketimizin birinci oldugu kategoriler sunlardr;

Sunucu gelirleri Kisisel bilgisayar- Dagitici Gelirleri (Tasinabilir),Baski sistemleri dagitici gelirleriVeri yedekleme ve
depolama dagtici gelirleri, Monitér Gelilerisletim sistemi gelirleri, B2B e-Ticaret gelieri. Aynca % 50 oraninda
istirakimiz olan Neteks lletisim Dagitim Urtinleri AS Veri lletisim Donanimi kategorisinde ve % 59 oraninda
bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri - Tic. A.S/de OEM (bilgisayar parcalar ) gelirlerinde birinci
olmustur, Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urinler Dagitim A.S. diinyanin en bly(ik foto-video Urtinleri Ureti-
cllerinden birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markall fotograf makineleri ve video kameralan Urtinlerini ve
aksesuarlarini Turkiye genelinde dagitmak Uzere gértismelere baslamistr. Cisco System TUrkiye tarafindan dU-
zenlenen 2009 yil Cézim Ortaklari toplantisinda; Istiraklerimizden Neteks lletisim Urtinleri Dagiim A.S.ve “Yiin
Distribiiteért Odull” verildi, Lenovo ‘nun 01 Subat 2010 tarhinde Cinde yaptidi yilik is ortaklar toplantisinda

=




INDEX

2013 FAALIYET RAPORU Tiritys in Bilsin Ry

2009 yiinin degerlendrrimesi ile distribtitdrier kategorisinde yiin En Verimli Is Ortagi ddulini sirketimiz aldh, IBM
Turk Ltd. Stinin Istanbul'da yaptig yilik is ortaklan toplantisinda 2009 yiinin distribtitérier kategorisinde dagitilan
ve tek distribltér 6dult olan, Yiin Distribtort - 2009 6diltiny sirketimiz ald.

2011 yii igerisinde, sirketimiz is planlar ve hedefleri dogrultusunda katma degerli cozUmler sunan ve bilisim
sektorunde yedek parca intiyaclarini karsilayan bir distribCtor firmaya hissedar olma dogrultusunda; Artim Bilisim
CozUm ve Dagitm A.S.nin- % 51" ini 780.000 USD ‘ye satin ald.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. diinyanin en biytik foto-video Urlinleri Creticilerinden bi-
risi olan Canon Eurasia Lt ile Canon markal fotograf makineleri ve video kameralari Grinlerini ve aksesuarlarini
Turkiye genelinde dagditmak Uzere distribCtorUk anlasmasl imzaladh.

IBM Tirk Lid. Stinin 02.02.2011 tarihinde Istanbulda yaptgi yillk is ortaklan toplantisinda 2010 yilnin degerlen-
dirimesi yapildi. Distriottérler kategorisinde dagditilan “Yiin Distribtitori—2010" ¢dultint sirketimiz ald.

Hewlett Packard — Tirkiye'nin Istanbul'da yaptig is ortaklan toplantisinda bircok kategoride 6diller dagitial. Dist-
rblitdrler kategorisinde dagitlan PSG Urtin grubunda (Kisisel Sistermler Grubu) En Bly(k Is Hacmine Sahip
dagitici 6dUlund sirketimiz aldi. HP ‘nin PSG olarak atadigi 4 meveut distributér igerisinden sadece sirketimize
verilen bu 6ddl, 2010 yilinda HP Urdnlerinde yapmis oldugumuz ciro, HP Urtnlerinde vermis oldugumuz Ustin
lojistik hizmetleri ve  Turkiye genelinde tUm HP markall Urliinlerin satislan konulannda godstermis oldugumuz
basarlardan dolayi verimistir.

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her il yaplan Tirkive 1k 500 Bilisim Sirketlerd
sralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarnin da yer aldigi 2010 il satis gelirlerine
gore yaplan genel sralamada 7. (Yedinci) olmustur. Odiller 27 Haziran 2011 pazartesi aksami TU Maslak
kampusunde yapilan toren etkinlikleriyle sirketimize verimis oldu.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. diinyanin en byk telekomiinikasyon Griinleri Cretici-
lerinden birisi olan HTC Corporation ile HTC markall akilli telefon, Tablet PC ve aksesuarlanni Turkiye genelinde
dagitmak Uzere distribtérik anlasmasl imzaladh.

Microsoft sirketi tarafindan TUrkiye'de yeni duyurulan Office 365 Urdnlerinin dagiticisi olarak Sirketimiz atand.
Temel olarak e- posta, Microsoft ofis programlian, birlesik mesajlasma ve dosya paylasimi gibi ézellikleri iceren
Urlnlerin TUrkiye'de tek distribttorligine Sirketimiz atanmisti, Atama Microsoft Turkiye ve Avrupa tarafindan
birlkte yapimistrr,

2012 yili icerisinde, sirketimiz &zellikle Ortadogu ve Afrika basta olmak Uzere uluslararas bilisim teknolojilert ale-
ninda faaliyet gostermek amaci ile Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah Havalimani Uluslararasi Serbest Bélgesinde
‘Indeks International FZE” Unvani altinda yeni bir sirket kurmustur. “Indeks International FZE” % 100 Sirketimiz
sahipliginde olup 1560.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi tutarindaki sermayesinin tamami édenmistir. Sirket
Kurulusuna iliskin yasal stirec 09.06.2012 tarini itibari ile tamamlanmistrr.

Sirketimiz uzun vadeli stratejik hedefleri ve karlligi artirma yontndeki is planlar dogrultusunda, dinyanin énde
gelen bilisim Grtnlerinin satis sonras teknik servis hizmetlerini yapan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.Snin
% 651ni 3.000.000 USD'ye satin aldi1996 yiinda kurulan Akim A.S. basta Hewlett Packard olmak Uzere bir gok
bilisim teknoloji markalannin Tarkiye'de katma degerli servis, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket
Istanbul, Ankara ve {zmir illerindeki servis noktalart fle garanti ici ve garanti disi gézimler sunmaktadr.

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Trkiye Ik 500 Bilisim Sirketleri sira-
lamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz saticl firmalarinin da yer aldig 2011 yill satis gelirlerine gére
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yapllan genel sralamada 8. (Sekizincl) oimustur, Oduller 16 Temmuz 2012 pazartesi aksami - Grand Cevahir
Kongre Merkezinde yapllan toren etkinlikleryle sirketimize verimis oldu.

Genel sralama sonuglarl analizinde ise;  sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da
1.513.546 (Bin TL) satis geliri ile, gecmis villarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistr. Aynca, bilisim  kategorileri
bazinda yapilan dederlendirmede “donanim dagitic”” ve “yaziim dagditic” kategorilerinde birinci oldu. Alt katego-
riler bazinda yaplan degerlendirmelerde ise alti kategoride de birincilidi- elde etmistir. Boylece Sirketimiz toplam
sekiz kategoride birinci olmustur. Sirketimizin birinci oldugu alt kategoriler sunlardir;

- Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri - Sunucu gelirleri,
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri- Cevre Bilimleri Gelirleri
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagitici Gelirleri - B2B e-Ticaret gelirleri.

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks lletisim Dagitim Urtinleri AS A Donanimi (Vert lletisim) kategorisin-
de ve % 59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri - Tic. A.S. ise Masalstu Bilgisayar
ve OEM (bilgisayar pargalari ) gelirlerinde birinci oldular.

indeks Bilgisayar Sistemleri Milnendislik ve Ticaret AS olarak iPad, Mac, iPod ve aksesuarlarnin Tiirkiye Dist-
ribUtorigu konusunda gérismeler olumiu sonuglanmis olup, Apple Europe Lid ile DistribUtérUk sdziesmesi
imzalanmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Telekom dinyasinda tasarladigi ve Urettigi yeni Urtin ve teknolojilerle, 6zellkle son tlketici
Kulvarinda degisim ve déntsim devrimi gergeklestiren Apple markasinin sirketimizin geleceginde dnemli bir
stratejik bir degere sahip olmasini Sngdrmekteyiz.

Sirketimiz Apple Urtinlerini Turkiye'de 81 ilde 8.000 Uzerindeki bayi kanal ile dagitimint gerceklestirmeyi hedef-
lemektedir. TUketicinin yogun talebini ve ilgisini ceken Apple Urinlerinin portfdytmiize eklenmesi lle sirketimizin
onumuzdeki 12 ayllk buytmesine dnemii bir katki sadlayacaktr. Yilik hedeflenen Apple cirosunun sirketimiz
bunyesinde en az 250 Milyon TL olacag planlanmistr.

Apple Inc. ve bagli ortakiiklar mobil iletisim ve medya cihazlar, kisisel bilgisayarlar ve tasinabllir dijital mizik calar
Urdnlerinin tasarlanmasini, Uretimini ve pazarlamasini yapmaktadrr. Bunun yani sira bu Grtinlere lliskin- yazilim,
servis, cevrebirimi, ag ¢cozUmleri ve Uctncu Kisilere ait dijital icerik ve uygulamali rinlerinin Gretimini ve satisini
gerceklestimektedir. Sirketin Urtin ve servisleri arasinda iPhone, iPad, Mac, iPod, Apple TV, tlketici ve profes-
yonel yaziim uygulamalan portfdyd, I0S ve Mac OS X isletim sistemleri, iCloud ve tirlli aksesuar, hizmet ve
destek goztmleri yer almaktadir. Sirket ayrica fTunes Store, App Store, iBookstore ve Mac App Store kanallyla
dijital icerik ve uygulamalann satisini gerceklestirmektedir.  Sirket Kaliforniya merkezli olup 1977'de kurulmustur,

Microsoft Tirkiye, 20 Arallk 2012 tarihinde Istanbulda yaptig Is ortaklan toplantisinda ddillerini daditti. Finish
Goods (Bitmis urtin) lisans  kategorisinde yiin distribtort 6dulind sirketimiz almistir. - Aimis oldugumuz bu
HdUl, Microsoft Uriinlerinde yapmis oldugumuz ciro, blytme, etkinlik, yayginlik gibi Turkiye genelinde Microsoft
Urinlerinin: satislan ve dagiimi konularinda géstermis oldugumuz basarilardan dolay verimistir.

Sirketimizin %99.99 Istiraki Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.Snin sahipliginde bulunan ve Index Grup olarak
merkezinin bulundudu , depo ve lojistik hizmetlerinin ifa edildigi Sisli loesi Ayazaga Mahallesi Cendere yolu No:
9 adresindeki 40.000 M2'lik arazinin “Cendere Vadisi Kentsel Dénustim Projesi” kapsaminda imara aglimasi
dogrultusunda. bu arazinin satimasi veya muteahhit firmalar ile kat karsiigl, hasilat paylasimi konulari le,  arazi
gelistirme calismalari, insaat ruhsat islemler le ilgili- konularni gérustp - yuritmek Uzere,
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Sirket merkezinin bulundugu , depolama ve lojistik faaliyetlerinin ifa edildigi meveut alanin - yukanda yapmis
oldugumuz agklama gercevesinde degerlendirilecedinden, sirket merkezinin, depolama ve lojistik hizmetlerinin
tasinma planlannin yapimasi, bu amacla yeni gayrimenkuller satin alinmasl, kiralanmasi,  bu gayrimenkuller
Uzerinde proje gelistirme calismalart yapimas, ruhsat ve insaat faaliyetlerinin yurtttimesi amaci ile,

Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik'e yetki - verimistir,

Sirketimiz % 55 istiraki durumunda bulunan  Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S nin tamami alis bedeli olan
3.000.000 USD Uzerinden, hisselerin satin alndigi Ferudun Sabah'a devir edimistir.

2013 yii icerisinde, Sirketimiz dunyanin en blytk fotokopi makineleri ve yazici Ureticilerinden birisi clan Canon
Eurasia Goruntleme ve Ofis Sistemleri A.S. (Canon Trkiye) le Canon markall fotokopi makinelerini ve - genis
format yazicl (plotter) Grtnlerini TUrkiye genelinde satmak ve pazarlamasini yapmak Uzere distribUtoritk anlas-
masl imzaladi.

Teklos A.S. hasilat paylasimi usulline gére asagidaki sartiar dahiinde yiklenici frma Seba Vadi Insaat Sanayi
AS lle sbZlesme imzalamistr.

Sirketimiz Turkiye sinirlan igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda
Euler Hermes Sigorta A.S. lle asagida detaylari bulunan kredi sigortasi policesi imzalad.

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her il yapilan Tirkiye Ik 500 Bilisim Sirketleri sira-
lamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarnin da yer aldigi 2012 yill satis gelirlerine gére
yapilan genel sralamada 9. (Dokuzuncu) oimustur. Odtller 24 Haziran 2013 pazartesi aksami Grand Cevahir
Kongre Merkezinde yapilan toren etkinlikleriyle sirketimize verimis oldu.

Genel srralama sonuclan analizinde ise;  sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da
1.412.201 (Bin TL) satis geliri e, gecmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir. Ayrica, bilisim  kategorileri
bazinda yaplan degerlendirmede “dagitict yaziim” kategorisinde birinci oldu. Alt kategoriler bazinda yapilan
degerlendirmelerde ise dort kategoride de birinciligi  elde etmistir. Boylece Sirketimiz toplam bes kategoride
birinci olmustur.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. dilnyada ses sistemleri kategorisinde 6nemli bir payi
olan olan XMl Pte Ltd ile X-mini marka mono, stereo ve ¢ok islevii tasinabilir hoparldrlerini Turkiye genelinde
dagitmak Uzere distribltorlik anlasmast imzaladh,

Sirketimiz ile Apple Teknoloji ve Satis Limited Sirketi arasinda iPhone cihazlarnin ve aksesuarlarnin Ttrkiye
DistribUtorigu konusunda sozlesme imzalanmistr,
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2.1 BT Sektori
2.1.1 Turk BT Sektorii

Turkiye'ye Kisisel bilgisayarlarin girisi 8Q'li yillarin sonlarinda baslamisti. 1990-19956 villan arasinda
sektdrde cok hizll bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektorl basta olmak
Uzere daha ¢ok devlet, blyUk isyerleri ve Universitelerde sinirl kalmistir. 90’ yillarin ikinci yarisinda
ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektorint Turkiye'nin en hizll blyUyen sektor-
lerinden birl haline getirmistir. International Data Corporation (IDC”) verilerine gore, 1997 ile 2000
yillar arasinda TUrkiye Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektor(i yaklasik villk ortalama (*CAGR”) 9%20'lik
bir blylme sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile o zamana kadar ki en blyuk
hacime ulasan Turkiye BT sektort, 2000 il sonunda yasanan ekonomik krizin getirdigi kuictime
ve Ozel sektdr ile kamu kesiminin BT yatinm intiyacini ertelemesine paralel olarak 2007 yilinda %49
oraninda kulculerek 1,2 milyar USD'ye gerilemistir. 2000 yill sonunda ulasiimis olan degere ancak
2004 yilinda gelinmis ve sektor is hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmistir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak
4 yillik bu dénemde ortadan kaldirlabilmistir. Bu noktada Bilisim Endustrisinin genel yapisini teskil
eden, UrUnlerdeki strekli fiyat diististi gercegini de goz ardi etmemek gerekmektedir.

2001 yil sonrasinda makro ekonomik gostergelerde yasanan lyilesmeye paralel olarak dzellikle 6zel
sektorde ertelenen BT yatnmlarinin gerceklesmesi sonucu 20071 - 2007 yillari arasinda BT sektord
kriz 6ncesi donemdeki blyUme oranlarinin Uzerinde bir bilesik yillik ortalama blydme orani (Com-
pound Annual Growth Rate-CAGR) olan %27.9 lle gelismeye devam etmistir. Ozellikle son yillarda
internet kullaniminin yayginlasmasinin bu gelismeye buyUk katkisi olmustur. Ancak, global ekono-
mik daralmanin tiketim egilimi Uzerindeki olumsuz baskilar ve USD/TL kurundaki dalgalanmalara
ragmen blylyerek 2009 yilinda 4,9 milyar USD ‘ye ulasmisti. 2009 yilinda Kamunun sadece 6 ayi
kapsayan vergi tesvik paketlerinin buna blyUk olumlu etkisi olmustur. IDC’nin arastrmalarina goére
2010 yiinda BT pazan 2009 yiina gére % 10,4, 2011 yiinda ise BT pazari 2010 yiina gére % 8,1
civarinda buytmustur. 2011 yiindan 2012 yilina buytme % 15 civarinda, 2012 yilindan 2013 yilina
gergeklesen buylme ise % 9 civarinda bir seviyede kalmistir. Bir dnceki yila gore dustk seviyede
kalmasinin sebebi ise 2013 vili igerisinde yasanan kur dalgalanmalandir.

Tirkiye BT Sektérii is Hacmi (Milyon US$)

MN USD CAGR(11-177): %6,8
8.000- - 16%

7.000- 14%

6.000+ F12%

5.000 - 10%

4.000+ - 8%

3.000+ F 6%

2.0001 L 4%
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I BT Sektori s Hacmi
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IDCnin, Turkiye IT Harcamalari 2013 Arastirmasinda Turkiye BT pazari bUyUklugunun 2011-2017
yillar arasindaki dénemde villk ortalama bilesik % 6,8, buylme ile 2017 yiinda 7.5, milyar USD'ye
ulasacagl ongortimektedir. 2001 kriz déneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaclarn ekonomide istik-
rarll bir géruntmun olusmasiyla birlikte hayata gecirimeye baslanmis, 2001 sonrasindaki ik 5 yilda
pazarin en guclt dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilindan itibaren mali ve telekomUnikasyon
sektdrlerinden baslayarak genele yayilan birlesme ve satinaima islemleri sonrasinda hizlanarak ar-
tan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatinmlari, e-devlet projeleri gercevesinde kamunun artan BT
yatinmlari, internet kullanim oranlarinda yasanan hizli blyume  ve hizla gelisen teknolojlyi takip eden
son kullanicr sayisindaki artis,  2005-2008 vyillart arasinda pazarin dnemli itici gUcleri arasinda yer
almisti. 2008 yilinda, ilk ceyregin cok hizll baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte AKP'nin kapatima
sUreci ile sektor biraz ivme kaybetmeye baslamis, UgUncl ¢eyrek yaz déneminin getirdigi bir ya-
vaslama ile gecilmis konjonkturel olarak ¢cok negatiflerin gordlmedigi bir ddnem olarak yasanmist.
Ancak son geyrekle birlikte dunya genelinde Ekim ayinda baslayan kuresel mali krizin etkisine
giriimis ve ¢ift haneli kiigUlmelerin oldugu bir ceyrek ile kapanmisti. 2009 vili ise kriz yaralarinin
sarldidr bir yil olarak gecmis, birinci geyrekteki krizin etkileri, ikinci ve Uctncu ceyredl icine alan
6 aylk ddnemdeki KDV indiriminin de etkisi ile azalmis, dordinct geyrekte ise pozitif bUylmeler
ortaya ¢cikmistir. 2010 yilinda ise duragan gegen yaz szonndan sonra 3. ¢eyrek onundaki anayasa
referandumundan sonra BT sektord tath bir blydme ivmesi kazanmisti, 2011 yilinda ise &zellikle
yilin ikinci yansinda Avrupa Ulkelerindeki borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis,
buda BT sektorinin son geyregini olumsuz etikilemistir.

Turkiye, genel ekonomik kosullarin iyllesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kuresellesme yolunda
atlan adimlar sayesinde gelismekte olan Ulkeler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve
uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan geng ntfus da Ulkenin ¢ekiciligini artir-
maktadrr. 2014 yilinda ise bir &dnceki yila gbre % ¢ civarinda blylyecedi tahmin edimektedir.

Diger yandan 1995-2010 déneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklari paylarin gelisimi izlen-
diginde pazar yapisinin da gok ciddi bir sekilde degdistigi gortimektedir. Buna gére, 1995 viinda
pazarin %38'ini devlet ve kamu kurumlari, %30 ‘unu finans sektdru sirketleri, %20'sini Ozel sektor
sirketleri, % 7'sini bireysel kullanicilar, %5 ‘ini ise KOBller olusturmaktaydi. Ancak 1995-2009 ara-
sindaki dénemde deviet ve kamu kurumlarinin, finans sektortl ve dzel sektor sirketlerinin pazardan
aldiklan pay azalirken bireysel kullanicilar ve KOBllerin pazardan aldiklar paylari yillar itibariyle di-
zenli bir sekilde yukselmistir. Sonug olarak, 2013 il sonunda pazarin %46'sini bireysel kullanicilar,
9%15'ini devlet ve kamu kurumlar, 9612 ‘sini &zel sektor sirketleri, %9 ‘unu finans sektdru sirketleri ve

%15 ‘ini de KOBI'ler olusturmaktadrr.
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Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2014 T

2013

2012

2011

2010

2009

2005

2000

1995
1995 2000
B Devlet/ Kamu Kurumlari 38% 25%
Finans Sektéri 30% 35%
B Ozel Sektsr  Kurumsal ) 20% 23%
M KOBi 5% 7%
M Bireysel Kullanicilar 7% 10%

Kaynak: Index Group

Turkiye'de 1995 viinda calisir durumdaki PC sayisinin toplam nUfusa orani %8 seviyesinde iken
2010 yil sonunda bu oranin % 27 seviyesine ulastigl, ayni ddnemde internet kullanicisi bireylerin
toplam ndfus igerisindeki oraninin da %10 seviyesinden % 37 seviyesine yUkseldigi tahmin edil-
mektedir. Buna goére son 15 yilik dénemde PC ve internet kullanim oranlan 3 kat arttigr gortl-
mektedir. Turkiye'de PC ve intermet penetrasyonu'nun 2000 — 2015T villari arasi gelisimi asagidaki

grafiklerde yer aimaktadir;
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Diger yandan TUIK'In 2014 icerisinde yayinladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirma-
sI” sonuglarina gore bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlarn sirasiyla % 49,,9 ve % 48,9 dur.
Arastirma sonuclarina gére 16 - 74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve internet kullanim oranlari
siraslyla erkeklerde sirasiyla % 60,2 ve % 59,,3 kadinlarda % 39,,8 ve % 38,7 olarak gerceklesmistir.

Rapora gbre, bilgisayar ve internet kullanim oranlarnin en yuksek oldugu yas grubu 16-24 yas
grubudur. Bu oranlar tim yas gruplarinda erkeklerde daha yUksektir. Egitim durumuna gore in-
celendiginde ise yiksekokul, fakilte ve Ustl mezunlari en yiksek bilgisayar ve Internet kullanim
oranlarina sahiptir.

Rapor sonuclarina gore, 2012-2013 ddéneminde bilgisayar ve internet kullanim orani % 3 artmistir.
S6z konusu raporun ilgi gekici bir diger tarafl da kirlarda oturanlann bilgisayar ve internet kullanim
orani kente gore dusuk olmasina ragmen kirlarda oturanlarin bilgisayar kullanim orani % 2, internet
kullanim orani ise % 2 ile asagi yukari paralel bir artis gdstermistir. Artis hizi sevindirici olmakla be-
raber hala kenttekilerin bilgisayar ve internet kullanim orani kirlarin 2 kati civarindadir.

Tirkiye’de hane halki bilgisayar ve internet kullanim oranlari karsilastirmasi (%)

Bilgisayar infernet
Kullanim Orani Arhs Kullanim Orani A
%

(2012-2013)

rtis
%

Torkiye
g ; Kent 57,8 59,0 2% 56,6 58,0 2%
Bilgisayar ve Internet Kullananlar -
Kir 27,6 29,5 % 264 28,6 8%
Tirkiye 43,5 44,3 2% 42,7 43,2 1%
5233 532 1 514 51,8 1
Son Ug ay icinde (Ocak-Mart 2013) e
Kir 22,8 24,6 8 22,7 FASHE 4
Tirkiye ) 2,6 13 24 31} 27
-~ . Kent 2,0 2,8 12 2,/ 34 25
Ug ay - bir yil arasi -
Kir 26, 2,0 14 2 24 36
Tirkiye 29 3,0 4 23 2 15
29 S i 28 2.7 N
Bir yildan ¢ok oldu AT
Kir 3,0 29 -3 1B 245 28
Tirkiye 51,3 50,1 2 52,6 bkl -3
42,2 4.0 =3 434 42,0 -3
Hig kullanmadi Kent =
Kir 724 70,5 -3 73,6 714 =3
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Kent -Kir ayriminda bilgisayar ve internet kullanim oranlari
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2.1.2 Dunyada BT Pazari ve Tiirkiye Karsilastirmasi
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B Bilgisayar Kullanim Orani
B Internet Kullanim Orani
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Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

IDCnin yayinladigi dunya BT pazarn Ulkeler arasi blyUme raporuna gére, asagida yer alan muhtelif
Ulkeler arasinda 2013 yilinda 2012 yilina gore en fazla kigllen Ulke % 33 ile Misir olmustur. Misir'
% 28 ile GUney Africa, % 27 ile Rusya takip etmektedir. Diger Ulkeler ise daha az kuculmeler yasa-
mistir. Turkiye ise % 13 civarinda bir kUigUime yasamistir.

Diinya BT Pazari

16.000.000 -

14.000.000

12.000.000

10.000.000 -

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 -

0. || II IIIIII III.III- Hm Em Em Ee -

- Ulkeler Arasi PC pazari Biiyiime Analizi 2012-2013 (Adet)

W 2012 Adet

W 2013 Adet

Ulkeler Rusya Tirkiye | Polonya | Ukrayna Suudi Giney | Cek Cum. Israil Kozakis- | Portekiz | Nijerya | Romanya | Yunanis- Misir irlanda Katar
Arabistan | Afrika fan fan

2012 14,069 3,613 3,321 2,614 2,345 2,376 2,335; 1,121 848 850 764 743 727 674 798 493 308

2013 10,237 3,062 2,836 2,381 2,036 1,863 1,692 1,000 746 709 643 607 602 644 633 486 305

Biyime -27% -13% -16% -9% -13% -22% -28% -11% -12% -17% -16% -18% -17% -6% -33% 2% -1%

Kaynak: IDC (Tablet Uriinleri Harig)

Kaynak : Kaynak: IDC (Tablet Uriinleri Harig)
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Diinya BT Pazari - Gelismekte Olan Ulkeler Bilisim Sektérii Analizi 2013

100% —
5%
80% |-
60% |
40% |-
88%
20% |-
0% I I I
Cin Hindistan Endonezya Rusya Brezilya Meksika Tirkiye
M Servis | M Yazilm | M Donanim
Cin Hindistan Endonezya Rusya Brezilya Meksika Turkiye
Bonaaitn 147,183 29,630 12,617 22,149 36,473 13,918 4,201
Yezihm 9,532 4,429 673 5,108 10,736 3,646 779
Servis 18,792 8,226 1,031 6,914 14,306 4,587 1,379
Toplam 175,506 42,285 14,321 34,171 61,515 22,151 6,359

Kaynak: IDC 2013

IDC'nin yayinladigr dunya BT pazari dagilimi raporuna gére, yukaridaki grafikte yer alan Ulkeler ara-
sindaki analizden de anlasilacagi tzere, % 88 donanim ile donanim segmenti en yiksek olan Ulke
Endonezyadi. Bunu % 841Uk donanim orani ile Cin Halk Cumhuriyeti, % 70 ile Hindistan, % 66 ile
Tarkiye, % 65 ile Rusya, % 63 ile Meksika, % 59 ile Brezilya iziemektedir.

Yukanidaki grafikte yer alan Ulkeler arasinda servis payi toplam pay icerisinde en fazla olan % 23 ile
Brezilya, daha sonra sirasi ile % 22 Turkiye, % 21 Meksika, % 20 Rusya, % 19 Hindistan, % 11 Cin
ve % 7 ile Endonezyadir. BT yaziim sektoriine bakildiginda ise % 17 ile Brezilya, % 16 ile Meksika,
% 15 ile Rusya, % 12 ile Turkiye, % 10 ile Hindistan, % 5 ile Cin Halk Cumhuriyeti ve Enonezyadir.,
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Diinya BT Pazan - Gelismis Ulkeler Bilisim Sektorii Analizi 2013

100% —
80% |-
60% |-
40% |
20% |-
0% I I |
Japonya Kanada ABD Ingiltere Fransa Almanya Kore
M Servis | M Yaziim | M Donanim
Japonya Kanada ABD Ingiltere Fransa Almanya Kore
Donanim 83,051 19,548 246,849 40,884 25,916 35,490 24,768
Yazilim 31,858 11,368 175,889 21,364 +3;7°65 23,920 35237
Servis 62,763 21,456 236,213 52,674 30,600 36,642 68,15
Toplam 177,672 52,372 658,950 114,922 70,271 96,052 34,819

Kaynak: IDC 2013

IDC’nin ayni raporuna gelismis Ulkeler donanim bazinda bakilirsa, % 71 ile Kore, % 47 ile Japon-
ya, % 37 ile Kanada, ABD, Fransa, Almanya ve % 36 ile Ingiltere sralanmaktadir. Servis bazinda
degerlendirildiginde ise % 46 ile Ingiltere, % 44 ile Fransa, % 41 ile Kanada, % 38 ile Almanya, %
36 ile ABD, % 35 ile Japonya siralanmaktadrr. Diger taraftan, yazilim bazinda degerlendirildiginde
ise % 27 ile ABD, % 25 ile Aimanya, % 22 ile Kanada, % 20 ile Fransa, % 19 lle ingiitere, % 18 ile
Japonya ve % 9 ile Kore siralanmaktadir. Buna gore gelismis Ulkelerde bu segmentlerdeki dagilim
gelismekte olan Ulkelere gore daha homojendir.

2.2 BT Sektori Alt Segmentleri

Turkiye BT sektortl temelde donanim, yaziim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak Uzere (¢ ana grup
altinda siniflandinimaktadir. IDC'nin 2014 yilinda yayinladigr Turkiye sonuglarina goére, 2011 yilinda
51 milyar USD olan Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazari, 2012 yiinda 5,,8 milyar USD, 2013
yilinda ise 6,4 milyar USD is hacmine ulastigi gortlimektedir. Buna gore, “‘Donanim” alt sektérinin,
20183 yiinda BT sektoriinde elde edilen toplam gelirler icindeki payinin %66,1 seviyesinde gercek-
lesirken, ayni ddnemde “Yaziim” ve “BT Hizmetleri” alt sektérlerinin, toplam pazardan aldigi paylarin
sirasiyla % 12,2 ve % 21,7 olarak hesaplanmaktadir, Bu verilerden hareketle, Turkiye BT sektoru,
yaratlan gelire gore “‘donanm” agirlikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadir.
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BT Sektorii Harcamalari, 2011-2017T (mn US$)

5.000 $
4.500 $ mDonanim
S M Yazilm
; m Servis
3.500 $
3.000 §
2.500 $
2.000 $
1.500 $
1.000 $
0%
2011 2012 2013 2014 T 2015 T 2016 T 2017 T
Donanim 3.338 % 3.862 % 4.201 $ 4.464 $ 4.482 $ 4.456 $ 4370 $
Yazilim 656 $ 719°$ 779 $ 844 $ 919 $ 1.005 $ 1.098 $
Servis 1.098 $ 1.261$ 1.379 $ 1.525 % 1.686 $ 1.875% 2.072 %
Toplam BT 5.093 $ 5842 % 6.359 $ 6.833 % 7.086 $ 7.335$% 7.539 $

Kaynak: IDC 2013

Turkiye BT Sektdr Dagilimi (x m $) 2012 2013 | 2014T 20157 2016T  2017T

Donanim 3:338 $1-:3:862. % 4.201 $ | -4.464 % 4.464 [ 4.456 $|- 4:370-$

Nazthm-2 7 - e 656% - 719% 779% 844% . 919% 1.005$ 1.098%

Servis 1.098:$- 151526153 T 153795 w525 3 =T 6 86=$ 1. -8 758 2 2:072.3

ToplomBL- = - = = = == 50939 58425763598 6833 7.086$ | 7:335% - 75393
B IR e £t e e, g e Y S S A e T Aol

Segmentlerde Biyiime 2011 2012 2013 2014T| 2015T 2016T  2017°7

Donanim 1575 8,8% 6,3% 0,4% 0,6% -1,9%

e e o e R 9,6%| - 8,3% ] BA%| - 89%|- 9.3% -92%
Servis 14,8% 9,4% 10,6% 10,5% 11,2% 10,5%

Segmentlerde Dagilim 2011 2012 2013 201471 2015T 2016 T 2017 T

Donanim 65,5% 66,1% 66,1% 65,3% 63,2% 60,7% 58,0%

s e e e S e e e e e P e S IS R A it O

Servis 21,6% 21,6% 21,7% 22,3% 23,8% 25,6% 27,5%

Tirkiye Akilli Cep Telefonu Pazar Dagi- 2011 2012 2013 20147, 20157 20167 20177
limi (x m $)

Akilli Cep Telefonu 1.315¢ | -2.298% | 3.298%| 3.709%  3.722% | 3.773% 3.788%

Buyime % 74,7% 43,5% 12,5% 1,7% 0,0% 0,4%

g
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Diinya BT Pazari - Gelismekte Olan Ulkeler Bilisim Sektorii Analizi 2013

Diinya BT Pazari — Gelismekte Olan Ulkeler Bilisim Sektéri Analizi 2013
100% —
80% |-
60% |-
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20% |
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Japonya Kanada ABD ingiltere Fransa Almanya Kore

M Servis | M Yazim | M Donanim

Donanim 83,051 19,548 246,849 40,884 25,916 35,490 24,768
Yazilim 31,858 11,368 175,889 21,364 137255 23,920 SR
Servis 62,763 21,456 236,213 52,674 30,600 36,642 68,15
Toplam 177,672 52,372 658,950 114,922 70,271 96,052 34,819

Kaynak: IDC 2013

IDCnin, Turkiye IT Harcamalar 2013 Arastirmasrnda Turkiye BT pazar blydkligunin 2011-2017T
yillar arasindaki dénemde vyillik ortalama bilesik 9%6,8 blyume ile 2017 yiinda 7,5 milyar USD’ ye
ulasacagl ongérulmektedir. Sektorde sbz konusu bu blytme tahminleri yapilirken, Turkiye'nin 6n-
gbrulen ekonomik bUyume hiziyla birlikte 20071 ve 2008 yillarinda yasanan krizler nedeniyle sirket-
lerin erteledikleri yatinm ihtiyaclanni artan bir hizla hayata gecirecekleri, kamu tarafinda strdtrdlen
e-donustm projelerinin kamunun BT tUketimi Uzerindeki artincr etkileri, egitimde BT kullaniminin
artmasl, internet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen artis oranlari ve yeni
teknolajilerle birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen artis oranlar dikkate alinmaktadir.
Ozellikle 2014 yilinda tablet Griinlerinin ve akill telefonlarin sektériin blylimesine olan katkisi yiksek
seviyede olacaktir.

2.2.1 Donanim Uriinleri Pazari

Turkiye BT Sektort icinde donanim (hardware) pazari, satis tutarlar bakmindan 1999 — 2009
yillar arasinda %57 - %74 arasinda degisen oran ile en blyUk paya sahip olan alt gruptur. Gerek
2009 yilindaki 6 ay suresince Kamunun vergi tesvik paketleri ile gerekse 2010 yilinda 3. Ceyregin
sonunda yapilan anayasa referandumunun ardindan sektoriin kazandigr olumiu ivme ile, donanim
pazarnda buyUme gortimektedir.

S
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BT Sektort Donanim Harcamalar Blytme Rakamlar ve BlyUme Hedefleri, 2011-2017 (M USD,%)

CAGR(11-17T): %4,8

5.000 - r 20%

4.464 4.482

4.201
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2011 2012 2013 QAT 205515 = 22016:F 7 =200/-F

B BT Sektsri is Hacmi
—e— % Buyime

Kaynak: IDC 2014

IDC’ nin Turkiye IT Harcamalart 2014 Arastirmasinda Turkiye Donanim pazari bUyUkliguiniin 2017
yiltitibari ile 4,370 milyon USD civarinda olacag tanmin edilmektedir.

2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazari:

Masatstu PC Urdnleri (Desktop PC), tasinabilir PC Grtnleri (“Dizustt PC”, “Notebook”) ve sunucu
(“server”) ve gevre UrUnlerinden olusan donanim alt grubu, satislarin ¢gok énemli bir kismini temsil
eden PC pazarindaki satis verileri dikkate alinarak izlenmektedir. Buna gore, 2011 yilinda 3.586.151
adet olarak gergeklesen toplam PC pazarn satislar, 2012 yilinda adetsel bazda toplam (masa-
Ustl ve dizUstl)) -%1,21 klgUlerek 3542.6711. adede ulasmisti. Ancak, PC pazarindaki satislara
sunucu pazan disarida birakilarak adetsel bazda bakildiginda, bu pazarda agirigin ilkk defa 2009
yilinda tasinabilir bilgisayara gectigi gortimektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC Grlnlerinin,
yuksek performans, hafifleyen yaplilarlyla artan tasinilabilirlik imkanlar ve uygun fiyat politikalariyla
tUketiciye sunulmasi ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda énemli oranda artis yasanmasina
neden olmus ve tasinabilir PC satislar, 2009 yilinda masatstt PC satislarini gegmistir. 2005 yilinda
tasinabilir PC Urlnleri satislarinin toplam pazardan (sunucu harig) aldigr pay 9%35,7 iken bu oran
2011 yil sonunda %63'e, 2012 yill sonunda % 67'ye ve 2013 yill sonunda ise % 68'e yukselmistir.
Masalstu bilgisayarlarin toplam PC pazarndan aldiklan pay, mobil teknolojinin gelismesine paralel
olarak yillar itibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37'ye, asadidaki grafikten de gorllebilecedi Uzere,
2012 yil sonu itibariyle % 33'e, 2013 yill sonunda ise % 32'ye dusmustur.

Kisisel bilgisayar pazarndaki gelismeler, deviet ve egitim sektdrlerinde stregelen projelerle yakin-
dan ilgilidir. - TUketici talebindeki kararli bUyUme de baska bir etken olarak gorUimektedir. Blylyen
perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tuketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli satis
secenekleri kisisel bilgisayar satislari icin en dnemli itici gUcler arasinda yer almaktadir. Ayrica, ku-
rumsal musterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarini gbrmeleri de buytmenin diger bir dnemli bir
sebebi olarak gortlmektedir. Bu noktada mobil bilgi sistemlerinin dnemli bir bileseni olan tasinabilir
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bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan klUguk, orta olgekli ve buyUk isletmelerde arttidi
pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar itibari ile Tirkiye PC Pazari 2012-2013

2012 yil PC Pazari
3.513.545 adet

Pazar

Mobil PC

Toplam PC
Desktop PC

2013 yili PC Pazari
3.062.053 adet

Biiylime
-13%
-16%
-11%

Kaynak: IDC Worlwide black book

Uluslararasi markalar olan dreticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda donanim Ureti-
minin dnemli bir blimUnin blyudk ve kucUk sirketler tarafindan global bilgisayar parcalar sagdlayici-
larindan saglanan ana bilesenlerle gerceklestiriimesi, donanim Urtnlerinin ve dzellikle PC pazarinin
yillar icinde gittikce katma degerin dusuk, rekabetin fiyata duyarl oldugu bir yapi haline ddnmesine

neden olmustur.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazari 2012-2013 (Tablet Dahil)

2012 yili PC Pazari
4.318.254 adet

Mobile
PC; 57%

Pazar
Desktop PC
Mobil PC
Tablet

2013 yili PC Pazari
4.873.914 adet

Desktop
PC; 27%

Mobile
PC; 55%

-16%
-11%
125%

Kaynak: IDC Worlwide black book
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Saticilarin Dagiimina Gére Tirkiye PC Pazari, 2013

2.000.000 —

1.800.000 —

1.600.000 —

1.400.000 —

1.200.000 —

1.000.000 —

800.000 —

600.000 —

400.000 —

200.000 —
0 _

Parekende
Magazalar

2012 1,804
2013 1,453
Biyime -19%
Pazar Payi 47 %

Saticilar

Klasik
Bayi
1,301
1,265
-3%
41%

2013 FAALIYET RAPORU

H 2012
H 2013
- e e
Sistem Direk Uretici E-ticaret Katma Degerli
Entegratorleri Satisi Siteleri Bayi Telekom
101 113 50 62 79
113 112 oz 54 B
12% -1% 14% -13% 94%
4% 4% 2% 2% 0.2%

Yukandaki IDC'nin 2013 Turkiye PC Pazan raporuna gére, 2013 yiinda % 19 kigtlme ile Peraken-
de Magazalar % 47 lik bir paya ulasmislardir. Diger dnemli 6lgtide kigtime ise Telekom kanalinda
% 94 civarinda yasanmis olup, toplamdaki payt % 1 in altina inmistir. Klasik bayilerin payi ise % 41

civarindadrr.
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Alicilarin Dagilimina Gore Turkiye PC Pazari, 2013

3.500.000 —
H 2012
2013
3.000.000 — -
2.500.000 —
2.000.000 —
1.500.000 —
1.000.000 —
500.000 —
0 _|
Alicilar Son KOBI KOBI KOBI Biyik isletme | Biiyik isletme
Toketici (1-9) (10-99) (100-499) Kamu (500-999) (1.000+) Egitim
2012 2,886 139 173 80 100 55 45 35
2013 2,234 276 7l 109 108 51 39 13
Biyime% 22,6% 98.6% 33.5% 36.3% 8.4% 7.3% -13.3% -62.9%
Pazar Pay1% 73.0% 9.0% 7.5% 3.6% 3.5% 1.7% 1.3% 0.4%

Yukandaki IDC'nin 2013 Turkiye PC Pazan raporuna gore, 2013 yiinda % 73 ile en buyUk pazar
payina son tuketici sahiptir.

2.2.2 Yazihm Uriinleri Pazari

Yazilim alt grubunun blyUkligu 1999 yilinda 276 milyon USD’ den 2000 yilinda 377,3 milyon USD’
ye yUkselmistir. Ancak 20071 krizinde, donanim sektdrinde oldugu gibi, yazilim sektort yaklasik
%54 oraninda daralma ile 172,3 milyon USD’ ye gerilemis olup 2002 yiinda 215 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinda ise Turkiye yaziim pazarinin bUyUklugt 635 milyon USD’ ye yUksel-
mistir. 2008'In son ¢eyreginde derinlesen kriz ortaminin tdketim egilimi Uzerinde yarattigi baskidan
kaynaklanan temel nedenle Turkiye Yaziim Pazar bUyUkligu 2001 krizindeki katastrofik daraima-
dan farkli olarak 2009 yilinda bir dnceki yila gore % 19 gibi bir oranda buylyerek 635 milyon USD
seviyesine ulasmisti. Ancak 2007 yilindan 2008 yilina % 5,3 civarinda bir bUytme gortimektedir.
2011 yil sonu itibari ile 656 milyon USD'ye ulasmistrr. IDC’nin tahminlerine gdre 2011 ve 2017T yillar
arasinda BT Yazilim Sektorinde bilesik ortalama blylme orani % 9 olarak beklenmekte, ve 2017
yil sonunda BT Yaziim Pazarnnin 1,098 milyar USD’ ye ulasmasi tahmin edilimektedir.

Yaziim alt grubunun toplam ciro bakimindan tUm BT pazarn icerisindeki pay, korsan kullanim yay-
gin olmasindan kaynaklanan temel nedenle 2010 vill sonu itibarlyle % 13,3k bir pay ile Avrupa ve
Amerika bolgesi ortalamalarina gdre ¢ok dusuk seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft
Office en ¢cok korsan kullanimin géruldigt programdir. 1995 vilinda Turkiye Blytk Millet Meclisimin
tescil haklarnin korunmasini saglamak amaci ile gikarttigr kanunlar korsan kullanim oranini dtistr-
muUstUr. Sirketimizin tanminlerine gore Turkiye'de yazilimlarin %70 seviyesindeki bir kismi korsan
yollardan kullanilirken, Amerika'da bu oran %30 dolaylarindadir.

N
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Isletim sistemi yaziimian, bilgisayarin icine ylklenmis bir bicimde satin alindigi icin, diger yaziimlara
oranla daha az bir oranda korsan olarak kullanimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en ¢cok
kullanan fason tedarikgiler Uzerinde bUytk etkisi olmustur. Fason tedarikcilerinin blytk kismi artik
lisansli isletim sistemi yaziimlart kullanmaktadirlar.

BT Sektorl Yazilm Harcamalar Blyime Rakamlari ve Blyime Hedefleri, 2011-2017T
(Milyon USD,%)
CAGR(11-17T): %9

1200 7 - 10%

1000 - - 10%

800 -
- 9%

- 9%

(milyon USD)

poy o

(@, o

o (=]
1

- 8%

0 - | 1 | i i i -8%
2011 2012 2013 2014 T 20Dl == 2 D6 = 200

B BT Sekidri is Hacmi

—e— % Biyime
Kaynak: IDC 2014

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazari

Donanm ve yaziim alt sektdrinden farkl olarak BT Hizmetleri alt sektord meveut BT yatinmiar
ile ilgili olarak yillar itibari ile stregelen ve yapimasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icer-
mektedir. 2001 krizinde, TUrkiye BT Hizmetleri Pazar, bir dnceki yila gére %39 oraninda kugulerek
le 288,2 milyon USD' ye gerilemistir. Turkiye BT Hizmetleri Pazar blUyuklugt 2002 yilinda toplam
pazardan daha hizl buylyerek 403,5 milyon USD olarak gergeklesirken, BT Hizmetlerinin toplam
pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye yUkselmistir. Ancak, 2008'in son ¢eyreginde
derinlesen kriz ortaminin tUketim egilimi Uzerinde yarattigr baskiya ragmen, 2009 yilinda 881 milyon
USD seviyesine yUkselerek 2008 yilina gore % 18,6 blylume kaydetmistir,

2009 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda %18,6
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, énimuzdeki do-
nemde isletmelerde mevcut sistemlerin Uzerine daha yeni teknolgjili sistemlerin entegrasyonu si-
rasinda dogacak ihtiyaclar ve blylk sirketlerin dzellikle bankalarin BT operasyonlarini disardan
tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. 2010 yilinda 1.014 milyar USD’ ye yukselen BT Hizmet
pazar, 2011 yilinda 1.098 milyar USD seviyesine ulasmistir. IDC’nin tahminlerine goére 2011 ve
20177 yillan arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama blytme orani % 11,2 olarak beklenmek-
te, ve 2017 yil sonunda BT Hizmet pazarinin 2,072 milyar USD'ye ulasmasi tahmin edimektedir.
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BT Sektdri BT Hizmetleri Blylime Rakamlar ve Blyime Hedefleri, 2011-2017T (Milyon
USD,%)

CAGR(11-17T): %11,2
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Kaynak: IDC 2014

Sektorde indeks Bilgisayar:

Sirket, Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye Ik 500 Bilisim Sir-
ketleri siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz saticl firmalarnin da yer aldigr 2011
yill ciro bazl genel siralamada, yedinci sirada yer almistir. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
siralamasinda ise gecmis vyillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi elde etmistir.,

2012 ilk 10 ICT Sirketi Ciro Siralamasi (Sahs Gelirleri)

2012 Siralamasi
1 Tirk Telekom 12.706
2 Tirkeell 10.507
3 Vodafone 5.530
4 Avea 3.475
5 TTnet 3.129
6 Gen-pa 2439
i Teknosa 2.144
8 KVK 2.112
9 Index Bilgisayar 1.412
10 Hewlett Packard 1.150
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2013 Yilinda Sektérde Gergeklesen Onemli Gelismeler:

Turkiye BT Sektorinde 2013 vili icerisinde gerceklesen onemli gelismeler asagida yer aimaktadir:

1. 2013 yil Tablet Uriinlerin ve akill mobil cihazlarn yayginlastgi bir yil oimustur. Ozellikle akill
telefonlar ve tabletlerin yayginlasmasi, IT sektdrinde masatstl ve mobil bilgisayar satislarini
olumsuz etkilemistir,

Mobil Hoparlorler yayginlasmistir,

Tablet & akilll telefonlarla birlikte kullanilan 2.ekran intiyact.
Robotik cagin ayak sesleri duyulmaya baslanmistir.

Bulut Bilisim uygulamalar (Google Drive, Mega, Dropbox).
3D Baski sistemleri.

Akl beyaz esyalar!

Giyilebilir teknoloji trdinleri,

SOy 0 T AT IO S O D

lletisimde Sosyal medya.

2.3 Turkiye BT Sektoériiniin Bliyiimesi:
Turkiye BT Sektorintn BuyUmesini Destekleyen Ana Etkenler;

e Mili Egitime Yapllan Yatinmlar: “Fatih Projesi” kapsaminda Devlet egitme blyUk hacimli ya-
tinmlar yapmaya baslamisti,. 2011 yiinda Fatin Projesi ile llgili olarak secilen 52 pilot okulda
bu uygulama baslatimistir. Bu proje sadece 2011 yilini dedil izleyen birkac yill da kapsayacak
sekilde harekete gecirimesi dustnulen ve BT sektdrintn blyumesine blytk katkisi olacak bir
projedir. 2013 yilinda ise bu projenin uygulamalarn ve inale strecleri devam etmistir.

e Hizla Artan Teknoloji Kullanimi: Teknolojik araclarn kullanarak kaynaklar Uzerindeki denetimi ar-
tirma, Uretkenligi gelistirme, is hacmini blyutme, musteri ihtiyaclarnni analiz edebilmenin deger
tUm 6zel sektor ve kamu kuruluslan tarafindan kabul gérmektedir

e Fkonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki eko-
nomik krizlerde olumsuz sekilde etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik po-
litikalarn strdtrdldugutl toparlanma surecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji yatinmlari
Uzerinde dogrudan pozitif bir etkiye sahiptir.

e Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda, TUrkiye'de hizmet sektdrinin énemi artarken tarimin
ekonomideki payinda azalma yasandi. Hizmet sektorlerinde artan faaliyetler, 6zellikle peraken-
decilik, toptancilik, lojistik, finansal hizmetler, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler alanlarin-
da Bilisim Teknolojileri yatirmilarini tesvik etmektedir.

e thalat ve Ihracat: TUKK in yayinladdi rapora gére Turkiye nin 2012 yiinda gerceklestirdigi ithalat 252
milyar USD'ye, ihracat 162 milyar USD'ye ve toplam dis ticaret hacmi 403 milyar USD'ye ulasmistrr.

Telekomunikasyon Sektort: Turkiye, telekomUnikasyon sektoriinde son vyillarda hem AB'ne uyum
cercevesinde hem de kuresel degisimleri yakalama noktasinda son yillarda dnemli ilerlemeler kay-
detmistir. Turkiye'nin Avrupa Birligine tam Uyelik streci gergevesinde “Bilgi Toplumu ve Medya” fasl,

g



INDEX

2013 FAALIYET RAPORU Tiritys in Bilsin Ry

fasla lliskin agllis kriterlerinin karsilanmis olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde muzakerelere bas-
lamistir. Diger taraftan, 31 Aralk 2008 tarininde kabul edilen ve Turkiye'nin AB mUktesebatina uyum
taahhtlerini takvimlendiren Ugtinc Ulusal Program'da Bilgi Toplumu ve Medya basligr altinda s¢z
konusu duzenlemelerin genel itibariyle 2009-2010 vyillan arasinda gergeklestirilecedi taahhit edilmis-
1i. Boylelikle, elektronik haberlesme sektorinun liberallesmesi, lyi isleyen bir rekabet ortami yaratima-
sl, bilgi ve iletisim alanindaki gelismelere uyum saglanmasi ve llgili alanlarda altyapinin ve hukuksal
dayanaklarin tesisi hedeflenmekteydi. Bu gergevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi igin gerekli
kurumsal yapilanma icin yaklasik 8 milyon Euro civarinda bir finansman intiyaci ortaya gikmistr.

Turkiye'de 2003 yilindan itibaren bes yildir telekomtnikasyon sektdriintn giindeminde olan Elektronik
Haberlesme Kanunu'nun 10 Kasim 2008 tarihinde yartrlige girmesi; Elektronik Haberlesme Sekto-
rune iliskin yetkilendirme Yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde yGrurlige girmesi son yillarda yasanan
olumlu gelismeler arasinda yer almaktadrr. Bunlara ilave olarak Numara Tasinabilifigi Yonetmeligi'nin

Temmuz basinda kabul edimis olmas, iletisimde 3.nesil elektronik haberlesme hizmetine gecise
onemli adimlar olarak degerlendirilebilir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayatimizin her ala-
nini etkilemekte, bilgi ekonomisi ve internet ekonomisi gibi kavramlarla bizi

Karsl karslya getirmektedir. BT sektorindeki olaganustt gelismeler mal ve finans piyasalarinin- Ulke
sinirlanni asarak, dunyay! ekonomik bir kiiresellesmeye dogru gdtirmektedir. Bilisim teknolojisindeki bu
lerlemeyle birlikte, telekomunikasyon sektérinde de dinyada gelismeler devam ederken bu gelisme-
lere ayak uyduramayan Ulkelerin teknolojik olarak ileri Ulkelerin hep bir adim arkasindan gidecegi tabiidir,

Perakende Sektorl: Turkiye'de, perakende sektdrinde rekabet artmaktadir. Uluslararasl oyun-
culann TUrk pazarina yaptiklan yatinmlar artarak devam etmektedir. Son vyillarda TUrkiye'de zincir
magazalara Media Markt, Darty, Electro World'de katimistr. Uluslararasi oyuncularin TUrkiye'ye
gelmesi sektordeki blyume hizina pozitif etki saglamaktadir. Dinyada ik defa Best Buy ve Media
Markt 2009 yilinda Turkiye pazarinda bulusmus oldu. Fakat Best Buy 2011 yilinda aldigi bir karar
ile TUrkiye pazarnndan cekildigini aciklamistir. Yerel perakende zincirlerinin en blyUklerinde Bimeks
2011 yilinda halka arz edilmistir.

Buyuyen Bireysel Tuketici Pazari: Tuketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya bas-
ladigr gorUimektedir. Kredi kartlaryla artan taksitli ddeme imkanlari ve perakende magazalarinin
buyuk bir hizla buyUmesi, bireysel tUketici pazarinin da gelisimini desteklemektedir. Bireysel tiketi-
cilerin kisisel bilgisayar kullanim: ve gevre birimlerine pazarindan aldiklarn pay 1995 yilinda %7 sevi-
yesindeyken 2009 yilinda bu oran %38'e yUkselmistir. Buna paralel olarak pazarin yapisi degismis
ve 2007 yilindan itibaren igerisinde son kullanicl pazar icerisindeki en buyuk payi bireysel tuketiciler
almaya baslamistir. 2010 yilinda bireysel tuketicinin payl %40, 2011 yiinda %42, 2012 yilinda %44
ve 2013 yilinda ise %46 seviyesine yUkselmistir. Bireysel tUketici BT sektoriinde dominant bir oyucu
konumuna gelmistir.

internet Teknolojisi ve Portaller: internet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini strddirmektedir.
Bilgi portalleri, internet bankaciliiyla pazarda yayginlasmaktadir. e-deviet projelerinden dolayi, portal
cirolann> tetikleyen ana sektor kamudur. Telekomunikasyon, Uretim, sigorta ve dagitim sektérleri; is
ortaklaryla ve tedarikgilerle is gelistirmek; mUsteri iletisimini ve isbirligini arttrmak ve i¢ is streclerinin

yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanununun yUrtrltge
girmesi ile internet kullanimi yayginlasacakir.

Ozellestirme: Son 8-10 ylda ¢zellestirme gelirlerinde blytik artis goriiimektedir. Ozellestirme ida-
resinin verilerine gore dzellestirme rakamlar 2003 yilinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1,3 milyar
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USD, 2005 yilinda 8,2 milyar 2007 yiinda 4,3 milyar USD, 2008 yilinda 6,3 milyar USD ve 2009
yilinda 2,3 milyar USD gelir elde edilmistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD'nin 1,225 mil-
yon USD'lik kismi Baskent Elektrik‘in, 600 milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik’in ve 440 milyon
USD'ik kismi Meram Elektrik'in dzellestiriimelerinden kaynaklanmistr. 2010 yilinda ise 3,1 milyar
USD'lik dzellestirme olmustur. 2011 yilinda ise bu rakam 1,4 milyar USD ve 2012 yiinda 3 milyar
USD, 2013 yilinda ise 12,5 milyar USD olmustur. Ozellestirmeler sonrasinda, yeni yatrnmcilarn ¢zel-
lestirilen isletmelerde yaptiklan yeni altyapl ve teknolojik optimizasyon calismalariyla ilgili yatnmlar BT
sektorindeki bUylmeyi destekleyen operasyonlar arasinda yer amaktadrr.,

Yillar itibariyle Ozellestirme islemleri
Milyon ($)
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Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabancl sermaye yatinmlar Ulke ekonomisinin ge-
lismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimine dogrudan katki saglamak-
tadir. Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik
istikrar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler
kesiminin yatinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. TUrkiye yakaladigi ekonomik ve siyasi istikrar
ortami sayesinde ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmistir.,

Dogrudan Yabanci Yatinm Akisi: Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlar Ulke ekonomisinin gelismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisi-
mine dogrudan katki saglamaktadir.

Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istik-
rar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesi-
minin yatinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. TUrkiye yakaladigr ekonomik ve siyasi istikrar ortami
sayesinde ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmistir. Turkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye
yatinm tutarn asagidaki grafikte de gértlebilecedi gibi 2000 yilinda 1 milyar USD, 2001 yilinda 3,1
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milyar USDye ulasmistir. - 2003 yilinda milyar USD, 2005 yilinda 10 milyar USD, 2006 yilinda 20.2
milyar USD, 2007 yilinda 22 milyar USD ve 2008 y milyar USD olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda
krizin etkilerinin2004 ile 2006 yillar arasinda hizli bir yUkselis gostermis ve 2007 yilinda 22 milyar
USD seviyesine ulasmisti. 2011 viinda ise bu rakam 2010 yilina gére % 77'lik bir artisla 16,2 milyar
USD'ye ulasmistir. YASED-Uluslararasi Yatirmcilar Derneginin arastrmasina gére uluslararasi dog-
rudan yatinm girisleri asagidaki grafikte gortimektedir.

Turkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girisleri

25
22,0
20,2 rois
20
16,2
=2 132 127
>
23 10,0
O 8,6 9,1
5
1,4
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1994 - 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(ortalama)

-Yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil-

Uluslararasi Endekslerde Tiirkiye

Dedisim

Yone

World Bank Is Yapma Kolaylig

Fndoks 60 63 60 68 71 69 2
UNCTAD Diinya Yatinm Raporu

UDY Girisi Siralamasi 2 i = 4 o 1
AT Kearney UDY Gilven 23 : 13 o5 < !
Endeksi

WEF Kgresel Rekabetgilik 63 61 61 59 43 44 !
Endeksi

IMD Kuresel Rekabetcilik 48 47 48 39 18 37 4
Endeksi

Transparency International 68 61 56 61 54 53 3

Yolsuzluk Algllama Endeksi

Kaynak: YASED - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
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Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. , Neotech Teknolojik Urlnler Dag. A.S. ve Teklos Teknoloj
Lojistik Hizmetler! A.S. ‘nin mali tablolan tam konsolidasyon yéntemine gére, Neteks lletisim UrUnler
Dagitim A.S.nin mali tablolari ise ¢z varlk yéntemine goére konsolide edimektedir. infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ile Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. isletmelerinin gerek klicUk olmasi gerekse faaliyet hac-
minin dustk olmasi dolayistyla ve konsolide mali tablolar dnemli dlglde etkilememesi nedeni lle
konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

Bagh Ortak Adi Pay Orami ‘ Cikarilmis Sermaye
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S % 51,74 10.000.000 TL
Neteks lletisim Urtinleri Dag. A.S. % 50,00 100,000 TL
Neotech Teknolojik Urtinler Dagjitim A.S. % 80,00 1.000.000 TL
Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti, (%) %49,50 5,000 TL
Artim Bilisim Cozim ve Dagitm A.S. % 51,00 1.210.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistk A.S % 99,99 5.000.000 TL

(*) Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urdinleri Dagitim A.S.’nin % 99 oraninda bagl ortagidr.

3.1. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A. S.

Datagate, PC pazarnnda bir yandan yerel Ureticilere mikro islemci, sabit disk, hafiza birimleri, optik
Urtinler, anakartlar, géruntt kartlan, tedariki yaparken diger taraftan sektorin ve teknolojinin geli-
simine uygun olarak Turkiye [T Pazarnna Mobil cihazlar basta olmak tzere ( Notebook, Netbook,
tablet )IT cevre birimleri monitér,modem-router, tasinabilir harici disk, [T aksesuarlari ( Mouse, klav-
ye, speaker, canta, telefon ve tablet Kiliflar, bilgisayar ve gorintd ile ilglili kablo ve prizler) Kurumsal
bilgisayar Urlinleri (Sunucu ve veri depolama trinlert Notebook tablet, PC ve Is istasyonlari, mini
pc)Bilisim ve bilisim yedek parca ve aksesuarlar Ureten bircok markanin temsilcilik, satis, pazarla-
ma, dagitm, lojistik ve satis sonrasi hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sirket 1992 yiinda Istanbulda kurulmustur. Sirketin merkez ofis operasyonlan Merkez Mahalles!.
Erseven Sokak. No:8/2 Kagithane / Sisli / ISTANBUL adresinde, lojistik faallyetleri ise Cumhuriyet
Mahallesi Plevne Caddesi No: 5 Cayirova Gebze/Kocaeli ylritiimektedir. Ankara ve izmir ofisleri
ise Anadolu’ya hizmet vermektedir.

Indeks Bilgisayar A.S 'nin 2001 ylinda Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S 'nin % 50,5 ini alma-
siyla baslayan ortaklik Kasim 2003 yilinda ek % 34,5 ‘lik hisse almiyla % 85,00'e ulasmistir. Sirketin
Subat 2006 da halka arz edimesi ile birlikte istirak orani % 59,24 * e dusmUstur. Halka kapall kisim
%51,74 ve halka agik kisim % 7,5 olmak Uzere toplam % 59,24.

Subat 2006'da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. mevcut ortaklarin richan haklar kisitlan-
mak suretiyle basaril bir halka arz ile halka agiimis ve Istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi Yeni Eko-
nomi Pazarinda islem gérmeye baslamistrr. Sirketin 1.5650.000 TL olan sermayesi, halka arz sonrasi
£.600.000 TL olmustur. 2007 yilinda cikarimis sermayesinin 20.000.000 TL kayith sermaye tavani
icinde 1.910.004 TL 2006 yili ddnem karindan ve 1.489.996 TL Hisse Senedi Ihrac Primlerinden
karsilanmak suretiyle 6.600.000 Tl'den 10.000.000 Tlye arttirmistir.

Datagate, 2013 yil faaliyetlerinden Bagmsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzu-
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ati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére dizenlenmis -finansal tablolara
gore 157.442.950 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére 2013 vilinda

2.696.494 TL faaliyet kari elde etmistir.

Datagatenin ana Urlin gruplar ve markalar asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Sabit Disk
Mikroislemci
Anakart

Ekran Karti

Monitor

Notebook, Netbook
Masastil Bilgisayar
Hafiza Urtinleri
Sunucu Urlinleri

AG Urtinleri
Yedekleme Uniteleri
Aksesuar Uriinlert
Guvenlik Grinleri
Network (Modem-Usb-Adapttr ) Urcinleri
Projektor

Projector

Brands

Seagate

Intel

Intel

Sapphire

AQC, Fujitsu, Samung
Acer, Fujitsu, Samsung
Fujitsu, Acer
Samsung

Intel, Fujitsu

Intel

Fujitsu, Seagate
Belkin, Genius
Avermedia, LG
Belkin, Cisco/Linksys
Optoma

3.2. Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.

Neteks 1996 yilinda, uctan uca ag ve iletisim Urtinlerini bayi ve is ortaklar ile pazara sunmak he-
defiyle kurulmus bir dagitim sirketidir. Neteks kurulusunda, ag ve iletisim teknolojilerinde Turkiye'nin
en deneyimli isimlerini buinyesinde barindirmis ve is ortaklarina eksiksiz hizmet vermeye calismistr.
Sirket, kurumsal ag sistemleri alaninda Cisco, Nortel Networks, 3Com, HP, Juniper ve Avocent gibi
firmalarin Urtnlerinin yani sira Nortel Networks ve Avaya'ya ait Kurumsal Santral Sistemlerini, HSC,
Corning, Panduit ve GUnko Firmalarinin yapisal kablolama trtnlerini, Check Point, Trend Micro ve
IBM ISS firmalarnin Ag guvenligi trtinlerini dagitmaktadir.

Neteks'in ana Urtn gruplarn ve markalar asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu
Kurumsal Ag Sistemleri
Kurumsal Santral Sistemleri
Yapisal Kablolama Cozimleri
AQg Glvenlik Cozimleri

Markalar
Cisco System, Juniper, Avaya, HP
Avaya, Cisco
Corning,HCS,Panduit
Check Point,Trend Micro, Fb

]
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Neteks, 2013 vili faaliyetlerinden Bagmsiz Denetimden gecmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat-
t uyannca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore dizenlenmis finansal tablolara
gore 200.237.509 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére 2013 viinda
10.790.054 TL faaliyet kan ve 1.136.822 TL net kar elde etmistir.

Indeks 2001 yilinda Neteks'in % 70 ‘ine , Datagate A.S. de %24 oraninda istirak etmistir. 2007 yilin-
da Sirketimiz ve istirakimiz Datagate Bilgisayar A.S.nin (DGATE) sahip oldugu hisseler disinda kalan
Neteks lletisim Urtinleri Dagitm A.Snin- %6 hissesi sirketimiz tarafindan 374.000 USD ‘ve satin
alinmistir. - Sirketimiz, bu hisselerin %50'si kendi kontroliinde kalmak kaydi ile %26'sini 1.820.000
USD karsiiginda Westcon Group European Operation Limited’e devir etmistir. imzalanan anlasma
dogrultusunda indeks Bilgisayar A.S'nin %59,24 ortak oldudu ve paylan borsanizda islem géren
Datagate Bilgisayar A.Snin, sahip oldugu Neteks lletisim UrUnleri Dagitim A.S'deki %24 hissenin
tamami 1.680.000 USD karsiliginda Westcon Group European Operation Limited Sirketi ne devir
edilmistir.

24.07.2007 tarihinde sirketimiz ile bagll ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan
Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.nin % 50 hissesini kendi kulvarnda diinyanin en biiytk sirket-
lerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine satmistir. Satisi yapilan
% 50 hissenin % 26 sini indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 Itk
kismini ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis sonrasi ortaklik
yapisinda Indeks Bilgisayar A.S. ‘nin payt % 50 , Westcon Group ‘un pay! % 50 olmustur,

3.3. Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.

Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. 04.02.2005 tarihinde 100.000 TL sermaye ile kuruimus-
tur, Index A.S nin % 80 istiraki olan Neotech A.S. tlketicl elektronigi ve iletisim Grinlerinin toptan
ticareti konusunda faaliyet gdstermektedir. Sirket 2007 yili icerisinde sermayesini 100,000 Tl'den
1.000.000 TL ye yUkseltmistir.

Neotech'in ana Urtin gruplan ve markalar asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Ev Elektronigi Urtinleri Sony, LG, Panasonic, Check Point,Trend Micro, F5
Projektorler Nec, Canon, Viewsonic

Cep Telefonlar Blackberry, Samsung, iphone

Foto & Video Canon

Neotech, 2013 vili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanna gore dlzenlenmis finansal tablolara gore
211.498.659 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gore 2013 yilinda 931.012
TL faaliyet kari elde etmistir.




INDEX

Tarkpenin Bign Ky 2013 FAALIYET RAPORU

3.4. Artim Bilisim C6zim ve Dagitim A.S

Kanal is ortaklar icin katma degerli dagitict firma olmak amaciyla 2003 yilinda Istanbul'da kurulan
Artm Bilisim A.S., dagitimini tstlenmis oldugu Urtin ve servisler icin BT endustrisinde 6ncu firma
olmay! hedeflemektedir.

Artim Bilisim, 2011 yilindan itibaren tim ¢éztmlerini, Index Grup glvencesi altinda sizlere ulastir-
maya devam edeceklir,

Uriin Grubu Markalar

Oracle Gozimler Oracle, Canon
Glivenli Baski Coziimleri Sentinel, Pcounter, Safecom Follow Me, Troy
Form Port, Smart Printer, Welp, XPress, Nuance Scan
Dokiman Yontemi Gozamler Flow Store, Nuance Smart Office Scan, Nuance eCopy
PDF Pro Office

TowerTray, Stick and Go, P2M, Winsert, Cluster Que,
Bardimm, Fax Manager, Troy

Servis Yedek Parce Cozimleri Hp, Sun Oracle, Dell, Fujitsu, Lenovo

OTVT Coziimleri Intermec

Ozel Coziimler

Artim, 2013 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegcmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uya-
rnnca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis finansal tablolara gore
53.673.782 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére 2013 yiinda 1.141.713
TL faaliyet kar ve 959.481 TL net kar elde etmistir.
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3.5. infin Bilgisayar Ticaret A.S.

Infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapa-
caklar satislar ve ihracat islemlerine yardmci olmak amaci ile kurulmustur.

Alim ve satmlarinin buytk bir kisminin konsolide edilen mali tablolardaki firmalardan kaynaklan-
masi, faaliyet hacimlerinin distk olmasi ve konsolide mali tablolar 6nemli dlcude etkilememesi
nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur

3.6. Teklos Teknoloji Lojistik A. S

03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi AS. olarak tekstil sektoriinde faaliyet gdstermek Uizere
kurulmustur. 2006 Mart ayinda indeks, lojistik merkez olarak kullanimak Uizere 39.761 m2 arsa
Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapali alani bulunan Karadeniz Orme AS.yi satin alarak sektdrdeki
onemli ve blyik yatrmlardan birine daha imza atmistir. Karadeniz Orme Sanayi AS.nin sirket
Unvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler AS. olarak degistirimis ve sirketin istigal konusu, lojistik
hizmetleri olarak degistirilmistir.

Teklos, 2013 vyili faaliyetlerinden Bagmsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat-
ti uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére dizenlenmis finansal tablolara
gore 10.408.555 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére 2013 viinda
6.025.980 TL faaliyet kar ve 3.410.376 TL net kar elde etmistir.




()4 Operasyon
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1.Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi:

INDEKS BILGISAYAR'A.S.

System Value Added

Integrators Dealers Channel Regular Dealers Retail Channel

i ————

Indeks, BT sektdrinde ana dagitic (‘oroadine distriblitér’) olarak tedarikgllerden BT Griinlerini belrdi fiyat ve
vadelerde satin almakta ve bu Urlnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir.
Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadrr.

1.1.Tedarikgciler:
Sirket'in donanim ve yazilim GrGnleri tedarikgileri iki ana gruba ayrimaktadir.

a) Turkiye'de Faaliyet Gosteren Global Markalar: (APPLE, IBM, HP, LENOVO, INTEL, SEAGATE,
CANON, OKI, SYMANTEC, MICROSOFT, APC, FUJITSU SIEMENS, EPSON, TOSHIBA, SONY,
ASUS) Bu klresel sirketler dagitim ve tahsilat islemleri ve gok sayida musteri ile dogrudan temas
etmek istemedikleri igin daha az sayida olan dagiticilarla galismay! tercin etmektedirler.

b) Turkiye'de Faaliyet Gostermeyen Global Markalar:(KINGSTON, NEC, VIEWSONIC, WESTERN
DIGITAL, ADOBE) Bu sirketler hentiz Turkiye'de ofis kurmamislardir. Dagticilar vasitas! lle ithalat,
satis ve pazarlama islemlerini yUrttmektedirler.

1.2.Dagitim Kanal:

Indeks, bir dagitim sirketi olarak tedarikgilerden Uriinleri satin almakta ve bu Urtinleri daha sonra son
kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. indeks'in satis yaptigi ve Turkiye'de BT Urlinlerini
son kullaniclya ulastiran dagitm kanallarinin yapisi asagida ¢zetlenmistir;

1.2.1. Sistem Biitlinlestirici Bayiler Kanali (Sistem Entegratérleri)

Bu kanal, calistirdigi personel sayisi bakmindan, en az 100 ve Uzerinde calisani olan sirketlerdir.
Sektorde nispeten eski kuruluslar icerisinde yer alirlar. Bu sirketlerin hedefledigi son kullanicilar
tamamiyla blyUk kurumsal musterilerdir. Ozeliikle servis, satis, Uriin tanima kabiliyetleri cok yiiksek
olan ve sektorde tecriibe sahibi firmalardir,

N
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Bu kanaldaki sirketlerin temel hedefi yeni teknolojilerin kurumsal musterilere adaptasyonunu sag-
lamakir,

Turkiye genelinde bu firmalann sayisi, su an itibari ile 100’0 gegmemektedir.
1.2.2.Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler galisan sayisi olarak 25 - 100 calisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha
kisitl, fakat genc ve dinamik yapllar sayesinde hizl karar alip, maliyetleri dustik tutarak daha kigik
kar marjlaryla is yapabilmektedirler.

Dagrttict firmalarin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve Urtin bilgileri tzerinedir. Bu firmalann Gre-
ticilerle yogun bir iliskileri oimamaktadir. Turkiye genelinde bu firmalann sayisi 500’0 gegmektedir.

1.2.3. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukga kiguk firmalardir. Kendilerine &zgt gézUmleri yoktur.
Hedef kitleleri KOBIler ve ev pazardrr. TUrkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda olup
BT sektoriindeki en fazla sayiy olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagtici firma kaynaklanyla islerini strdrrler. Satislar, Markal Grdnlerden gok
OEM (toplama trtinler) trtinleri ve ¢evre birimleri satislarina dontktdr.

1.2.4. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem vyerli zincir magazalarin yatrm yapmasli ve buyU-
mesi hemde uluslararasi zincrlerin Turkiye de yatrnm yapmasl nedeni ile hem cesitlenmis hemde
blyUk bir islem hacmi olusmustur. Ayrica Gida Zincir magazalan ve AVM ler de [T Grlnleri konu-
sundaki islem hacmini artirmistir. Turkiye deki ev pazarnnin ihtiyaclarinin blyuk dlctide bu yukarida
bahsi gecen zincir mazagalar karisilamkatadir. iIndeks icin 3 tip perakende grubu mevecuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Best
Buy Teknolojiks, NT, Yalcinlar, Evkur, Metro, Migros, Real, Carrefour, Tesco/ Kipa gibi ayni ad
altinda birden fazla magazasi olan buyUk gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardrr,
diger kism ise Gida Hipermarketleri ve Ceyiz Magazalar (AVM) gibi bilgisayar islevi tali olan zin-
cirlerdrr.

ii. Klasik Bilgisayar Magazalari

Bu magazalar magaza sahibi ve birkac satis danismaninin calistigr kiictk kuruluslar olup ¢ok
kisith kaynaklarla magazacilik yapmaktadirlar. %100 konsantrasyonlar bilgisayarlardir.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal dilkkan agip faaliyet gosteren sanal marketlerdir.
Ozellikle son yillarda internetin yaygin kullanimaya baslanmast ile birlikte bu kanalda is yapan
firmalarin satislar giderek artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala 6rnek verilebilir.

2.Lojistik
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indeks, Turkiye'nin 81 llinde 7000’ askin bayisi ve konsolideye dahil edilen sirketlerle beraber 323
calisani ile Istanbul, Ankara ve izmirde bulunan lojistik merkezlerinden dagitim yapmaktadrr.

1992 yilinda kurulan Ankara subesi ve 1995 yilinda kurulan izmir subesi “bdlge midirlikler” olarak
faaliyet gostermektedir. Kendi iclerindeki birimleri ile bolgelerinde bulunan sehirlerdeki bayilerine
satislardan ve kanalin gelistirilmesinden sorumludurlar. Ankara Bolgesi Ankara, Ig Anadolu, Dogu
Anadolu; izmir Bélgesi Izmir, Bati Anadolu, Ege bolgelerinden sorumludur. Bu bélgelerin disinda
bulunan diger bolgeler Istanbul Merkez Ofis sorumlulugundadrr.

2006 viinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullanimak Uzere 39.761 m2 arsa Uzerine kuruimus,
18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme A.S.yi satin alarak sektériindeki dnemli yatinm-
lardan birine daha imza atmistr. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket (invani Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetler A.S. olarak degistirimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale
getirilmistir. Teklos Teknoloji Lojistik A.S. grup sirketlerine ve bilisim teknolojileri konusunda faaliyet
gosteren diger sirketlere lojistik hizmetleri vermektedir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni
yerine tasinmistr.

Bunun yani sira Ankara ve lzmirde bdlgesel depolar bulunmaktadrr,

3. Faturalama ve Tahsilat

Indeks, Ttrkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim
kanall icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen ve Turkiye'de toplam 5,000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi komi-
tesi, mali islerden sorumlu genel muddr yardimcist baskanliginda finansman mudurd, Kredi & Risk
Yonetim Mudurd ve ilgili musterinin satis departmani mudtriinden olusur.

4. Teknik Hizmet ve Misteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, mUsterilerini, Grtnlerin servis
veren yetkili sirketlerine yonlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikei firmalarn kendi ¢dzim ortaklari-
nin son kullaniclya servis vermelerini tercin etmeleridir.

5. Satis ve Pazarlama

BT sektorinin yapisi nedeni ile Indeks'in dagrtimini gerceklestirdidi triinlerin teknolojileri ve fiyatlar
sUrekKli olarak degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi ile stok
devir hizlan sirketlerin operasyonel performanslanni nemli dlctide etkileyebilmektedir,

indeks, sektdrtin dinamik yapisi geredi her Urtin grubu igin bir Griin mddrd isthdam etmektedrr,
Asagida dzetlenen yapl ile hedef ve amagclan farkliik gdsteren satis gruplarinin ihtiyaglan daha iyi
anlasiimakta ve bu gruplara sirket daha lyi hizmet verebilmektedir.

MUsteriler ile bilgi alisverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinla-
nan Kurumsal Yénetim likelerine uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir,

Sdz konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. S6z konusu ilkelerin
bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin gideriimesi konusunda calismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiriitiimesi amaciyla Yatrimer lliskileri Birimi olusturul-
mustur. Mali islerden sorumiu Genel MudUr Yardmeisi Halil Duman’a bagl olarak faaliyet gdster-
mekte olup bilgileri asadiya cikarilmistr.

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no
Halil Duman Genel Middr Yardmeisi | hduman@index.com.tr 0-212-312 21 09
Naim Sarag lc Denetim Md(irii nsarac@index.com.tr 0-212-331 21-15
Halim Gaglayan Muhasebe MudUrd hcaglayan@index.com.tr 0-212-331 23 70
Emre Bagcl lc Deneto ebagci@index.com.tr 0-212-331-21-17

VYatrimei lliskileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bil-
gilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amacla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen
sorular cevaplanmisti. Dénem icerisinde yatinmcilardan veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen
sorular SPK Seri: VIl No: 54 sayil” Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde cevaplanmistr. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gecmis vill degerlen-
dirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatnmecilanmizi bilgilendirmektedir. En son 9 Nisan 2013
tarihinde grup sirketleri icin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sir-
ketimize yatinmclilar tarafindan sorulan sorularin buytk bir kismini sirketin bagl ortakliklar hakkinda
bilgi, imzalanan distribCtorlik anlasmalarninin icerigine liskin bilgiler, sermaye artrmina iliskin bilgi,
hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadrr.  Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayinm yaplmamaktadir,

Yilik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini BIST'a yapilan
dzel durum aciklamalar olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalanmiz ayni zamanda internet site-
mizde de yayinlanmaktadir.Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabimek amaciyla
www.index.com.tr adresindeki yatinmci boliminde detayl bilgilere yer verilmistir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica duzenlenmemistir. Pay
sahiplerinin bilgi aima haklarini teminen, azinlig teskil eden pay sahiplerinin stiphelendikleri ve ince-
lenmesini istedikleri konular Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun in-
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celenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet donemi icerisinde dzel denetci tayin talebi olmamistr.

Ayrca yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinm-
Cl bolumunun Ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlar
ile arastirma raporlari bu boltime eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin - 21.05.2013 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;

o

1- Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bagim-

siz denetimden gecmis konsolide 2012 yili Finansal Tablolarinin, Genel Kurul toplantisindan
21 glin 6nce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.index.com.tr in-
ternet adresinde) duyuruldugu bilgisini verdi. Katip Sayin Halil Duman bilanco ve gelir tablosu
Ozetini okudu. Yapilan muzakerelerden sonra 2012 yili hesap ddnemine iliskin konsolide Bi-
lanco ve Gelir Tablosu 1 TL red oyuna karsllik 35.113.326,65 TL. kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile kabul edildi.

2- Baskan Yonetim Kurulu Gyelerinin 2012 vili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra ediimelerini Ge-

4

nel Kurul'un onayina sundu. Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak 1 TL red oyuna karsilik 13.624.804,27 TL kabul
oyu neticesinde oy coklugu ile ayri ayri ibra edildiler.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagmsiz Dis Denetle-
me hakkinda yonetmelik geregi, Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagmsiz Dis Denetleme
Kurulusu Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S/nin 01.01.2013
- 31.12.2013 dbénemi icin secilmesi 1 TL red oyuna karsilik 35.113.326,65 TL kabul oyu neti-
cesinde oy coklugu ile kabul edildi.

2012 yil kar dagitimina iliskin teklifin Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce Kamuoyuna (Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’'nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sisteminde,
Sirketin www.index.com.tr internet adresinde) duyuruldugu sekilde Yonetim Kurulu teklifinin
gorusulmesine gecildi, Divan baskani yonetim kurulu'nun kar dagitim énerisini okumak tzere
katip Sayin Halil Duman’a séz verdi. Oneri asadida ver aldig sekliyle okundu.

a) 1. Tertip Yedek Akge: 2012 yill net ddbnem karn olan 16.646.294 Tl'den Vergi Mevzuatina
gbre olusan kar olan 13.928.832,76 TL'nin %5 oraninda toplam 696.441,64 TL 1. Tertip Yedek
Akce ayrimasina,

b)1. Temettl: Vergi sonrasi net kar olan 16.646.294 Tl'den 696.441,64 TL 1.Tertip Yedek Akce
ayridiktan sonra, SPK dtzenlemelerine gore yil icerisinde yapilan 1.894.508,64 TL tutarindaki
bagislarn ilavesi sonrasi 17.844.361 TL net dagitlabilir kar tespit edilerek bu tutardan brut
4.461.090,25 TL net 3.791.926,71 TL nakit 1. TemettU dagitimasina,

c) imtiyazli Pay Sahiplerine Odenecek Temettii: Net dagitilabilir dénem kari olan 17.844.361
Tlden 1. temettt tutan olan 4.461.090,25 TL dusuldikten sonra kalan 13.383.270,75 TLnin
%5’ oraninda A Grubu Imtiyazli Pay sahiplerine briit 669.163,54 TL (1 TL nominal degerli hisse-
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ye 210310 TL ) net 568.789,01 TL (1 TL nominal degerli hisseye 1.787,63TL)nin nakit olarak
dagtimasina,

d) ikinci Temettl: 2012 yii karndan kalan tutar olan 9.624.157,45 TUnin 2. Temettl olarak
ortaklara dagitimasina,

- Dagitimasi teklif edilen olagantstl yedek akce tutari olan 2.350.000 TUnin ortaklara ayrica
2. Temettl olarak dagitimasina,

e) Adi Pay Sahiplerine Toplam Odenecek Temettii:

- 2012 yili karindan kalan tutar olan 9.624 157,45 Tl'sina, dagitimasi teklif edilecek olaga-
nustl yedek akce tutar olan 2.350.000 Tl'den 213.636,36 TL 2.tertip yedek akge dusul-
dukten sonra kalan tutara 1. Temettl rakaminin da ilavesi sonucu adi pay sahiplerine 1.
ve 2. temettu toplami olarak brut 16.221.611,34 TL ( % 28,96/328 oraninda 1 TL nominal
degerli hisseye 0,2896733 TL), net 13.788.369,64 TL ( % 24,622229 oraninda 1 TL nomi-
nal-degerli hisseye 0,2462223 TL) nakit Temettl olarak dagitimasina,

- 1.409.07748 TL 2. Tertip yedek akce ayrimasina,
- Kar dagitimina 30 Mayis 2013 tarihinde baslaniimasina,
1 TL red oyuna karsilik 35.113.326,65 TL kabul oyu neticesinde oy ¢coklugu ile kabul edildi.
5- Yonetim Kurulu'nca teklif edilen Ana Sézlesmesi degisikliklerinin oybirligi karar verilmistir.

6- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iliskin
kurallan iceren Genel Kurul ¢ Yénergesi Sirketin www.index.com.tr internet adresinde duyu-
ruldugu sekli ile addedilerek muzakeresine gegildi. Yapilan mUzakereler sonucunda Sirketin
Genel Kurul ¢ Yonergesinin ek'li sekli lle kabul ediimesi 1 TL red oyuna karsilik 35.113.326,65
TL kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

5. Oy Haklarn ve Azinlhik Haklari:
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

®* Ana sdzlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Suresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Ku-
rulu Uye sayisinin yansindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasinda
secllir” ibaresi bulunmaktadir.

e Azinlk Haklan ile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hUukOmileri uygulantr.

o Karsllkl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sbzlesmenin yukarida agik-
lanan hUukmU uyarinca azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullan-
masi yonteminin kullanimasi sz konusu degildir,

N
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamanu:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuatinn éngdrdigl asgari oranlardan az
olmamak Uzere, uzun vadeli blyUme ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karliik durumu ve
ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin gerektirecegi
dzel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedel-
Siz pay vermekti.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz ana stzlesmesinde pay devrini kisitlayan huktmler bulunmamaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ana stzlesmemizin “ Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik * bolimunt dizenleyen 20.maddesine gore
sirket bilgilendirme politikas! olusturuimustur

“Bilgilerin kamuya aciklanmasinda sermaye piyasasi mevzuat huktmlerine uyulur.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya aciklanir.
Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit
bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olustu-
rulan etik kurallar ile ilgili uygulamalar kamuya aciklanir. Sirketin sosyal sorumiulukla ilgili prensipleri
de bu kurallarin igerisinde yer alr.

Pay sahipligi haklarnin kullanimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesmeye ve
diger Sirket ici duzenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullanimasini sag-
layacak onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletimesi amacina yonelik olarak,
haklarn kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunul-
masina 6zen gosterilir.

Yillk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas stzlesme degisiklik éneri-
leri, organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki dnemli degdisiklikleri iceren bilgilerin
Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulasmasini saglayacak
sekilde incelemeye agik tutulimasina ézen gosterilir.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gergeklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlarn gergevesinde gercekles-
tirlir,

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintill bilgi vermesine 6zen
gosterilir.

Danismanlik ve bagimsiz denetim faaliyetleri farkll sirketlerce yapilir. Bagimsiz denetim sirketleri ile
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yapllacak s6zlesme sUrelerinde ve ayni bagimsiz denetim sirketinin tekrar seciminde Sermaye Pi-
yasasl Kurulu dizenlemelerine uyulur. Bu firmalann bagmsizigina dzen gosterilir.

Bu cercevede vl icerisinde sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUrler tarafindan yeni dist-
ributorltk anlasmalan dzel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikast ile
ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevieri asagdiya ¢lkarimistr.

isim Soyisim E-mail adres Telefone No.
N.Erol Bilecik Y.K.Baskan ebilecik@index.com.ir 05212:33 =214
Atilla Kayalioglu Genel Mudur-indeks akayalioglu@index.com.tr | 0-212 331 21 11
Salih Bas Genel Midir-Datagate shas@datagate.com.tr 0-212 332 1500
Mehmet Emin Kursun Genel MUdUr-Neteks ekursun@neteks.comtr | 0-212 331 23 23
Erol Cetin Genel Midir-Neotech ecetin@neotech.com.ir 0-212 331 21 71

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
llikelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatrmecilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlar ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegdi bir iletisim kanall olarak kullanilir.

9. Ozel Durum Aciklamalart:

Sirket 01.01.2013 = 31.12,2013 déneminde 27 adet dzel durum aciklamasi olup, SPK veya Borsa
Istanbul tarafindan ek aciklama istenmemistir. Sirket 6zel durum acgiklamalarina iliskin yUkimiGlik-
lerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi meveut olup adresi www.index.com.trdir, internet sitesinde ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden
sorumiu komite Uyeleri, genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana sdzlesmesi, periyodik mali tablolar ve
raporlar, bagmsiz denetci raporlart arastirma ve faaliyet raporlan halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket
tarafindan yapilan ¢zel durum aciklamalar yer almaktadir,

Ortak Adi Ulkesi | Hisse Orani
Nevres Erol Bileckk S 35,93 %
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtimistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri Tam Tasdikten Sorumlu YMM

Nevres Erol Bilecik Hakki Dede

Salih Bas

Atilla Kayalioglu

Tomasz Janusz Czechowicz Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi yoneticileri
Ulrich Kottmann Atilla Kayaloglu Genel Midur

Ayse Incl Bilecik Halil Duman Genel Midur Yardimeist - Mali isler

Halil Duman Naim Sarag lc Denetim ve Yatinme lliskileri Midir(
Sedat Sami Omerogiu Halim Caglayan Muhasebe Md(ri

Hasan Tahsin Tugrul Birgill Oztiirk Sevingli Finans MUdCri

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Tayfun Ates Datagate A.S. YK. Uyesi

Oguz Glilmen Despec A.S. Genel Midur
Mehmet Emin Kursun Neteks A.S, Genel Madur
Hakan Koger Homend A.S. Genel Mudur
Erol Cetin Neotech A.S. Genel Mudur
Suat Stimer Artim AS. Genel Mudur

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri duizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimek-
tedir. Bilgilendirme araci olarak daha cok e-mail ve sirket internet sitesi kullanimaktadir, Duzenli
olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikciler ile ayr ayn toplantilar dizenlenmektedir.

Turkiye geneline yayllmis bayi kanalina boélgesel bazda cesitli bilgilendirme toplantilar yapimaktadir.
Yilda bir kez olmak Uzere tUm calisanlara ve eslerine sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak ama-
clyla bilgilendirme yemekleri dUzenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katlimi konusunda herhangi bir calisma yaplmamistrr, Ancak teda-
rikcilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlar gercevesinde, Urtn temini ve satis politikalar
birlikte yuritdimektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikast:

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar politikasi asagidaki gibidir:

g
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Tum calisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirimis bir
personel politikamiz meveuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e Calisanlanmizin ttmUnin gelecekleriyle llgili endise duymamalarinin saglanmas,
e (Calisanlann oncelikle yoneticilerine ve sirkete yuksek glvenlerinin saglanmas,

® TUm personelin performanslarnin dlgcumlerinin yapiimasi ve basar kriterlerinin bu dlctmlerle
paralel olarak yonetimesinin saglanmas,

e Seffaf yonetim sergilenmesi,

e Yonetime kolayca ulasmin saglanmas,

e (Calisanlarmizin dustnduklerini sbyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

¢ s disiplinine dnem verilmes,

e TUm calsanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarnin saglanmas,
e Kariyer planlanmasina tnem verimesi,

e Sosyal aktivitelere yer verimesi,

e Verimli calisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her vil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anket” ile galisanlarin memnuniyeti dlctimekte ve
gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, Kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, Irkina, dinine ve
diger inanislarina bagl olarak aynmcilik yapmameaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal
etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir,

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasli ve satisinda musteri memnuniyeti Snemli ve vazgegiimez hedefle-
rimiz arasindadir. Bunu saglayabilmek icin sirket ici prosedurlerimiz olusturuimus ve uygulanmak-
tadir.

MuUsteri ve tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde dizenlenerek ve ara sira musteri memnuniyet an-
ketleri dUzenlenerek onlarin beklentileri 6grenimekte ve bunlara ¢ézUm yollan aranmaktadir, Bu
calismalarin bir sonucu olarak 2004 yilinda ISO 9001; 2000 belgesi almistr.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sektoriinde ana dagitici (“broadline distribltor”) olarak, tedarikgilerden BT Grtnlerini belirli
fiyat ve vadelerde satin aimakta ve bu UrUnleri daha sonra son kullaniciya satacak olan satis kana-
ina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin icine
girmeyi planlamamaktadir,

N
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Tedarikgiler;

Sirket'in donanim ve yazilim Urtnleri tedarikgileri iki ana gruba ayriimaktadir.  Sirket'in is hacminin
yaklasik %90’ bu uluslararas! sirketlerin Urdnlerinden saglanmaktadrr.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygilyiz, seffaflik ikemiz 1siginda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarni da gbzetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili glvenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve
kararlanmizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu icrada Gorevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan lcrada Gorevii
Salih Bas Baskan Yardimcis| lcrada Gérevl
Atilla Kayalioglu Uye/Genel Midtir lcrada Gorevli
Halil Duman Uye lcrada Gorevli
Tomasz Janusz Czechowicz | Uye lcrada Gorevli Degl
Ulrich Kottmann Uye lcrada Gorevli Degl
Ayse incl Bilecik Uye lcrada Gérevli Degl
Sedat Sami Omerogiu Bagimsiz Uye lcrada Gorevli Deg
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye lcrada Gorevli Degi

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye bulunmamakta olup sirket ana sdzlesmesinde bagmsiz Uye
secimi dngoruimemistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantlarinda Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalarn adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabiimeleri icin Turk Ticaret Kanununun 395 ve
396. maddeleri uyarinca izin veriimektedir. Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda
Uyelikleri sz konusudur. Bu sirketler, bilisim sektorinde faaliyet gosteren, ancak farkl alanlarda
uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska sirketlerde
de gbrev yapmalarina izin verimektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana sdzlesmesinin “ Yonetim Kurulu ve Suresi”ni duzenleyen 9. maddesine gére Yonetim
Kurulu Uyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tama-
mi SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. balimindn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan nitelik-
lerin tamamina sahiptir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu * Bilgisayar kanalindaki tim sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim Grdn-
lerinin ana tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini sUrdurmektir” Bu tanim Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistr.

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim urdn intiyaclanni tek noktadan karsilayabilen bir T Dagitim
Sirketi * olmakir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ik haftasi
onaylanarak yUrtritige girer. Arallk basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider
ve gelir butceleri, her ay dlzenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmast:

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi kar-
slya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bUtdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temel hareket noktasidrr.

Yoneticilerimiz risk yonetimini lyilestirici ve gelistirici uygulamalarn strekli olarak sirkette uygulanabilir
hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde sinif-
landinimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisl dustkttr. 5.000 civarinda oldugu dustintlen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip,
kapanma oranlar da oldukca yUksektir. Sirket TUrkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen
hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Turkiye sinirlar icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta
A.S. ile asagida detaylar yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadrr.

e Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 villik olarak tanzim edilimistir,
e Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
e Teminat orani kredi limit talebi yapiimis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Sirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterllen sektorin en biyik ézellid),
Urtinlerin teknolojilerinin ve fiyatlarinin stirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini
bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yUksekdir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki Uretici firmalar, marka-
lar bazinda dinya capinda yogun rekabet icerisindedirler, Uretici firmalarn bu rekabet ortami ulusal
pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilarn guclt olmayan firmalar icin bu
durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grdnlerinin blytk bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal ediimekte ya
da yurt iginden déviz cinsinden alinmaktadir. Urtinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsin-
den borclanimakta ve ddemeleri bu para birimlerine gdre yapimaktadir. Satis politikalarini Grln giris
para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e
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e- Uretici firmalarin distriblitérliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan
distribtitéritik anlasmalarinda karsiiki minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribtitorik atama-
larnda, pazarnn kosullarina gére baska bir distribUtdrluk atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribu-
tor firmalarda diger Uretici firmalar ile distribUtdrlik anlasmalar imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hukimetlerin dénem dénem ithalat refimlerinde
yapmis olduklan degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etki-
lemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borclarinin kontrolleri
icin Ic Denetim ve Yatinmcei iliskileri departmani kuruimus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskanina
bagl calismaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklari:

Sirketin ana stzlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Tark
Ticaret Kanunu htkUmlerine atifta bulunmak suretiyle-yer verimistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu 01.01.2013 — 31.12.2013 ddnemi igerisinde 18 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin
glindem ve bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha énce bildiriimektedir, - iletisim Yonetim Kurulu
Baskani sekreteri tarafindan yapiimaktadir.

Gortsulen tum konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin timt Ozel
Durum Aciklamaslyla kamuoyuna duyurulimaktadir,

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri ile ligili olarak sirketle
mukavele yapma yasagi ve rekabet yasagr konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir,

25. Etik Kurallar:

Sirket yonetim kurulu tarafindan calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin in-
ternet adresi olan www.index.com.tr adresindeki yatinmci kdsesinde sirketin halka aglilis sirasinda
yayimlanan izannamesinde yer almistr.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 19.06.2012 tarinh ve 14 karar sayil Yonetim Kurulu karar
ile tyelerden Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugruldan olusmustur. Denetim komitesi sir-
ketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dUzenlenen mali tablo-
larin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmius muhasebe
ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirimasi amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizde 19.06.2012 tarih ve 14 sayil Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmasina ve komite baskani olarak yénetim kurulu Gyelerinden Sedat Sami Omeroglunun, Uye-
iklere Salih Bas ile Ayse inci Bilecik'in, atanmalarnina karar verilmistr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizde 13.06.2013 tarihli ve 2013/13 sayill yonetim kurulu karar ile Riskin erken saptanmas
komitesi kuruimasina ve komite baskani olarak bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden Sedat Sami
Omeroglunun komite Uyeler olarak'ta yonetim kurulu Oyelerinde Hasan Tahsin Tugrul ve Halil Du-
man ‘nin secimlerine karar verilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebile-
cek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetimesi
amaclyla galismalar yapmakla sorumiu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden

gegcirir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

lcrada gérevii Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman fle bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
olan Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrula Ucret ¢denmektedir. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve
Ucuncu bir kisi araciligyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.




Bagimsiz Denetim Raporu
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Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ na;

Girig

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagh Ortakh@mnm (hepsi
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal
durum tablosunu, ayn1 tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar, konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunu, |
konsolide dzkaynaklar degigim tablosunu ve konsolide nakit akig tablosunu, Snemli muhasebe politikalarinm &zetini
ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu =
Grup yonetimi finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nca yayimlanan E
Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari’na (“TMS / TFRS”) gore hazirlanmas1 ve diiriist bir gekilde E
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikkten kaynaklanan énemli |
yanligliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ |
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam eftirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe |
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini igermektedir. |

Bagunsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriig bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nca yayimlanan Tiirkiye Bagimsiz Denetim |
Standartlar’na (“TDS”) uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin
finansal tablolarda 6nemli bir hata bulunmadigi hususunda makul bir giivence saglamak {iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

—

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasimi igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig: hususu da dahil olmak iizere nemli yanliglik
igerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirketin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goritg vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymakdtir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica $irket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan onemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
igermektedir.

TN

TN

AR

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarin, géritgiimiiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

Goriis

TR

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve
Ticaret Anonim $irketi *nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nca yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS / TFRS”) gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde

TV

yansitmakiadir. i B

G O i I

YEMINLI 1 SAVIRLIK VE |

BAGIMSIZ DENETIM MZM. 4.8 -8
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INDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK SANAYI VE TICARET A.S.
31 12 2013 Konsolide Finansal Tablolari

FINANSAL DURUM TABLOSU (BIiLANGCO) (TL)

Bagimsiz " Ye"ide'.'
Dipnot Denetimden Duzen[enmls )
AL feranslari Gecmis Bagl_m Siz
31_12.20’13 Denetimden
31.12.2012

Dénen Varliklar 709.617.243 606.322.145
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 74.360.743 50.802.644
Finansal Yatinmlar = z
Ticari Alacaklar 10 447.304.129 389.310.850
- liskli TaraflardanTicari Alacaklar 1087 2.350.908 1.378.401
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 444,953,221 387.932.449
Diger Alacaklar i 808.267 533.420
-liskili Taraflardan Diger Alacaklar =37 579.095 294.094
-lliskili Olmayan Taraflardan Digjer Alacaklar 1 229172 239.326
Turev Araglar 2 980.320 -
Stoklar 13 146.683.508 127.337.911
Pesin Odenmis Giderler 15 6.073.898 4.892.150
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 81.922 7446
Diger Donen Varliklar 26 33.324.456 33.437.724
Duran Varliklar 44.247.661 37.800.690
Finansal Yatinmlar g 63.605 58.906
Diger Alacaklar 1 39, (42 38.050
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11:37 S -
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 8502 38.050
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlar 16 7611172 5.826.415
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 17 2.737.686 2.643.041
Maddi Duran Varliklar 18 30.405.573 25.923.614
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2.048.766 1.921.235
-Serefiye 19 1.897.699 1.757.501
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 151.067 163.734
Ertelenmis Vergi Varlgi 35 1.345.087 1.389.429
TOPLAM VARLIKLAR 753.864.904 644.122.835

lisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
(*) Yeniden dlizenleme etkileri Not 2.04 kargilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin diizenlenmesi notunda
aciklanmisgtir.
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Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

FINANSAL DURUM TABLOSU (BIiLANCO) (TL)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakumldlikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal YUkumltlikler
Ticari Borglar
liskili Taraflara Ticari Borclar
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
-liskili Taraflara Dijer Borclar
-liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Turev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakimldlugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimltilikler
Uzun Vadeli Yakdmldlikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YukimlUligu
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Gevirim Farklar
Geri Alinmis Paylar ()

Paylara liskin Primler / Iskontolar ( Hisse Senedi Ihrag Primleri)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Dider Kapsamii Birikmis

Gelirler veya Giderler
“Yeniden Degerleme ve Olctim Kazang/Kayiplar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniacak Dider Kapsamli Birikmis

Gelirler veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklari
-Finansal Riskten Korunma Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari
Kontrol Glicti Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot

Referanslan

10
10-37
10
20
N
11-37
N
12
15
5%
22
22
26

24
89

27

12

27
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2013

602.152.602
34.337.096
3.193.651

519.423.716
206.452
519.217.264
568.530
4.807.776

4.807.776

19.023.746

1.421.381
19.376.706
19.376.706

6.584.141
3.662.374
2.682.494
249.273
145128161
130.280.459
56.000.000
1.064.323
(634.290)

(190.868)

(190.868)

8.587.029
8.587.029

9.419.919
50.845.891
5.188.455
14.847.702
753.864.904

lisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidrr.
(*) Yeniden dlizenleme etkileri Not 2.04 karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizenlenmesi notunda

aciklanmistir

Yeniden

Diizenlenmis(*)
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2012
497.174,099
12.389.069
2.667.833

441.026.216
440191
440.586.025
634.204
3.342.051
1.675
3.340.376
178.219
22.138.643
316.250
14.481.614
14.481.614

7430121
5.286.159
2143.962

139.518.615
125.524.543
56.000.000

(3.151.464)

(4.480,576)
(4.467.721)
(12.855)
6.680109
53,830,180
16.646.294
13.994.072
644.122.835
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasllat

Satiglarin Maliyeti (-

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri (-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / ZARAR

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindan Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-

FINANSMAN GIDERI ONCES! FAALIYET KARI/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES] KARI/ZARARI
Stirdiirtlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gelir/Gideri

- Ertelenmis Vergi Gelir/Gidert

Donem Kar/Zararmin Dagiimi

Kontrol Gicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylart

Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Yabanci Para Gevrim Farki

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplar
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinimayacaklar
Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve Kayiplar
Azinlik Aktlieryal Kazang ve Kayiplar

Diger Kapsam Gelir/Gider Dagimi

Kontrol Gicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Dipnot
Referansi

28
28

29
29
31
31

568.411
o2
32
33
33

35
89

36
36

12-27

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

1615.274.371
(1,525.930.701)
89,343,670
(26.891.698)
(16.959.186)
62.373.872
(67.297.384)
40,569,274
1,668,697
5.288

41142973
11.323.271
(42.851.905)
9614339
(5,626.381)
(5.021651)
(604.730)
3.987.958
(1.200.497)
588,455
0,092651
0,092651
19,146,651
19146651
19.332:145
19.319.290
12.855
(185.494)
(190.868)
5374
23:134.609
853630
22,280,979

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir,
(*) Yeniden dtzenleme etkileri Not 2.04 karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin ddizenlenmesi notun-

da aciklanmigtir.
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Yeniden
Diizenlenmis(*)
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
1 Ocak 2012
31 Aralik 2012
1.336.222.725
(1.261.202.294)
75.020.431
(22.690.381)
(17.043.876)
55.668.141
(52.731.390)
38.222.925
1.668.697
127,062

40,018,684
9113675
(29.607.384)
19,524,975
(1910.408)
(2.371.320)
460912
17614.567
968.273
16,646,294
0,297255
0,297255
(8:653.317)
(8.653.317)
(8:653.317)
(8.630.567)
(22.750)

8.961.250
306.771
8.654.479

N
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NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Strdtiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zarar)

Dénem Net Kari/Zaran Mutabakati {le llgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Giderleri lle ilgii Diizeltmeler

Kidem Tazminati Karsiigindaki Artis (+)

Kidem Tazminatr Odemeleri ()

Alacaklar Reeskont Tutarr (+)

Sabit Kiymet Satis Kari (-) Zarar (+)

Borg Karsilklarindaki Artis(+) Azalis (-)

Cari Dénem Stipheli Alacak Karsiigr (+)

Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Karsiig (-)

Stok Deger Dusus Karsilidr (+)

Borg Senetleri Prekontu (-)

Faiz Gideri (+)

Faiz Geliri (-)

Menkul Kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanglar (-)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Stoklardaki Artis/Azalisla ilgli Diizeltmeler

Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis()

Alim Satim amagli Menkul Kiymetlerdeki artis (-)

Ticari Borclardaki Ve Diger Borclardaki azalis(-)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Diger Donen Varliklarda artis () / azalis (+)

Konsolidasyondan Gelen Nakit Deger

Diger Yukumltiliklerde azalislar (-) / artis (+)

Diger Artislar/Azalislar (+)/(-)

Vergi Odemeleri (-)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Mali Duran Varlik alimlari neti (-)

Yatinm Amach Gayrimenkuller (-)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Kisa vadeli mali borglardaki artis (+)

Uzun vadeli mali borglardaki artis (+)

(Odenen Temetttler ()

Faiz Odemeleri (1

Finansal Riskten Korunma Fonu

YABANCI PARA GEVRIMI FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERIDEKI NET ARTIS/AZALIS

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS

D. DONEM BASI NAKIT DEGERLER

DONEM SONU KASA VE BANKALAR

ilisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.

Dipnote
Referanslari

171819
24
24
10

18-19

10-11

10-11

26

26

18-19
1819

2013 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
10cak 2013
31 Aralik 2013

34.117.968
9.614.339
24,218,491
1415595
945,651
(597.986)
2.657.422
(5.288)
4,895,002
3458190
(14.911)
755.311
(2.396.407)
33.825.796
(20.719.974)

(2.222.736)
(20.100.908)
(64.381.460)

82.2569.632
31.610.094
113.268

6311126
(3.916.520)
(1:102.425)

(1.202.452)
100027
(9.459.619)
21.948,028
(1633.785)
(16.890.775)
(12.895.942)
12,855

23.5565.924

23.565.924
50.801.903
74.357.827

Yeniden Diizenlenmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
1 Ocak 2012
31 Aralik 2012
33.228.916
19.524.975
12.429.015
1.238.816
1.138.686
(446.038)
(1.265.157)
(117.227)
(8.049.919)
466.635
(672.084)
284.348
1.410.869
30.284.719
(11.844.633)

18,599,219
(9.343.951)
(27.901.466)

55.844.636
50.553.209
(15.474.784)

3.360.868
(5.219.377)
(2.304.948)

(1127.788)
(1444.880)
267.720
(44,859,858
(10.858.798
(6.446.724
(7.997.087
(19.534.499
(22.750

(13.935.890)

(13.935.890)
64.737.793
50.801.903




aynagi

Ke

Tiirkiye nin Bilisim

)
oc
o
a
<C
o
—
Ll
=
3
L
™
—
o
N

Gl98IG6EL
(669:226°)
1979607
99571911
(0s¢e)
(295089°8)
6866906

(2802662)

G89'Ghy'8EL

1918215l
(veyg81)
85686°€
5871
0626166
6097EVET
(062'7€9)
e2206891)

Jepyeufeyzg

¢/0w66'€L
(6692¢6')
197'9e0C
/896

(692 022)
122908

10€289°€L

L8
b8
(£6v:002'1)

€6/8v0'¢
069'¢98

cl0v66'€L

Jejfed
uefew|o
nony [osuoy

EvGveG 9l

v6e'9r9 9L
05222
(862/0982)

Wee9L8

(£802662)

78E'89L el

657082 0¢}
(898.061)
957881
ga8'el,
LES0LCLL
6/6/08'c¢
(0627£9)
(6£2:06891)

£v3yes'ael

Jepjeufieyzg
Wy efipjenio

euy

v62'9r99l

76¢ 9799l

v6C'9ra9L

(19829781)

1982778l

GGy'88L'S

GGy'88l'S

(v6¢'9r9'9L)
v62'9r9 9L

ueiez [ ey
waugq jaN

0810€B'eS 6010899
(£80266'2) ;
29800) 129800l
1982vv'8L A
€60'88E Y a8Y'1L9'G
168'Gv8'0G 6166176
(6£2°068'91) i
(018°6€L2) 01868/
76297991 )
081'0€8'eS 6010899

Japjapag
Slwueyysty
uejuky
uepJey

lejseiez
1 4eY JBJjIX
Siwday

Jeey Sjwyug

(ceg2l) (12L197%)
| (05222) X
(L45266€) ; (leL197%)
(LG28e'e) (122197
LI 3686 i
£26190'1 ; 6201958
v 82! i
1816121 3 05/%50¢€L
186127 o8l 08/ p50°E
(r9v151e) (1221971

uejdifey
[duezey
ewunioy
uapysiy

Lepyeq
W)
afewsag

Lepyey
WHIASY) eled
19ueqe;

Ja1ap1y aA Jajay ijwesdey Jafig Snuyuig
YeOB[LIPUBIIUIG UBPIUAA BpILieZ BAaA Jey

Lejdifey

(teydifey) | duezey
[duezey wind|g an
Jabig awapafiag

uapiuag

1311319 3A 3129
Nwesdey Ja6ig Siuxyuig
yeaefewjuipueyiuig
uapiuaj epielez efian Jey

1E|0JuO)s|
[u|ung
Seay) keg

(062 7€9)

Jejfed
Stwuijy 13y

000'00099

00000095

000'00095

afewsag
$iwuapg

Le-8IN

Le-8IoN

LE:8IN

uejsueiajay
Joudig

2Log el L6
IS11eS YI4E0 1068
QeS| Y¥eHO 1Beg
/e WBugp 18N
1p|difY /3UezEY BWLNIOY UBMISIY
11B[e} 143 eJed 10UBGEA

89 lJwesdey Lweydo)

1BZ\y/S11Y Us[3) euepAayy 8fiuapan Usjwals) wiy 1189 ulejfed
S3W8PQ NHiaWa]

1w afeulss

J8[J8jSUEl] B13tepaA

J3/J8jSueJ) uLelIRY 1By S|wisn

2102800 |

$1woab uapwiauap ziswideg

2L0g el 1E
Jeycifiex 8 uezex [efianpye Lieju(d ) pyew3
118 Wauop 1o\
11p[difey| /3uBZRY| BUIUNIOY UBIYSIH
1B B} Wiisd eJed 19UBqEA

99 I|Wiescley weydo)

[eZyy/311y Ua[aD) UBDAB|N 8lfuapaN Liajals) iy iag Uiselfed
1S8LU3D0 NjiaWa|

Wi e afewlss

Jo|JBJSUBI) BIafEPaA

Ja|IajSUBI} BULIE| Y Je[If $iwdsg

10230 |

$1wday uapwauag
2iswifeg

(11) NSOT1avL WISIDAA YVNAVIZO




INDEX

Tarkpenin Bign Ky 2013 FAALIYET RAPORU

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 viinda Turkiye'de kurulmus
olup faaliyet konusu, her turlt bilisim Grdnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektorliinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticareti yapmaktr. Sirket Sermaye Piyasas) Kurulu'na
(SPK) kayitll olup Haziran 2004’ de hisselerinin %15,34'() Borsa Istanbula kote edimistir.

31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan baglh ortak-
liklan asagida yer almaktadir:

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alam | Sermayesi @ istirak istirak
Oram % Oram %

Purchasing and

Selling of Computer 10.000.000 59,24 59,24
and Equipment
Purchasing and

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.
(Datagate )

Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S.

Selling of Home 1.000.000 80,00 80,00
(Neotech) ‘
Electronic Products
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. fotigica 5000000 99,99 99,99

(Teklos)
Purchasing and
Artim Bilisim Gozim ve Dagitim A.S. (Artim) | Selling of Spare 1.210.000 51,00 51,00
Parts of IT Products
Purchasing and
Indeks International FZE (%) (Indeks FZE) Selling of Computer 150'009 e 100 100
: Dirham
and Equipment
Purchasing and 150000 AED
Selling of Computer e - 59.24
. Dirham
and Equipment

Datagate International FZE (**) (Datagate
FZE)

(*) 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE (nvanli yeni bir Sirket kurulmus olup Sirkete istirak
orani % 100°ddr.

(**) 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Datagate International FZE Unvanl yeni bir Sirket kurulmus olup bagi
ortagimiz olan Datagate A.S.’nin Sirkete istirak orani % 100°d(ir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilen
musterek yonetime tabi sirketlerin detay asagida yer almaktadir;

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alam = Sermayesi | Istirak istirak

Oram % Oran %
Neteks lletisim Urlinleri Dagitim A.S. Network Grlnleri alim 1100.000 50,00 50,00
(Neteks) — satim

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urlinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hiz-
metleri A.S., Artim Bilisim Cézim ve Dagitim A.S. ve Indeks International FZE, ve Datagate International
FZEnin mali tablolan tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edimistr. Neteks lletisim Urtinlert
Dagitim A.S.’nin mali tablolari ise 6zkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestiriimistir.

)




INDEX

2013 FAALIYET RAPORU Tiritys in Bilsin Ry

Sirket'in en buyUk ortagi Nevres Erol Bilecik (% 35,93)dir. 2013 yilinin oniki aylik ddneminde Grup'un
calisan ortalama personel sayisi 358'tr. (2012 Yil: 344 ). Grup personelinin tamami idari perso-
neldir.

Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Ayazagda Mahallesi Ayazaga Cendere Caddesi No:13/1 Sisli/istan-
buldur. Sirketin ana merkezi Istanbul olup Ankara, lzmir ve Diyarbakirda subeleri bulunmaktadir:

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.01 Sunuma lliskin Esaslar

Grup muhasebe kayitlarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanli-
grnca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir. llisikteki finansal
tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (‘Tebli§’) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmistir. Grup Tebligin 5. Maddesine gdre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlan Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tdrkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlarr (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.
Ekli konsolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina dayandirimis ve gecerli para birimi olan “TL”
cinsinden ifade edilimis olup, KGK tarafindan yayinlanan TUrkiye Muhasebe StandartlariEina gore
SirketlZin durumunu layikiyla arz edebilimek icin bir takm duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistr.

1 Ocak = 31 Arallk 2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2014 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisti. Genel Kurul'un ve lgili yasal kuruluslann yasal mevzuata
gdre duzenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Yabanci Para islemlerin Fonksiyonel Para Birimi Cinsinden Degerlemesi

Grup'un ana sirketi olan Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.Snin fonksi-
yonel para birimi 30 Haziran 2013 tarihine kadar olan dénem icin, alis ve satislarin dnemli dlctide
ABD Dolari bazli oimasi nedeniyle, 21 no'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi (*UMS”) “Kur Degi-
siminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2013'den itibaren  satislarin
Onemli dlctde TL bazli olarak degismesi dolayisiyla fonksiyonel para biriminin  TL olarak belirlen-
mesine yonetimce  karar verilmistir.

Grup'un fonksiyonel para birimleri indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S -
Neotech Teklonojik Urtinler Dagitim A.S,Artim Bilisim Céztim ve Dagitm A.Sde TL, diger firmalar
icin USDdir.

2012 yilrve 1 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 tarihine kadar olan dénemde yabanci para islemlerinin
ABD Dolar’'na gevrimindeki ana hatlar asagida belirtiimistir:

- Yabancl para islemleri, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot
kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilanco tarihinde,

- Parasal yabanci kalemler kapanis kurlar Uzerinden,

N
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- Tarihi maliyeti ile kayrtlarda izlenen parasal olmayan yabanci kalemler islemin gerceklestigi tarihteki
kurlar Uzerinden ABD Dolar'na ceuvrilir,

Fonksiyonel Para Biriminden Farkl Bir Raporlama Para Birimi Kullaniimasi

SPKya sunulmak Uzere hazirlanan bu finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi olarak sunulmustur.
30 Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolar olarak hazirlanan finansal tablolarn sunum amacina
yonelik olarak Turk Liras’na gevrimindeki ana hatlar asagida belirtimistir:

- Varlk, yukimltltkler ve dbnemin finansal tablolarina alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar
haric 6zkaynaklar kalemleri (bazi 6zkaynaklar kalemleri haric) bilanco tarini itibariyle olusan kapanis
kurlan Gzerinden Turk Lirasina gevrili. Ozkaynaklar hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri
tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup bunlara iliskin gevrim farklan 6zkaynaklar igerisinde
yabanci para ¢cevrim farklarn hesabinda gdsterimektedir.

- Bu islemler sonucunda olusan diger tum farklar 6zkaynaklar ve diger kapsamli geli/gider ile ilis-
kilendirilmektedir.

30 Haziran 2013, 31 Aralk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle TL/ABD Dolarn kapanis kurlari
asagida belirtimistir:

1 Temmuz 2013 den itibaren alis ve satislarin dnemli dlcude TL bazl olarak degismesi dolayisiyla
indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.Snin fonkslyonel para biriminin TL
olarak belilenmesine karar verimistir. Buna gore 1 Temmuz 2013 tarihinden sonra gergeklesen
islemler TL olarak kabul edilerek muhasebelestirimistir.

31 Aralk 2013 tarihi ttibariyle hazirlanan finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemler 30
Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolari cinsi olarak kabul ediimistir. Bu tarinten sonra gerceklesen
islemler ise fonksiyonel para birimi TL olarak degdistirildigi icin parasal olmayan kalemler TL olarak

muhasebelestiriimistir.
: : Tarih ABD Dolan Kuru

Gelir tablosu hesaplari ise yine parasal olmayan kalem- 30 Haziran 2013 1,9248
lerde uygulanan muhasebe teknigi uygulanmis ve 30 31 Aralk 2012 17826
Haziran 2013 tarihine kadar gerceklesen islemler orta- 31 Aralk 2011 1,8889

lama ABD Dolari kuru kullanilarak ¢evrime tabi tutulmus
olup, 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren ise TL olarak muhasebelestiriimistir.

2.02 Yiikksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasas! Kurulunun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no'lu karari ile yliksek enflasyon ddnemi
2005 yili itibariyle sona ermis olup 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren ekli mali tablolar herhangi bir
duzeltme islemine tabl tutulmamistir. EKli mali tablolardaki parasal olmayan kiymetler Uluslararas
Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” prensiplerine
uygun olarak 31 Aralikk 2004 tarihine kadar tasinmis olan degerleri Uzerinden mali tablolarda yer
almaktadrr.
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2.03 Konsolidasyon Esaslan

Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve / veya dolayl olarak sahip oldugu hisseler neticesinde
sbz konusu sirketlerdeki hisselerle llgili toplam oy kullanma hakkinin % 50'den fazlasini kullanma
yetkisi vasitaslyla; veya oy kullanma hakkinin % 50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamak-
la birlikte mali ve isletme politikalart Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme
politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirket-
leri ifade eder.

Bagli ortakliklarin bilanco ve kar/zarar tablolarn Sirket'in mali tablolart ile tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket'in aktifinde yer alan bagl ortakliklann kayitl degeri ile bagl
ortakliklann ézsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimis ayni zamanda sirket ile bagl ortakliklar ara-
sindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir,

Azinlik haklar, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarn net aktiflerindeki ve donem faaliyet sonucla-
nndaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve kar/zarar tablosundan ayr olarak gosterilir.
Azinlik haklarna ait zararlar bagli ortakliklann hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinigin
baglayici yukimlUltkleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun ¢ikarlari aleyhine so-
nuclanabilir.

371 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakiiklarinin detayr asagidaki
gosteriimistir;

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi istirak Istirak
Oran % Oram %

Bilgisayar ve aksamiari

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. 10.000.000 59,24 59,24
alim satim

Neotech Teknolojik Urtinler Dag, A.S. EEICE ! 1000.000 80,00 80,00
alim satim|

Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistik 5,000,000 99,99 99,99

Infin Bilgisayar Ticaret AS. RS 50,000 99,80 09,80

alim satim, dis ticareti
Artim Biisim Gézim ve Dagtim AS. AGICRTIET YRk 1210000 51,00 51,00
parga alim — satimi

Indeks Inernational FZE () (ndeks FZE) | Dl0Sayar veaksamlan | g g pen 100 100
alim satimy

Datagate International FZE (***) (Datagate Bilgisayar ve aksamlari 150,000 AED 3 5924

FZE) alim satim

(*) 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE (nvanli yeni bir Sirket kurulmus olup Sirkete igtirak
orani % 100°ddr.
(*) 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Datagate International FZE dnvanli yeni bir Sirket kurulmus olup bagl

ortagimiz olan Datagate A.S. ‘nin Sirkete istirak orani % 100°ddr.

N
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona tabi
tutulan musterek yonetime tabi sirketlerin detayl asagida yer almaktadir;

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alani | Sermayesi Istirak Istirak
Oran % Oranm %

Neteks lleisim riinleri Dagjiim AS. Networksgfrgje” M- 400,000 50,00 50,00

Istirak yatirimlari ve is ortakliklari, &zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir ve ilk olarak ma-
liyet degeri ile kaydedilir. Yatinm maliyeti islem maliyetlerini de igerir. Konsolide finansal tablolar,
Grup'un istirakteki dnemli etkisinin veya musterek kontroltn basladigi tarinten bittigi tarine kadar,
istirak ile Grup arasindaki muhasebe politikalarinin uyumu icin yapilan- diizeltme kayitlarindan son-
raki Grup'un 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin kar veya zarar ile diger kapsamli
gelirindeki payini icertr.

Grup'un bir istirakin zararlarindan kendisine dusen payi, s¢z konusu istirakteki toplam payina esit
veya bu payin Ustiinde ise, istirakteki payinin defter degeri (varsa uzun vadeli yatinmlan da icermek
suretiyle) sifirlanir ve Grup'un istirak adina herhangi bir taahhtidl veya istirak adina yapilmis 6demesi
olmadigi durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitl belirlenebilir varlklarinin, yukimItlok-
lerinin ve kosullu borclarinin gercege uygun degderinin Uzerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir.
Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatnimin bir parcasi olarak deger dusukligu acisin-
dan incelenir, Istirakin satin alinma tarinindeki kay:th tanimlanabilir varlklarinin, yakamldliklerinin ve
kosullu yOktmltltklerinin gercegde uygun dederinin satin alim bedelini asan kismi dogrudan dénem
kar/zararina kaydedilir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urlinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lo-
jistik Hizmetleri A.S., Artim Bilisim Cézim ve Dagitm A.S., Indeks International FZE ve Datagate
International FZE 'nin- mali tablolari tam konsolidasyon yontemine gére konsolide ediimistir. Neteks
lletisim Urtinleri Dagitm A.S.nin mali tablolar ise 6zkaynaktan pay alma yéntemine gére muhase-
belestirimistir.

Bagl ortakliklarin bilango ve gelir tablolan tam konsolidasyon yéntemlerine gére konsolide ediimis
ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitl degeri ile &zsermayeleri karsilikli olarak netlestiril-
mistir. Ayni sekilde Sirket ile bagdli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklar, azinlik hissedarlarnnin bagh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarn-
daki payini gésterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir. Azinlik
haklarina ait zararlar badli ortakliklarin hisselerine ait azinlik gikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici
yukumltltkleri olmadidi takdirde azinliklara ait zararlar gogunlugun cikarlar aleyhine sonuclanabilir.

Konsolidasyon Kapsamina Dahil Ediimeyen Sirketler

Konsolidasyona dahil ediimeyen ana ortaklik ve bagdli ortaklik ile sermaye, yonetim ve denetim ba-
kimindan iliskili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:
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Bagh Ortakiik Adi L Acihs Gevrim | 41 12.2013
Tutan Farki

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 58.906 4.699 63.605

Toplam Istirak Tutar! 58.906 4,699 63.605

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. isletmesinin gerek kiiglk olmasi gerekse faaliyet hacminin dUstik olmasi
ve konsolide mali tablolan énemli dlctde etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur. Bu bagl ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimislardir. Bu sirketlere ait &zet finansal veriler Not:7’de yer aimaktadir.

31 Arallk 2013 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsami disinda birakilan sirketlerin finansal sonuclari-
nin konsolide finansal tablolarda yer alan sonuclarla karsilastirmasi asagida yer almaktadir.

Ozkaynak DGnem
31 Aralik 2013 Finansal Sonuclani |  Aktif Toplan y Net Satislar Kari/
Toplami
(Zaran)
Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Sirketler 4150438 (104.476) 8.531.216 (18.197)
Konsolide Finansal Tablolar 753.864.904 145128161 | 1.615.274.371 5.188.455
% 0,55% 0,07%) 0,53% (0,35%)

Aktif toplami ve satislar icerisinde yer alan kalemlerin dnemli bir kismi bu sirketler konsolidasyona
dahil edilse bile konsolidasyon esnasinda elimine edilecek kalemlerdir. S6z konusu sirketler konso-
lidasyon kapsami disinda birakilirken dikkate alinan diger hususlar asagida yer amaktadir.

Bu sirketlerin énemli tutarda bilanco dist varliklar veya yUkumitltkleri yoktur. Sirketlerin dnemli bir
sabit kiymet vb. varliklart da mevcut degildir.

Yukarndaki veriler 1siginda yapilan bttun nitel ve nicel veriler degerlendirilerek bu sirketlerin kon-
solidasyon kapsamina alinmamasinin konsolide finansal sonuclara énemli bir etkisi olmayacag
degerlendirimis ve bu sirketler konsolidasyona dahil ediimemistir.

2.04 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un mali tablolarn dnceki
dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gdsterimi veya sinflandirimasi de-

gistiginde karsilastrlabilirigi saglamak amaciyla, énceki donem mali tablolar da buna uygun olarak
yeniden sinflandirilir.,

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasa-
sinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin
371 Mart 2013 tarininden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yurarlige giren finansal tablo
ormekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yurtrlige giren bu formatlar uyarinca Grup'un finansal
durum tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Grup'un 31 Arallk 2012 tarihli finansal durum tab-
losunda yapilan sinflamalar sunlardir;

- 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda diger dénen varlklar hesap grubunda yer alan 4.892.150
TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler ile verilen siparis avanslar finansal durum tablosunda
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pesin 6denmis giderler olarak,

31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda diger dénen varliklar hesap grubunda bulunan 7.446
TL tutarindaki pesin ¢denen vergi finansal durum tablosunda cari dénem vergisiyle ilgili var-
liklar olarak,

31 Aralk 2012 tarinhli finansal tablolarda diger borclar hesap grubunda yer alan 634.204 TL
tutarindaki personele borglar ile 6denecek sosyal guvenlik kesintisi finansal durum tablosun-
da calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar olarak,

31 Aralk 2012 tarihli finansal tablolarda diger borcglar hesap grubunda bulunan 22.138.643
TL tutanndaki gelecek aylara ait gelirler ile alinan siparis avanslari finansal durum tablosunda
ertelenmis gelirler olarak,

31 Arallk 2012 tarihli finansal tablolarda diger finansal yukumiltltkler igerisinde gosterilen
178.219 TL tutanndaki turev araclara iliskin yukUmltltkler finansal durum tablosunda kisa
vadeli tirev araclar olarak sinflandinimistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir;

Esas faaliyetlerinden diger gelirfler hesap grubunda bulunan Sabit kiymet satis karlar’'nin
127,062 TL si yatinm faaliyetlerinden gelirlerinde gosterilmistir,

Finansal gelirler hesap grubunda bulunan kur farki geliri ve giderinin 37.339.066 TL si esas
faaliyetlerden diger gelirler kaleminde, 35.708.473 TLsinin esas faaliyetlerden diger giderlerin-
de, 13.445.276 TUsinin finansman giderlerinde, 7.950.105 TL sinin ise finansman gelirlerinde
gosterilmistir.

Finansal gelirler hesap grubunda bulunan 17.314.017 TL tutanndaki satislardan elimine edilen
faiz, cari dénem reeskont geliri ve dnceki dénem reeskont iptali geliri esas faaliystlerden diger
gelirler icerisinde,

Finansal giderler hesap grubunda bulunan 16.056.026 TL tutarindaki alislardan elimine edilen
faiz, cari dbnem reeskont gideri ve dnceki donem reeskont iptali esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde sinflandirimistir.

Grup'un yapmis oldugu degerlendirme sonucunda 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablo-
larda oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen musterek yonetime tabi ortaklikdan Tur-
kiye'de faaliyet gdsteren %50 ortakligi olan Neteks Bilgisayar A.S. 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
dzkaynaktan pay aima metodu ile 6zet konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.Standarttaki de-
Jiskliklerin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralk 2012 tarihli konsolide bilangoya ve bagmsiz
denetimden gecmis 1 Ocak — 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait 6zet kar veya zarar
tablosuna etkileri asagida sunulmustur.
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VARLIKLAR

Dé6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
-Jliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
-Jliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar
Dider Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Dider Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmiar
Yatinm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
-Serefiye
-Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar
Ertelenmis Vergi Varlgi
TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

31.12.2012

638.133.540
51.259.440
412.207.387
443442

411.7/63.945

540.224
294.094

246.130

31930291
4.999.680
1446
37.589.072
32.668.619
61.242
42015

42.015

2.643.041
26.000.955
2.495./84
2.328./M

167073

1.425.582
670.802159

Ozkaynaktan
Pay Alma

Yontemi ile
Bilanco Disi
Kalan Kisim

(31.811.396)
(456.796)
(22.896.539)
934959

(23.831496)
(6.804)

(6.804)

(4.192.380)
(107.530)
(4.151.348)
(123133)
568.874
(3.965)

(3.965)

(77.341)
(574.549)
(571.210)

(3.339)

(36153
(31,934.529)

INDEX
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Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

Ozkaynaktan
Pay Alma
Yontemi ile
Konsolide
Edilen Kisim

Yeniden
Diizenlenmis
31.12.2012

606.322.145
50.802.644
389.310.850
1.378.401

387.932.449

533420
294.094

239.326

127337911

4.892.150

7446

33.437.724

5.2656.205| 37.800.690
(671.210) 58.906
38.050

38.050

5.826.415 5.826.415

2.643.041
2b.923.614
19452535
1.757.501

163.734

1.389.429
5.265.205| 644122.835
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Ozkaynaktan
Pay Alma
Yontemi ile
Konsolide
Edilen Kisim

Ozkaynaktan
Pay Alma
Yontemi ile

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2012

Yeniden
Diizenlenmis
31.12.2012

KAYNAKLAR
Bilanco Disi
Kalan Kisim

)

Kisa Vadeli YGkimltlikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar
liskili Taraflara Ticari Borglar
liskili Taraflara Olmayan Ticari
Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borclar
Diger Borglar
liskili Taraflara Diger Borclar
liskili Olmayan Taraflara Diger
Borglar
Tlrev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar Vergi YOkamlGliga
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Dider Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli YUkamltltkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kidem Tazminati Karsigi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Kar veya Zararda Yen. Sinif. Diger
Kap. Gel. veya Gid.
- Yabanci Para Cevrim Farklari
- Finansal Riskten Korunma Fonu
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar/Zararlan
Net Dénem Kari/Zarar
Kontrol Guicti Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

523.820.818
21.399.460

2.667.833

455.861.882
445.233

455.416.649

6562.699

3.682.671
640

3.680.996

185.608
23.805.598
424,048
15141,019
15141.019
7462726
5.286.159
2.176.567
139.518.615
125,524,543
56,000,000
(3.151.464)

(4.480576)

(4.467721)
(12.855)
6.680.109
53.830.180
16.646.294
13.994.072
670.802.159

(26.646.719)
(9.010.391)

(14.835.666)
(5.042)

(14.830.624)

(18.495)
(340.620)

(340.620)

(7.389)
(1.666.955)
(107.799)
(659.405)
(659.405)
(32.605)
(32.605)
(5.255.205)
(5.255.205)

200.666

(95.362)
(3.691.812)
(1668.697)

(31.934.529)

5.25b.205
5.25b.205

(200.666)

95.362
3691812
1668.697

5.255.205

497174.099
12.389.069

2.667.833

441.026.216
440191

440.586.025

634.204

3.342.051
1.675

3.340.376

178.219
22138643
316.250
14,481,614
14,481,614
7430121
5.286.159
2143.962
139,518,615
125,524,543
56.000.000
(3.151.464)

(4.480576)

(4.467721)
(12.855)
6.680.109
53,830,180
16.646.294
13.994.072
644,122,835
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Yeniden
Diizenlenmis | Ozkaynaktan Ozkaynaktan | Yeniden
Bagimsiz Pay Alma Pay Alma Diizenlenmis
SURDURULEN FAALIYETLER Denetimden | Ydntemi ile Tasnif Yontemiile | 10cak 2012 -
Gecmis Bilanco Disi Konsolide 31 Aralik
10cak 2012 - | Kalan Kisim Edilen Kisim 2012
31 Aralik 2012

Hasilat 1.412.201.242 75978517 1.336.222.725
Satislarin Maliyeti (- (1333792.333)|  (72590.039) (1261.202.294)
BRUT KAR/ (ZARAR) 78408909 3.388.478 75020431
Genel Yonetim Giderleri (- (23166.247) (475.870) (22.690.381)
Pazarlama, Satis ve Dagitm Giderleri (- (17.688.796) (644.920) (17,043 876)
Esas Faaliyetler Diger Gelirlert 1073597 58528 54526012 55.668.141
Esas Faaliyetler Dider Giderlerd (-) (977115) (10.225) (61.764.500) (62.731.390)
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 37.650.348 2315991 38.222.925
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin 1668697
Kar / Zarar. Paylar
Yatnm Faaliyetlerinden Gelirler 127,062 - 127062
Finansal Gelirler 19171610 98.318 (9.959.617) 9113675
Finansal Giderler (- (37.064.729) (386.296) 7071049 (29.607.384)
VERGI ONCES] KARI/ZARARI 10,884,291 2028013 10524975
Vergi Gellr / (Gideri) (2.269.724) (309.316) (1910408

- DBnem Vergi Gelr / (Gider) (2.750.281) (378.967) (2.371.320)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gider) 480,557 19.645 460912
DONEM KARI/ZARARI 17614.567 1.668.697 17614.567
Azinlik Paylar 968.273 - 968,273
Ana Ortaklk Paylar 16.646.294 1,668,697 16.646.294

2.05 Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varlklar ve yuktmlUltkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degderlerin net olarak gdsteriimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirimesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda
net degerleri Uzerinden gosteriimektedirler.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

GerekKli olmasi veya Grup'un mali durumu, performansi veya nakit akimlan Uzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nite-
likte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin
Onceki donemleri etkilemesi durumunda, sz konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablo-
larda geriye donuk olarak da uygulanr,

UMS 19de yapilan degisiklik ile daha 6nce kar zarar tablosunda raporlanan kidem tazminati aktu-
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eryal kayip ve kazanclar diger kapsamii gelirde raporlanmistir. Sirket yonetimi muhasebe politikasi
dedisikliginin 31 Aralik 2012 tarini itibarnyla sona eren hesap dénemlerindeki finansal tablolara olan
etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin dnemsiz seviyede gorulmesi nedeniyle
gecmis dénem konsolide finansal tablolarinda ilgili kalemlerinin duzetimesine gerek olmadigina
karar vermistir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylar ve durumlar tutarll olarak konsolide finansal tablolara
alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden du-
zenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yaplldigi ddnemde hem de gelecek
ddénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muha-
sebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek ddnemlere
iliskin etkinin tanmininin mMumkdn olmadigi haller disinda aciklanir, Grup Yonetimi, maddi ve maddi
olmayan duran varlklarn yararl démdrlerinin tespiti, kidem tazminat hesabinda kullanilan aktteryal
varsayimlar, Grup lehine veya aleyhine devam eden dava ve icra takipleri icin ayrlacak karsiliklar,
stok deger dusukIigunin tespiti gibi hususlarda muhasebe tahminlerine basvurmaktadir. Kullani-
lan tahminlere iliskin aciklamalar asagida ilgili dipnotlarda yer almakta olup cari donemde muhase-
be tahminlerinde asagidaki degisiklikler yapimistrr.

UMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini Isletmenin faallyet gosterdid
temel ekonomik cevrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundudu temel eko-
nomik cevre, genel olarak nakit yarattigi ve harcadidi cevredir. Gegerli para birimi; mal ve hizmet
satislarinin en gok etkileyen para birimi, is¢ilik v.b. giderlerin gergeklestirildigi para birimi, finansman
faaliyetlerinden saglanan naktin para birimi v.b. hususlar gbz énlne alinarak ve bu unsurlardaki
gelecekte beklenen degismeler géz dntine alinarak Sirket Yonetimi tarafindan belirlenmektedir.
Grup'un Yonetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve uyguladidi politikala-
rn her bilanco déneminde tekrar gdzden gecirmektedir. Bu cercevede yapilan degerlendirmede,
son donem gerceklesmeleri ve ileriye donuk beklentiler de dikkate alinarak Grup'un ana sirketinin
fonksiyonel para biriminin 1 Temmuz 2013'den itibaren TL olarak degistirimesine karar verilmistir.
Degisikliginin etkileri UMS 21 Paragraf 35-37 geredi ileriye dontk olarak uygulanmistr. Diger bir
deyisle, isletme tum kalemleri yeni gecerli para birimi degisim tarini olan 30 Haziran 2013 tarihinde-
ki doviz kuru kullanilarak gevriimis ve gevrim sonrasi olusan tutarlar parasal clmayan kalemler igin
tarini maliyet olarak dikkate alinmistr.

UMS 19de yapilan degisiklik ile daha 6nce kar zarar tablosunda raporlanan kidem tazminati akt-
eryal kayip ve kazanclar diger kapsamli gelirde raporlanmistir. Sirket yonetimi muhasebe politikas|
degdisikliginin 31 Aralik 2012 tarini itibaryla sona eren hesap dénemlerindeki finansal tablolara olan
etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin 6nemsiz seviyede gérulmesi nedeniy-
le gecmis dénem finansal tablolarinin UMS 19 cercevesinde yeniden dizenlenmemesine karar
vermistir,
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2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.08.01 Hasilat

Gelirler, gelir tutarnin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlann Grup tara-
findan tasarruf edilebilmesinin: muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek bedelin
gercege uygun degderi Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Gelirder PC, diz Ustu bilgi-
sayar, elektronik ev Urlnleri, networking Urtnleri gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlar satislarindan
olusmaktadrr. Satislarin tamami bayiler kanali ile yapimakta olup nihai kullaniclara mal satisi ger-
ceklestirimemektedir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontolarinin dtistiimesi suretiyle
bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
e Grup'un mulkiyetle ilgili ttm dnemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

e Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katliminin ve satilan mallar Uzerinde
etkin bir kontrolindn olmamas,

e Gelir tutarinin gtvenilebilir bir sekilde dlculmesi,
e islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,
e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlciimesi.

Grup'un satisini gerceklestirdigi Urdnlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarin bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalann Turkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Turki-
ye'de verlesik kuruluslardan gerceklestirimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalar tarafindan verilen
hedeflerin gerceklesmesine bagli olarak ‘rebate” |, “risturn” , “sell out” ve “bonus adlan” adr altinda
bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mahsup edilmektedir. S&z konusu bedeller satic
firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile bilangonun aktifinde credit note
gelir tahakkuku olarak muhasebelestiriimektedir. Satici firmalar tarafindan “rebate” , “risturn”, “sell
out” , “bonus” ve “credit note” adi altinda duzenlenen belgeler (veya Grup tarafindan duzenlenen
faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari hesaptan mahsup edimekte veya tahsil edimektedir.
Stoklarla ilgili elde edilen “credit note’lar stoklarin maliyetinden dusullr. Bakiye kisim ise Satislar
icerisinde "Diger Satislar” hesabinda muhasebelestirilir.

Faiz gelir, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrt boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

Satislar igerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlannin finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansiili.,

2.08.02 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustik olaniyla mali tablolarda yansitilrr,
Grup'un stoklan PG, diz Ustl bilgisayar, elektronik ev Urdnleri, networking Urdnleri gibi bilgisayar ve
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bilgisayar aksamlarindan olusmaktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir. Net gercekle-
sebilir deger, Grup'un satis fiyatindan tanmini satis masraflarinin dustimesiyle bulunur.

2.08.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1T Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi
itibarlyle enflasyonun etkilerine gére duzeltimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan
kalemler icin maliyet de@erlerinden birikmis amortismanin dustimesi suretiyle mali tablolarda tasi-
nir. Amortisman, normal amortisman ydntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
Uzere ekonomik émUrler esas alinarak asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 Oran (%) \ 31 Aralik 2012 Oran (%)

Yeralti ve Yer(st( Dizenleri 10 10
Binalar 2 o
Makine ve Tesisler 10-25 10-25
Nakil Vasitalar 10-25 10-25
DGseme ve Demirbaslar 10-33 10-33
Ozel Maliyet 10-33 10-33

Arazi ve arsalar icin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklar her bilango dénemi itibari ile deger dustklugt yontnden gézden gegirimek-
tedir Bir maddi duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayril-
mak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklar icin hesaplanmis
deger dustkligu karsiigr meveut degildir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsi-
lastinimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakm ve onarm gideri ilgili aktifte
genisleme veya gbzle gbrundr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir,

2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi oclmayan duran varliklar bilgisayar programlari, haklar gibi satin alma yolu ile iktisap ediimis
varliklan ve sanat eserlerini icermektedir. Isletme blinyesi icerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarininden 6énce satin alinan kalemler icin enflasyonun etkile-
rine gore duzeltimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alm
maliyet degerinden, birikmis itfa ve tUkenme paylan dustlmus olarak ifade edilirler.

itfa ve tUkenme paylari vararl Smirlerine gore bes yil ile on villik srelerde normal amortisman yon-
temiyle hesaplanir. Sanat eserleri ise belirsiz faydall émre sahip oldugundan ve yipranmaya tabi
olmadigindan amortismana tabi tutulmamaktadir.




INDEX

2013 FAALIYET RAPORU Tiritys in Bilsin Ry

Maddi olmayan duran varlklar her bilanco dénemi itibari le deger dustkliugl yoninden gbzden
gecirimektedir Bir maddi olmayan duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan
fazla ise, karsllik ayrimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi olmayan
duran varliklar icin hesaplanmis deger dusukitgu karsiigr meveut degildir.

2.08.05 Varliklarda Deger Disukltigii

Serefiye gibi sinirsiz dmri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dUsuklu-
U testi uygulanr. ltfaya tabi olan varlklar icin ise defter dederinin geri kazanimasinin mtmkdn ol-
madigi durum veya olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dusukligu testi uygulanir. Varligin defter
degerinin geri kazanabilir tutarini asmasi durumunda deder dusukliugu karsiigr kaydedilir. Geri ka-
zanllabilir tutar, satis maliyetleri dusUldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanim-
daki degerin blyuk olanidir. Deger dusukluginun degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en dustk seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger diUsukligune tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dustkliguntn olasi iptali igin gézden

gecirilrr,

Grup Yonetimi 31 Aralk 2013 tarini itibariyle yaptigi degerlendirmede Yatnm Amagch Gayrimenkul-
ler, Maddi Duran varlklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Uzerinde deger dustkliugu olusmus
olmasini gerektirebilecek bir durum tespit etmemistir. Bu varliklann tanhmini piyasa degerlerinin ka-
yitl degerlerinin Uzerinde oldugu tahmin ediimektedir. Bunlarin disindaki varliklar ise tasitlar ile idari
amagclarla kullanilan demirbas v.b. varliklardan olusmaktadir. Bu varliklarin sigorta degerleri ve yeri-
ne koyma maliyetleri kayitl degerlerinin Uzerindedir.

2.08.06 Arastirma Gelistirme Giderleri

Yoktur,

2.08.07 Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestirimektedirler. Borclanma giderleri, bir
varigin elde edimesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktiflestirimek-
tedirler. Borglanma giderlerinin aktiflestirimesi, harcamalar ile borglanma giderleri gergeklestigi za-
man baslar, ilgili varlik kullanima hazir hale gelene kadar devam eder. Borclanma giderleri, varliklarin
amaclanan kullanimlarina hazir olduklart zamana kadar aktiflestirimektedirler. Borclanma giderleri,
faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Grup'un aktiflestirilen finansman
maliyeti bulunmamaktadir.

2.08.08 Finansal Araclar
() Finansal varliklar

Finansal yatnmlar, gercege uygun deger farki kér -zarar hesaplarina yansitilan ve gercege
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uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricindeki varliklar olup gercege uygun piyasa
degerinden alm islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dustldukten sonra kalan tutar
Uzerinden muhasebelestirilir.

Yatnmlar, yatrnm araclarnin ilgili olduklart piyasa tarafindan belirlenen stirelere uygun sekilde teslim
edilmeleri kosulunu tasiyan bir sdzlesmeye badll olarak islem tarihinde kayitlara alinir veya kayit-
lardan cikarllrr,

3 =g

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar’, “vadesi-

ne kadar elde tutulacak yatrimlar’, “satimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir,

Etkin faiz yontemi;

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugUnkd degerine indirgeyen orandrr.

Gergege uygun deger farkl kér-zarar hesaplarina yansitlan finansal varliklar disinda sinflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansttilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tu-
tulan finansal varliklardrr. Bir finansal varlk kisa vadede elden ¢ikarlmasi amaciyla edinildigi zaman
stz konusu baslik altinda siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenme-
mis olan tUrev Urlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergcede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu baslik altinda yer alan varliklar, dénen
varliklar olarak sinflandirilirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varlklar

Grupun vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belienebilir bir ddeme
planina sahip, sabit vadeli borclanma araclan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak sinif-
landirlir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bede-
linden deger dusukItgu tutan dustlerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanimak
suretiyle hesaplanr.

¢) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satimaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (o)
alim satim amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satimaya hazir finansal
varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde dlctlebiliyor olmasi kosuluyla gercede uygun
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degerleriyle degerlenmektedir. Gergede uygun degeri glvenilir bir sekilde dlcllemeyen ve aktif
bir plyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gdsterimektedir. Satimaya hazir finansal
varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verimemektedir. Bu tar varlik-
larin makul dederinde meydana gelen degisiklikler ézkaynak hesaplari iginde gdsteriimektedir. ligili
varligin elden cikarimasi veya deger dustkligu olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar
kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6z-
kaynak araclarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger
dusus karslliklar, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satimaya hazir olarak sinif-
landirlan ¢zkaynak araglar haricinde, deger dustkltigu zararn sonraki donemde azalirsa ve azalis
deger dusukltgu zararnin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirile-
biliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustklugu zarart gelir tablosunda iptal edilebilir,

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandiriir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto ediimis ma-
liyeti Uzerinden deger dUsukligu dustilerek gosterilir. Kredi ve alacaklar Uzerindeki faizin 6nemsiz
olmasi durumunda kredi ve alacaklarin kayitl degeri makul deger olarak kabul edilir.

Finansal varliklarda deger dustkligu

Gercede uygun deger farki ké&r -zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplar, her bilanco tarihinde deger dusukligine ugradiklarina iliskin gosterge-
lerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ik muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik Grup'unun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar Uzerinde yol acacagdr olumsuz etki nedeniyle ilgili finansal varigin deger
dustklugune ugrayacagina lliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukli-
gu zarar olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dustklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarnnin finansal varlgin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinkd deger
ile defter degeri arasindaki farkir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degeri azaltimis olan ticari alacaklar haricinde, butin
finansal varliklarda meydana gelen, deger dusukiigu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerin-
den dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sbz konusu tutar karsilik hesabindan
dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir,

Satiimaya hazir dzkaynak araglarn haricinde, deger dusukligu zaran sonraki ddnemde azalirsa ve
s6z konusu azalis deger dustkligu zararnin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestiriimis olan deger dusUkIigu zarari, deger du-
sUKIUgUNUn iptal edilecedi tarinte, yatinmin deger distklugunun hic muhasebelestirimemis olmas|
haline gbre ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satimaya hazir 6zkaynak aracglarnin gergcege uygun degerinde deger dUsukligt sonrasinda mey-
dana gelen artis, dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilir,

Nakit ve nakit benzerleri
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Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alm tarihinden itibaren va-
deleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir,

(i) Finansal yukamlultkler

Grup'un finansal yukumitltkleri ve 6zkaynak araclar, sézlesmeye bagl diizenlemelere ve finansal
bir yukUmIUlugun veya 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’'un
tum borclan distldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme Ozkaynaga dayall
finansal aractr. Belirli finansal yUkimitlukler ve 6zkaynaga dayall finansal araclar icin uygulanan
muhasebe politikalar asagida belirtimistir.

Finansal yukumltlikler gercege uygun deger farki kér veya zarara yansttilan finansal yUkumlultkler
veya diger finansal yukumiUltkler olarak siniflandinilrr,

a) Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlulikler

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansttilan finansal yokumlUltkler, gercede uygun de-
geriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarinindeki gercege uygun degere gore
yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Gelir tablosunda muhasebelestiriien net kazan¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukUmitlik
icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yukumlaltkler

Diger finansal yukumitltkler baslangicta islem maliyetlerinden anndinlimis gercege uygun degerle-
riyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimltltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz
yontemi, finansal yukumititigun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagrtimasi yontemidir.

(iii) Tarev finansal araglar

Grup yabancl para piyasalarinda vadeli islem anlasmalart yapmaktadr. Turev finansal araclar
ik kayit aninda tlrev sdzlesmesinin imzalandigi tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu
mUteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir.

Dé&nem sonlart itibariyle forward stzlesmelerinin ilk alis degeri ile gergede uygun degeri arasindaki
farklar UMS 39 riskten korunma muhasebesi uygulamalan cercevesinde ozkaynaklar ve / veya
gelir veya gider kalemi olarak muhasebelestiriimistir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlan saglamayan tUrev araclarnn rayic degerlerindeki
artis veya azalstan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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Rayic degerler mumkUn oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto
ediimis nakit akimlar ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile - belirlenir.  Rayic
degeri pozitif olan tlrevier varlk olarak, rayic degeri negatif olan tlrevier ise yUukimlUlik olarak
bilangcoda tasinirlar. (Not: 12)

2.08.09 Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabancl para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri Tl'ye cevirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar esas almaktadrr. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar
ve borclar bilango tarihindeki déviz kurlan kullanilarak Tlye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin Tl'ye cevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade ediimesinden dogan kur farki gider
veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadir. Grup genellikle mal almi yaptigi doviz
cinsleri bazinda mal satislarini gerceklestirmektedir. Dolayisiyla dnemli bir kur riski tasimamaktadir.

2.08.10 Hisse Basina Kazanc

Hisse basina kar, net karin ilgili ddénem icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bolun-
mesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirikli hisse adedi or-
talamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarimasini geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilr.

2.08.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarininden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, mali
tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle yUkUmltdur. Bilanco tarihinden
sonra ortaya clkan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalart halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.08.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karslliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimitligu
(yasal ya da yapisal) varsa, bu yUkumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynak-
larin elden cikarima olasiigr mevcutsa ve yukumitlugin tutarn glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinmaktadrr. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6énem kazandiginda, karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderleri buglnkl piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yUkum-
lUltge ozel riskleri de iceren vergi dncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis degderiyle yansitimaktadir.
Indirgenmenin kullanildig durumlarda, karsiiklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis faiz gideri
olarak kayitlara alinmaktadrr. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutann belirlenmesinde,
bilanco tarihi itibarlyle mevcut yukumltligun ifa ediimesi igin gerekli harcama tutarnin en gergekgi
tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tim riskler ve belirsizlikler géz énunde bulundurul-
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maldr.

Sarta bagll yukimlUltkler ve varliklar mali tablolara alnmamakta ancak mali tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadrr. Sarta bagl yukimltltk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekono-
mik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu
sarta bagll yukumlultk, glvenilir tahminin yapllamadigr durumlar harig, olaslliktaki degisikligin oldu-
gu ddnemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.,

2.08.13 Kiralama islemleri
Kiraci Olarak Grup
Finansal Kiralama

Kira konusu mala iliskin tim énemli risk ve getirilerin kiraclya devredilmis oldugu kiralamalar finansal
kiralama olarak tanimlanmakta ve rayic bedel veya minimum kira ¢demelerinden hangisi dustkse
o tutar ile muhasebelestirmektedir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUukumitlik kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani
saglamak icin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistrr. Finansal kiralama islemine
konu olan sabit kiymetin ik ediniime asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal
kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik éGmurleri Uzerinden amortisma-
na tabi tutulur.

Grup'un finansal kiralama konusu varliklarinin net defter degerine ve kiralama konusu varliklara
iliskin bilgilere  Not:18'de vyer verimistir. Grup'un finansal kiralama borclarina iliskin bilgiler Not:8'de
yer aimaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tum risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kira-
lama olarak adlandinlir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama 6¢demeleri, kiralama suresi
boyunca normal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir. Kiraci sifati ile taraf olunan kira
s®zlesmeleri istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir ofis ve depo kiralamalarina ve arag kiralarina iliskin-
dir. Yilik kira &¢demeleri kira stresi boyunca dogrusal yontemle gider yazimaktadrr.,

Kiralayan Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilancoda sabit kiymetin icerigine gdre goster-
mektedir. Operasyonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama stresi boyunca
normal yontemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir.Kiraya veren sifati ile taraf olunan kira s&zlesmeleri
ise Grup'un faaliyet gosterdigi ana binanin kiicuk kisimlarinin - konsolidasyon kapsaminda olmayan
grup sirketlere ve bir adet grup disi sirkete ofis ve depo olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadrr.
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2.08.14 iliskili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. lliskili taraflarla gerceklestirilen islemler ve bakiyeler Not:37'de yer
almaktadir

2.08.15 Devlet Tesvik ve Yardimlari
Yoktur.

2.08.16 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup'un 31 Arallk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle sahip oldugu yatnm amach gayrimenkul-
ler asagidaki esaslara gére muhasebelestiriimistir.

Yatinm amagl gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gay-
rimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukliklerinden son-
raki tutarlar ile gdsteriimektedir. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara,
var olan yatinm amagcl gayrimenkultn herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. Séz
konusu tutara, yatinm amach gayrimenkullere yapilan gunliik bakimlar dahil edimez.

Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
Uzere ekonomik dmUrler esas alinarak yilik 9% 2 oranlara gére hesaplanmaktadrr.

Yatinm amagch gayrimenkullerin kullanim disi kalmalart veya satimalari durumunda, bilangodan ¢i-
kartilirlar. Bu gayrimenkullerin satmlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir.

2.08.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
Cari verqgi

Cari yil vergi yUkumltlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplantr. Vergiye tabi
kar, diger vyilarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirileme-
yen veya indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukumlUltigt bilanco tarini itibariyle yasallasmis ya da énemli élctide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yokumltligu veya varlig, varliklann ve yuktmltltklerin mali tablolarda gésterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmaslyla belirlen-
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mektedir. Ertelenen vergi yukumlUltkleri-vergilendirilebilir gecici farklann timu igin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadrr. Serefiye
veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimlUltklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
dolayr clusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina
iliskin olarak ertelenen vergi yUkumltligu veya varldgi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumltldkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiiginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl or-
taklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecic
farklarin tumu igin -hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici fark-
lardan kaynaklanan ertelenen vergi varlklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarn ortadan
kalkmasinin - muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varlginin kayith degeri, her bir bilanco tarini itibartyle gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi
variginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edimesine imkan
verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidr élctide azaltir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yukUmlUltkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yUkumldltklerin yerine
getirildigi dbnemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarini itibariyle kanunlasmis veya onemili
dlctide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi var-
liklart ve yUkUmlUltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yUkUmlUltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin verg
sonuglar dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklan ve yokumlUltKkleri, carl vergi varliklaryla cari vergi yokimltltklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlk ve yaktmltlUklerin ayni vergi mercii ta-
rafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Grup'un cari vergi varlk ve yukumltluklerini
netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestiriien kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan &zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ik kayda almindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestrilir. isletme birlesmelerinde,
sereflye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yu-
kumlUluk ve sarta bagdli borclarinin gercege uygun degderinde elde ettigi payin satin alim maliystini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz éntnde bulundurulur.,

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, dénem sonuclan Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve Yukumlultklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin &denen kurumlar vergisi tutarlanyla liskili oldugu icin
netlestirimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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2.08.18 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

YUrUrltkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davra-
nislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara kidem tazminati ddemekle yakamitdur.

S6z konusu 6deme tutarlan bilanco tarihi itibarlyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alina-
rak hesaplanir. Kidem tazminati karsiidi, ttm calisanlarn emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yUKUMIUIOK tutarlan bugunkd net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitimistir.
Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuclarinda kidem tazminat gideri
olarak gosterilmektedir.

2.08.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Nakit akim tablosu
icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi ytksek
yatinmlari icermektedrr,

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine da-
yall bir bicimde siniflandirlarak raporlanirisletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akmlar, Grup'un
esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akmlarn, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlk yatinmlan ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faallyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri &demelerini gosterir.

2.08.20 Gelir Tahakkuklari

Grup'un satisini gergeklestirdigi Urdnlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarin bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalann TUrkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Turki-
ye'de verlesik kuruluslardan gerceklestirimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalari tarafindan verilen
hedeflerin gerceklesmesine bagli olarak ‘rebate” |, “risturn” |, “sell out” ve “bonus adlan” adi altinda
bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mahsup edilmektedir. S&z konusu bedeller satic
firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile bilangonun aktifinde credit note
gelir tahakkuku olarak muhasebelestirimektedir. Saticr firmalar tarafindan “rebate” , “risturn”, “sell
out”, “bonus” ve “credit note” adi altinda duzenlenen belgeler (veya Grup tarafindan dizenlenen

faturalar ile) lle sz konusu bedeller cari hesaptan mahsup edimekte veya tahsil edimektedir.

2.08.21 Garanti Karsiliklari

Grup, bilisim teknolojileri Urtinlerinin Turkiye distribUtdrigunt yapmaktadir. Satisi gerceklesen Urdn-
lerin garantileri Uretici firmalar tarafindan atanan sirketler tarafindan verimektedir. Garanti kapsamin-
da tarafimiza sunulan Urtnler bayilerden gelmekte ve Ureticilere veya Ureticilerin atadidi firmalara
tamir bakim icin génderimektedir. Tamir bakim sonrasi garanti kapsaminda degistirimesi gereken
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Urdnler icin muUsterilere yeni Urlinler verilmekte, tutarr Uretici firmalara fatura ediimektedir. Garanti
karsiigl ydkumiUltigumuz bulunmamaktadrr.

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamii Gelir Kalemlerinin Sunumu

Sozkonusu degisiklik diger kapsamli gelir tablosunda sunulan kalemlerin gruplama farklar-
ni icermektedir. Degisiklik sadece diger kapsami gelir kalemlerinin sonraki dénemlerde ge-
lir tablosunda yeniden sinflandirlip siniflandinlamayacagdi ile ilgili sumumunu etkilemis olup,
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 1 (Degisiklikler) TFRS' nin ik uygulanmas

Sozkonusu degisiklik ilk kez TFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha dustk bir
faiz orani ile kullandiklar kamu kredilerinin muhasebelestirimesine liskin dtzenlemeleri icer-
mektedir. Grup'un finansal tablolarr Uzerinde bir etkisi olmamistr,

TFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi

Degisiklik sadece aciklama esaslanni etkilemekte olup, Grup'un finansal tablolari Uzerinde bir
etkisi olmamistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolar

TFRS 10" un ve TFRS 12’ nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’ de de degisik-
likler yapmustir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artk TMS 27 sadece bagll ortaklik, muste-
reken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirimesi
konulanni icermektedir. SOz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performans
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler
yapmis ve standardin ismini TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak de-
gistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortaklklarinda da ¢zkaynak yontemi
ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya per-
formansi Uzerinde hicgbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TMS 27 Konsolide ve Bireysel Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini
almistir. Bu standart hangi sirketlerin konsolidasyon kapsamina girecegini belilemede kullani-
lacak yeni bir kontrol tanimi yapmistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.
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e TFRS 11 MUsterek Duzenlemeler

Standart kapsaminda Is Ortakliklar'nin oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmesi uygulamasina son veriimis, bunun yerine 6zkaynaktan pay alma ydnteminin uygulan-
masi getiriimistir. S&z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde
hicbir etkisi olmamistir.

e TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirmlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklar, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin veriimesi gereken
tUm dipnot aciklama gerekliklerini icermektedir. Sz konusu standardin Grup'un finansal du-
rumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistr.

e TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olctimu

Standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lgllecegini aciklamaktadir ve
gercege uygun deger dlcumleri ile ilgili renber niteligindedir. Standart ile getirilen ek agiklama
zorunluluklart bulunmaktadir. Sz konusu standardin Grup’un finansal durumu veya perfor-
mansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

e TFRYK 20 Yerustl Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat Maliyetleri

Séz konusu yorum Grup le ilgili degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uze-
rinde hicbir etkisi olmamistr.

e TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Sozkonusu degisiklik tanimlanmis fayda planlarinda aktUeryal kayip/kazancglann diger kap-
samli gelir altinda gosterilmesini kapsamaktadir.

Grup TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standard’nda meydana gelen ve 1 Ocak
2013ten itibaren gecerli olan degisiklik cercevesinde kidem tazminati karsiigina iliskin tum
aktleryal kayip ve kazanglan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Grup ,
etkisi onemlilik seviyesinde olmadigi icin 31.12.2012 tarihli finansal tablolarini revize etmemistir.
Donem icerisinde baska bir muhasebe politkasinda degisiklik yapilmamis olup, uygulanan
muhasebe politikalarn dnceki donemlerle tutarlidrr.

e Uygulama Rehberi “TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik”

Degisiklikler geriye donuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece
uygulama rehberinde yapimistr. Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir
etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yUrtrltige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin he-
nUz yUrurltge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlann yartrlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktr.
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e TMS 32 Finansal Varlk ve Finansal Borclarin Netlestirimesi (Degisiklikler) (1 Ocak 2014) (Soz
konusu standardin Grup finansal tablolari Uzerinde dénemli bir etkisi olmayacagdi beklenmekte-
dir)

e TFRS 9 Siniflandirma ve Aciklama (1 Ocak 2015) (S6z konusu standardin Grup  finansal tab-
lolan Uzerinde &nemli bir etkisi olmayacagdi beklenmektedir)

TFRS’deki iyilestirmeler

TMSK, meveut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yilik TFRS lyilestirmelerini
yayinlamistir,

e TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu

e TMS 16 Maddi Duran Varliklar

e TMS 32 Finansal Araglar: Sunum

e [MS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gézetim Kurumu
tarafindan hentz yayinlanmamis yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar

Asagidaki standartlar , yorumlar ve degisiklikler TMSK tarafindan yayinlanmis fakat, Kamu Géozetim
Kurumu tarafindan TFRS’ ye uyarlanmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik) (S6z konusu standardin Grup'un finansal tablolari
Uzerinde 6nemili hicbir etkisi olmayacagd beklenmektedir)

e TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler (S6z konusu Yorumun Grup'un finansal tablolan Uzerinde
dnemli hicbir etkisi olmayacagi beklenmektedir)

e TMS 36 Varlklarda Deger DusukIUigl - (S6z konusu Standardin Grup'un finansal tablolari
Uzerinde dnemli hicbir etkisi olmayacagl beklenmektedir)

e TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Turev Urlnlerin Devri Riskten Ko-
runma Muhasebesinin Devamiiligr (Degisiklik) (S6z konusu Standardin Grup’'un finansal tab-
lolari Uzerinde énemli hicbir etkisi olmayacagi beklenmektedir)

Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan ilke kararlari

e Finansal Tablo Orekleri ve Kullanm Rehberi 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarda
standartlan saglamak amaci ile yayinlanmistir. Grup rehbere uyum saglamak amaci ile gerekli
siniflama degisikliklerini finansal tablolarina uygulamistr.

* Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi (S¢z konusu kararn Grup'un
finansal tablolari Uzerinde dnemli hicbir etkisi olmamistir)

e |ntifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi (S6z konusu kararin Grup'un finansal tablolari tizerin-

g
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de dnemli hicbir etkisi olmamistir)

e Karsiikli Istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirimesi (S6z konusu kararin Grup'un finansal tab-
lolari Gzerinde énemli hicbir etkisi olmamistir)

Yukarndaki standartlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde mali tablolara olasi etkisi degerlen-
dirilmekte olup Grup Yonetimi yukarndaki standart ve yorumilann Grup'un mali tablolar Uzerinde
onemli bir etki yaratmasini beklememektedir.

3 ISLETME BIRLESMELERI
Cari Dénem

Yoktur.

Onceki Dénem

i) Indeks International FZE

9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE  Unvanli yeni bir
sirket kurulmus olup bu sirkette sahip olunan sermaye payl % 100'dur. Bu sirket 30 Haziran
2012 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir. Sirkete kurulusta istirak edil-
mesi sebebi ile serefiye olusmamistrr.

i) Datagate International FZE

Bagll ortagmiz olan Datagate A.S. tarafindan 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde
Datagate International FZE- Unvanli yeni bir Sirket kurulmus olup bagh ortagimiz olan Datagate
A.S’nin Sirkete istirak orani % 100'dur. Bu sirket 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren konsolide
mali tablolara dahil ediimistir. Sirkete kurulusta istirak ediimesi sebebi ile serefiye olusmamistir.

4 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Sirketimizin misterek yonetime tabi ortakiigi Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S. dzvarlik yéntemine
gdre konsolide edilmektedir. Bu sirkete ait dzet finansal bilgiler asagida yer almaktadrr.

Finansal Tablo Finansal Tablo 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Arahik 2013 | 31 Aralik 2012

Kalemi Kalemi 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012

Donen Varliklar 94.766.753 64.565.861 Satislar 200.237.509 155.154.837

Duran Varliklar 315.792 246.266 Briit Kar 12.377.424 9.311.621

Aktif Toplami 95,082.545 64.812.127 Esas Faaliyet Kari 10.790.054 4.631.979

Kisa Vadeli Borglar 80.994.648 54.236.506 Net Kar 1.136.822 3:337:393

Uzun Vadeli Borglar 99.104 65:24]

Ozkaynak Toplami 13.988.793 10.510.410

Pasif Toplami 95.082.545 64.812.127

N
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup raporlanabilir bolumilerini, bilisim teknolojisi ve lojistik olarak siniflandirmistir. Bilisim teknolajileri
grubu PC, dizUstu bilgisayar, elektronik ev Urtnleri, networking Urtnleri gibi bilgisayar ve bilgisayar
aksamlar satislarindan olusmaktadir. Donem sonlar bazinda Grup'un faaliyet bolumleri-bazinda
brit kar / zararlarina iliskin bilgiler asagida yer aimaktadir:

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013

Gelir Tablosu

Teknolojileri

Lojistik

Toplam

2013 FAALIYET RAPORU

Konsolide

Bolumdisi Gelir

Bolumlerarasi Gelir

Haslat

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar / Zarar

Faaliyet Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar/(Zarar)

Ozkaynak Yon. Deger. Yatinmlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar /Zarar

Toplam Varliklar

Toplam Yukimldlikler

1 Ocak 2012-31 Aralik 2012

Gelir Tablosu

1.609.757.026

1609.757.026
(1.525.120.594)
84.636.431
(44.351.584)
61.299.107
(67.040.667)
34.543.294

568.411

5.288
12.088.883
(42.742.322)
4.463.554
721199114
610.307.880

Bilisim

5.517.345
4,891.210
10.408.555
(810.107)
9.598.449
(4.390.510)
1074765
(256.723)
6.025.980

197.966
(1.073.161)
5150.785
35.735.023
1.498.096

Lojistik

1615.274.371
4.891.210
1620165581
(1.525.930.701)
94.234.880
(48.742.094)
62.373.872
(67.297.384)
40.569.274

568.411

5.288
12.286.849
(43.815.483)
9.614.339
756.934.138
611.8056.976

(4.891.210)
(4.891.210)

(4.891.210)
4.891.210

(963.578)
963,578

3.069.234
3.069.234

iderme

1.616.274.371

1615,274.371
(1.525.930.701)
89,343,670
(43.850.884)
62.373.872
(67.297.384)
40,569.274

568411

5.288
11.323.271
(42.851.905)
9.614.339
753.864.904
608.736.743

Konsolide

Bolimdisi Gelir

Boliimlerarasi Gelir

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar / Zarar

Faaliyet Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar/(Zarar)

Ozkaynak Y6n. Deger. Yatnmlarin Kar /
Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar /Zarar

Toplam Varliklar

Toplam Yikiimldilikler

Teknolojileri
1.327.941.949

1.327.941.949
(1.260.849.546)
67.092.404
(33.688.758)
56.512.130
(52.199.093)
36.716.683

1.668.697

127.062
9.429.951
(30.378.969)
17563424
618.355.854
504.059.437

8,280.776
(4.245.609)
4,035.167
(352.748)
3682418
(1.799.890)
156,011
(532.297)
1506.242

474,046
(18.737)
1961.551
26.205.904
983,707

1.336.222.725
(4.245.609)
1331977116
(1.261.202.294)
70.774.822
(35.488.648)
55.668.141
(652.731.390)
38.222.925

1.668.697

127.062
9.903.997
(30.397.706)
19524975
644.561.758
505.043.144

4.245.609
4.245.609

4,245,609
(4.245.609)

(790.322)
790.322

438.924
438.924

1.336:222.725

1336.222.725
(1.261.202.294)
75.020.431
(30.734.257)
55.668.141
(652.731.390)
38.222.925

1.668.697

127.062
9.113.675
(29.607.384)
19524975
644:122.835
504,604,220
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6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Ddnem sonlart itibariyle nakit ve benzerlerinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi | 31Aralk2013 | 31 Aralik 2012

Kasa 58,350 48.398
Banka (Vadesiz Mevduat) 9187146 26.498.049
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) 64.283.347 23132941
Kredi Karti Slipleri 831.900 1.123.256
Toplam 74.360.743 50.802.644

Cari ve dnceki donem yil kredi karti sliplerinin tahsil stresi 1-3 gunltktdr.

31 Aralik 2013'de elde edilen ters repo islemleri 1-2 gunlUk vadeli olup 2.916 TL faiz gelir tahakku-
ku yapimistir. Ters repo TL ve USD  olarak yapimis olup faiz oranlar USD icin % 0,35 - % 1,75
arasinda, TL icin ise % 4,0 — 6,5' ir.

31 Arallk 2012'de elde edilen ters repo islemleri 1-2 gunluk vadeli olup 741 TL faiz gelir tahakkuku
yapimistrr. Ters repo USD olarak yapimis olup faiz oranlar USD icin % 0,90 - % 2,00 arasindadir.

31 Aralk 2013 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri hesap grubunda bloke veya rehin olarak
tutulan tutar meveut degildir. (31 Aralik 2012 : Yoktur,)

Grup'un nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden
faiz gelir tahakkuku dusUlerek gosterilmektedir;

Hesap Adi | 31Aralik2013 | 31 Aralik 2012

Nakit ve Nakit Benzerleri 74.360.743 50.802.644
Faiz Gelir Tahakkuku () (2.916) (741)
Toplam 74.357.827 50.801.903

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Yoktur.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatrmlarin tamami satimaya hazir finansal varliklardan olusmaktadir.

Satimaya Hazir Finansal Varliklarin detay! asagidaki gibidir:

| 31Arallk2013 | 31 Aralik 2012

Hisse Senetleri 63.605 58.906
Teskilatlanmis Piyasalarda Islem Gorenler - -
Teskilatlanmis Piyasalarda Islem Gormeyenler 63.605 58.906

Toplam 63.605 58.906

N
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Teskilatlanmis Plyasalarda Islem Gormeyen Hisse Senedi Yatinmlarr:

| 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
Sirket Adi \ Hisse Tutan \ Oran (%) \ Hisse Tutan \ Oran (%)
Infin A.S. 63.605 99,80 58.906 99,80
Total 63.605 58.906

Teskllatlanmis Plyasalarda islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatinmlarina iliskin ¢zet finansal bilgiler:

Bagh Ortakhik Adi istirak Oram % | Acilis Tutari | Gevrim Farki = 31.12.2013
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 58.906 4.699 63.605
Toplam lstirak Tutan 58.906 4.699 63.605

31 Aralik 2013

Sirket Adi | Aktif Toplami | Corélar Ozkaynak | ot satislar  Donem Net

’ Toplami Toplami
Kar 4150438 4,054,914 (104.476) 8.531.216 (18.197)
Toplam 4150438 4254914 (104.476) 8.531.216 (18.197)

31 Aralk 2012

Sirket Adi | Aktif Toplam Borglar Ozkaynak Net satislar Dénem Net

’ Toplami Toplami
infin AS. 2.760.485 2.846.764 (86.279) 5474.967 (151.596)
Toplam 2.760.485 2.846.764 (86.279) 5.474.967 (151.596)

8 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE UZUN VADELI
BORCLANMALARIN KISA VADELI KISIMLARI

Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli borglanmalarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralhk 2013 31 Aralik 2012
Banka Kredileri 34.337.096 12.389.069
Toplam 34.337.096 12.389.069

Donem sonlar ftibariyle uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlarinin detayr asagida sunuimustur:

Hesap Adi 31 Aralhk 2013 31 Aralik 2012
Uzun Vadeli Borg.Kisa Vad. Kisimlari 3.193.651 2.667.833
Toplam 3193.651 2.667.833

Ddnem sonlar itibariyle uzun vadeli finansal borclannin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Banka Kredileri 3.652.374 5.286.159
Toplam 3.652.374 5.286.159

o]
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Uzun Vadeli Borclanmalarin kisa vadeli kismlarinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

Yilhk Faiz Oram

Doviz Tutan TL Tutan )
USD Krediler 1.496.346 3.193.651 8,12
Toplam Krediler 3.193.651

Kisa vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

Yilhk Faiz Orani
(%)

Doviz Tutan TL Tutan

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler \ 2.536.369 Faizsiz -10,64
USD Krediler 14.899.839 \ 31.800.727 3,82-4/43
Toplam Krediler \ 34.337.096

31 Aralik 2012

Yilhk Faiz Orani

Doviz Tutan TL Tutan

(%)
Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 1387383 Faizsiz-12,89
USD Krediler 6.199.757 11.051.686 4,81-4,82
Toplam Krediler 12.389.069

Uzun Vadeli Borclanmalarin kisa vadeli kisimlarinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Arallk 2012

Yilhk Faiz Oram

Doviz Tutan TL Tutan (%)
(1)
USD Krediler 1.496.597 2.667.833 8,09
Toplam Krediler 2.667.833

Uzun vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralk 2013

Yilhk Faiz Orani

Doviz Tutan TL Tutan

(%)
Uzun Vadeli Krediler

TL Krediler ¥ g
USD Krediler 1.711.275 3.652.374 8,12
Toplam Krediler 3.652.374
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31 Aralik 2012

Yilhk Faiz Orani

Doviz Tutan TL Tutan

(%)
Uzun Vadeli Krediler

\
TL Kredier | - -
USD Krediler 2.965.421 5.286.159 8,09
Toplam Krediler | 5,286.159

Banka kredi borclarnin ve uzun vadeli borclanmalarn kisa vadeli kisimlarinin vadelerine liskin bil-
giler asagida yer almaktadir.

| 31Aralik 2013 | 31 Aralik 2012

0-3 ay 13.432.632 13.043.849
3-12 ay 24.098.115 2.013.053
12-60 ay 3.652.374 5.286.159
60 ay ve Uzeri - -
Toplam 41183121 20.343.061

9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yuktmldltkleri bulunmamaktadir.

10 TICARi ALACAK VE BORCLAR

Dénem sonlar itibariyle kisa vadeli ticari alacaklann detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
Ticari Alacaklar 297.882.624 244.323.201
liskili Taraflardan Tic. Al (Not:37) 2.350.908 1.378.401
Dider Alicllar 295.531.716 242.944.800
Alacak Senetleri 154.386.679 147.295.401
Alacak Reeskontu (-) (4.965.174) (2.307.752)
Stpheli Ticari Alacaklar 9106.072 5.662.793
Stpheli Ticari Alacaklar Karsigi (-) (9.106.072) (5.662.793)
Toplam 447304129 389.310.850

Grup'un 31 Arallk 2013 tarihi itibariyle toplam 447.304.129 TL olan ticari alacaginn  223.914.676
TL s1,( Euler Hermes teminat tutan da dahildir) 31 Aralik 2012 tarini itibariyle toplam 389.310.850 TL
olan ticari alacaginin 31.635.041 T si teminat kapsamindadr. Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve
duizeyine liskin ek aciklamalar Not:38'de yer amaktadir.

Sirketin Turkiye sinirlari icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta
A.S. ile asagida detaylan yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadir,

i
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- Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 vyillik olarak tanzim edilmistir,
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yapilimis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

- 31.12.2013 tarihi itibariyle Euler Hermes teminat tutar 194.839.896 TLdir,

SUpheli alacaklar karsiigindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Donem basl bakiyesi (-) (5.662.793) (5.868.242)
Donem iginde tahsil edilen tutarlar (+) 14.917 672.084
Kur Farki/ Tashih 8.636 11.007
Donem gider () (3.466.826) (477.642)
Donem sonu bakiyesi 9.106.072) (5.662.793)

Vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamis ticari alacaklarin vade analizi asagidaki
gibidir:

| 31Aralk2013 | 31 Aralik 2012
3 aya kadar 2.967.200 1318123
3-12 ay arasl 457427 181.829
Toplam 3.424.627 1499.953

Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve dizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38'de yer almaktadir.

Ddnem sonlart itibariyle ticari borglann detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Saticilar 458.314.008 403.429.969
Diger Saticilar 458107.556 402.989.778
liskill Taraf Saticilart (Not:37) 2006452 440191
Borg Senetleri 66.466.233 40,556.365
Bor¢ Reeskontu (+) (5.356.525) (2.960.118)
Toplam 519.423.716 441,026,216

Grup'un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borclar bulunmamaktadir.

Ticari alacaklarin ve borglarin ortalama vadesi U¢ ayin altndadir. Ticari alacaklar ve borglarin re-
eskontunda TL alacak ve borglarda etkin faiz orani olarak Devlet ic Borglanma Senetleri bilesik
faiz oranlan kullanimisti. USD ve EURO cinsinden alacak ve borglarn reeskontunda ise Libor ve
Eurobor oranlar kullaniimistir. 31 Aralik 2013 Oranlar: TL 9%9,50, USD %0,568310, EURO % 0,51886
(31 Aralik 2012 Oranlar : TL %6, USD %0,84350, EURO % 0,44000)

R
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11 DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Dénem sonlar itibariyle kisa vadeli diger alacaklarin detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi ‘ 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen Depozito ve Teminatlar 63145 22913
Dider Alacaklar - 1482
Personelden Alacaklar 166.027 214.931
liskili Taraflardan Tic. Olm.Al (Not:37) 579.095 294.094
Toplam 808.267 533.420

Ddnem sonlart itibariyle uzun vadeli diger alacaklann detayl asagida sunulmustur:

L EET G 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen Depozito ve Teminatlar 35.772 38.050
Toplam S 38.050

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve duzeyine iliskin ek aciklamalar Not:38'de yer almaktadir,

Donem sonlart itibariyle kisa vadeli diger borclann detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi ‘ 31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
Od. Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 4,801,014 3.339.704
liskili Tar. Tic. Olm.Borglar (Not:37) - 1.675
Diger Borglar 6.762 672
Toplam 4807776 3.342.057
12 TUREV ARACLAR

Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Turev Finansal Araclar Alacag 980.320
Toplam 980.320

Ddnen Varlklar icerisinde yer alan tUrev araclar;

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 11.950.380 USD tutarinda déviz alm sbzlesmesi yapmistir.
Sdzlesmelerin 11.197.380 USD si 0-3 ay vadeli bakiye 753.000 USD ise 3-12 ay vadelidir. Bu
stzlesmelerin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyle gercege uygun degeri 24.525.376 TL olup olusan de-
Gerleme farklan 980.320 TL gelir yazimistr,

Kisa Vadeli yukumitltkler icerisinde yer alan tlrev araclar;

Account Name December 31, 2013 | December 31, 2012
Turev Finansal Araclar Borcu - 178.219
Toplam - 178.219

o]
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Grupun 31 Aralk 2012 tarini itibariyle 14.538.047 USD tutannda ddviz alm sdzlesmesi yapmis-
tir. Sézlesmelerin 11.691.069 USD 0-3 ay vadeli bakiye 2.846.978 USD ise 3-12 ay vadelidir. Bu
stzlesmelerin 31Arallk 2012 tarihi itibariyle gercede uygun degeri 26.093.742 TL olup olusan de-
gerleme farklannin 16.068 Tl'sI dzkaynaklar altinda “finansal araclar riskten korunma fonu” olarak
muhasebelestirimis, bakiye tutar 162.1561 TL ise gider yazimistrr. Degerleme farkina iliskin olarak
hesaplanan 35.644 TL tutarindaki ertelenmis vergi varliginin 3.214 Tlsi dzkaynaklar altinda finansal
araclar riskten korunma fonundan mahsup edilmistir.

13 STOKLAR
Ddnem sonlart itibariyle stoklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi ‘ 31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012
Ticari Mallar 131.061.055 123.943.528
Yoldaki Mallar 18.448.518 5.547.374
Stok Deder Dustkligu Karsiig (-) (2.826.065) (2152.991)
Toplam 146.683.508 127.337.911

Faturasi duzenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gerceklesen Urtinler “Yoldaki mallar” hesa-
bina alinmaktadir,

Stok Deger DusUs karsiligindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
DGnem basi bakiyesi (-) (2.152.991) (1.768.627)
Cevrim Farki 82.237 (100.016)
,(\_If)t Gergeklesebilir Deger artis nedeniyle iptal edilen karsiik 3035 316,966
Cari Donemde Ayrilan Karsilik (-) (758.346) (601.314)
DOnem sonu bakiyesi (2.826.065) (2.152.991)

Stokta 3 aydan fazla bekleyen ticari mallar igin stok bekleme surelerindeki artisa bagl olarak artan
yUzdelerle stok deger dustkliugu karsiigr hesaplanmaktadin.31 Aralik 2013 tarini itibariyle stoklarin
8.572.176 TL sI net gerceklesebilir degeri ile bakiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer al-
maktadir.( 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stoklarin 7.384.288 TL si net gerceklesebilir degeri ile ba-
kiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer almaktadir) Stok deger dustkligu karsiigr satislarin
maliyeti hesab ile iliskilendiriimektedir.

Aciklama 31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
Maliyet Bedeli 11.398.241 9.537.279
Stok Deger Dusus Karsiligi (2.826.065) (2.152.991)
Net Gerceklesebilir Deder (@) 8.572.176 7.384.288
Maliyet Bedeli lle Yer alanlar (b) 138.111.332 119.953.623
Toplam Stoklar (@+b) 146.683.508 12733791

R
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YUkUmIUlUKler karsiiginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.
Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22'de yer verimektedir.
Ddnem icerisinde gider yazilan stok tutarn Not:28'de yer almaktadir.

14 CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15 PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Kisa Vadeli
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler asagida aciklanmistir;

Aciklama 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
Verilen Avanslar 1.620.203 995.379
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.453.695 3.896.771
Toplam 6.073.898 4.892.150

371 Arallk 2013 ve 31 Arallk 2012 tarihleri ftibariyle Ertelenmis Gelirler asagida acklanmistir:

Aciklama 31 Arahik 2013 31 Arahik 2012
Alinan Avanslar 13.368.622 14.367.036
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.655.124 7.771.607
Toplam 19.023.746 22.138.643

Faturasi diizenlenmis ancak Urtnleri sevk edilmemis tutarlar UMS 18 ile ilgili sartlar gerceklesmedi-
ginden (teslim, risklerin devri vb) “gelecek aylara ait gelirler” hesabinda izlenmektedir.

16 OZKAYNAK YONETIMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Kurulus Adi istirak Oram 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Neteks 50 7611172 5.826.415
Total 7611172 5.826.415

Ozkaynaktan Pay Alma yontemi le muhasebelestirilen yatirmlara iiskin Gercege Uygun Deger
Hareket Tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

1 Ocak Acllis 5.826.415 4.423.400
DOnem Karindan Pay 568.411 1.668.697
Cevrim Farklan 1.216.346 (265.682)
31 Aralik Kapanis 7611172 5.826.415

Ozkaynaktan Pay Alma yéntemi ile muhasebelestirilen yatimiara liskin ¢zet finansal bilgiler Not:4'te yer almaktadir.

o
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17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralk 2013

Maliyet Bedeli
Yabanci Para 31 Arahk
Hesap Adi 1 Ocak 2013 Alis Satis Gevrim Farki 2013
Arsa ve Araziler S0 - - 116.073 1548150
Binalar 1.194.724 - (77.000) 77078 1.194.802
Toplam 2.649.801 - (77.000) 193151 2.765.952

Birikmis Amortisman

Dénem Gideri Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi 1 Ocak 2013 A Satis Gevrim Farki 2013
Binalar (6.760) (23.643) 2.694 (557) (28.266)
Toplam (6.760) (23.643) 2.694 (557) (28.266)
Net Deder 2.643.041 2.137.686

Grup'un arsa ve arazileri Uzerinde yer alan yatinm amacl gayrimenkullerinin net defter degeri arsa
1.571.150 TL, bina 1.194.802 TL olmak Uzere toplamda 2.765.952 TLdir.

Binalan Istanbul ve Tekirdag'da bayilerden olan alacaga karsilik iktisap edilen gayrimenkullerden
olusmaktadir. Grup Yonetimi binalarin kayith degerinin rayic degerine yakin oldugunu dustinmekte-
dir. Grup Yonetimi bu degerlendirmeyi yaparken stz konusu gayrimenkullerin bilango tarinine ¢ok
yakin bir tarihte iktisap edilmis olmasini dikkate almistir.

Amortisman ve itfa payi giderlerinin muhasebelestirildikleri hesaplara iliskin bilgilere Not: 30-31'de
yer verilmistir, Yatinm amaclh gayrimenkullerin amortisman oranlarina ve usullerine iliskin bilgiler No-
1:2.08.16'da yer amaktadrr. Yatinm amagl gayrimenkullerden cari dénemde elde ediimis bir kira
geliri mevcut degildir.

Yatinm amagl gayrimenkullere ait giderler faaliyet giderleri arasinda muhasebelestirimistir. (Not:31)

Sirket'in varliklari Uzerinde yer alan her tUrltl ipotek, kisitlama ve serhlere iliskin bilgi Not:22'de yer
almaktadir.

Bunun disinda yatrm amagclh gayrimenkullerin nakde cevrilebime veya gelirlerinden elde edilen
nakdin kullanimina iliskin bir kisitama mevcut degildir.

Aktif degerler Uzerindeki sigorta teminatlarina Not:22'de yer verilmistir.




31 Aralk 2012
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

Arsa ve Araziler
Binalar
Toplam

Birikmis Amortisman

Hesap Adi

Binalar
Toplam
Net Deger

28.938
1.098.850
1127.788

(3.381)
(3.381)

2013 FAALIYET RAPORU

Yabanci
Par? Transfer
Cevrim
Farki
1.426.139
160 95.714

160 1.521.853

Yabanci
Par? Transfer
Cevrim
Farki
(3.379)
(3.379)

31 Arahk
2012

1.455.077
1194.724
2.649.801

31 Arahk
2012

(6.760)
(6.760)
2,643,041

Grup'un arsa ve arazileri Uzerinde yer alan yatinm amacl gayrimenkullerinin net defter degeri arsa
1.455.077 TL, bina 1194.724 TL olmak Uzere toplamda 2.649.801 TLdir.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR

Ddnem sonu itibariyle Maddi Duran Varlklan asagida sunulmustur:

31 Aralk 2013
Maliyet Bedeli

Yabanci Para

31 Aralik

Hesap Adi 1 Ocak 2013

Arsa ve Araziler

Yer Alti Yer Ust

Binalar

Makine Tesis ve Cihazlar
Nakil Vasitalar,

DGseme Demirbaslar
Ozel Maliyetler

Toplam

14.919.671
36.998
11.622147
1.297.362
2431.467
5.201.147
263484
35.772.276

Alis ‘ Satis (-)

701418

57.748
414.899
28.387
1.202.452

Cevrim Farki
2.943.592
e
2.293.004
249190
(73.452) 274.784
(79137) SR ORI
(7.747) 21.582
(160.336) 6.309.968

2013
17.863.263
44297
14.616.569
1.546.562
2.690.547
6.057.426
306.706
43.124.360

o]
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Birikmis Amortisman

Yabanci Para| 31 Aralik

Hesap Adi 1 Ocak 2013 Als Satis (-) Gevrim Farki 2013

Yer Alti Yer Ust (36.998) - - (7.300) (44.298)
Binalar (3.865.694) (249.378) (727186) (4.842.258)
Makine Tesis ve Cihazlar (1.263.475) (10.487) (245.238) (1.519.200)
Nakil Vasitalart (988.854) (471.003) 62.134 (225.524) (1.623.247)
Ddseme Demirbaslar (3.543.432) (604.242) 68.158 411.971) (4.491.487)
Ozel Maliyetler (150.209) (36.735) 4,324 (15.677) (198.297)
Toplam (9.848.662) (1.371.845) 134,616 (1.632.896) (12.718.787)
Net Deger 25923614 30405573
Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.
Aktifte yer alan binalann Uzerinde 3.210.863 USD tutarinda ipotek meveuttur.,

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22'de vyer veriimektedir.

Grup'un ydnetim merkezi ve lojistik faaliyetlerinin yaritdldiga Sisli licesi Ayazaga Mahallesi Cen-
dere yolu No: 13 adresinde yer alan gayrimenkule iliskin olarak 17 Mart 2013 tarihinde Seba Vadi
Insaat Sanayi A.S lle hasilat paylasimi usulline gére insaat sézlesmesi imzalanmistrr, 31 Aralik 2013
tarini itibariyle faaliyetlerde kullanilan ve maddi duran varliklar arasinda sinflanan bu gayrimenkultn
insaat yapllmak Uzere insaat firmasina bos olarak teslimi ile birlikte kullanim vasfi  degisecek ve
yatinm amagl gayrimenkul olarak siniflandirilacaktir. Bu gayrimenkultin defter degerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

. . Birikmis Net
Hesap Adi Maliyet Bedeli Amortisman Degeri
Arsalar 17.863.263 - 17.863.263
Yer altr Yer Ust(i Diizenleri 44,297 (44.297) -
Binalar 14.616.569 (4.842.258) 9,774.331
Toplam 32.524.129 (4.886.555) 27637594
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31 Aralik 2012

Yabanc
Alkim'dan | Alkim'dan Para 31 Aralik

Hesap Adi , Satis (-) Gelen Cikan Cetim Transfer 2012

Farki

Arsa ve Araziler 17.320.543 - - - - (974733)) (1426139) 14.919.671
Yer Alt Yer Usti 39.204 - - - (2.206) 36,998
Binalar 12409106 96.564 | - (99.229) - (688.580) | (95.714) | 11.622.147
Making Tesis ve Chazlar 1413477 S RN AT 49335 (48, 740) (78.978) 1.297.362
Nakil Vasitalar 2311211 622680 (431.069 | 150084| (120618 | (100.821) 2431467
Diseme Demirbaslar 4797935 681518 (34989)| 1015827 (1.005105)| (264.040) 5201147
Ozel Malyetler 237139 39145 (1927)| 1160626 (1146619 |  (24.880) 263484
Toplam 38528615| 1439907 (604.946)| 2.375872| (2.321.082)| (2124.238)| (1.521,853) | 36.772.276

Birikmis Amortisman

Yahanci
Alkim'dan | Alkim'dan Para 31 Aralik
Hesap Adi - . Transfer
’ ' Gelen Gikan Gevrim
Farki

Yer Alt Yer Usti (39.204) - - - 2.206 0 (36,99
Binalar (3.835.643)| (222, 274) 1093 - 187.751 3 379 (3.865.694)
Makine Tesis ve Chazlar | (1.338.765) (11.125) 12190 (31, 764) 32.239 73750 (1.263.475)
Nakil Vasitalar (827.304) | (470676)] 293028 (136418)| 113659 38.907 O (988.854)
Ddseme Demirbaslar (3.308.869) | (438.587) 28989 | (854.900)|  864.567 |  165.368 01 (3543432
Ozel Maliyetler (124168 | (53442 1927 | (1.047877)) 999517 73.834 0 (150.209)
Toplam (9474003 | (1196104)| 337227 | (2070.959)| 2009982 ~ 541816 3.379 | (9.848.662)
Net Deger 29054612 25923614

Diger maddi duran varliklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadir. Yipranmalar sdz konusu olma-
digl icin amortisman ayrimamaktadir,

Diger Bilgiler:
Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadrr.
Aktifte yer alan binalarin Uzerinde 4.466.846 USD tutarinda ipotek mevcuttur.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22'de yer verimektedir.




2013 FAALIYET RAPORU

19 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralk 2013

Maliyet Bedeli
Yabanci 31 Aralik
Hesap Adi 1 Ocak 2013 ‘ Alis Satis (-) Para ‘ 2013
Haklar 31 Aralik - . 63.692 674.305
Dider Maddi Olmayan Duran 191147 S - 9,664 130811
Varliklar
Toplam 731.760 - - 73.356 805.116

Diger maddi olmayan varliklar kalemini sanat eserlerinden olusmak olup Grup Yonetimi yaptigr de-
gerlendirmede bu varlklarn maddi olmayan duran varliklar arasinda siniflanmasina karar vermistir,
Yipranmalari s6z konusu olmadigl icin amortisman ayrimamaktadir.

Birikmis ltfa Payi

Yabanci 31 Aralik

Hesap Adi 1 Ocak 2013 Satis (-) Para 2013
Haklar (568.026) (20.107) - (65.916) (654.049)
Toplam (568.026) (20.107) - (65.916) (654.049)
Net Deger 163.734 151.067

31 Aralik 2012

Maliyet Bedeli
Dénem Momdan | Alkmidan | YO0 s g
Hesap Adi 1 Ocak 2012 . Para Gevrim
Amortismam Gelen Cikan Fark 2012

Haklar 637.104 4974 - 80.814 (81.585) (30.694) 610613
DigerMaddUlggayen 128,372 : : : o geos| 12147
Duran Varlklar

Toplam 765.476 4974 - 80.814 (81.585) (37.918) 731,760

Birikmis itfa Payi

" Yabanci
1 1
— 1 Ocak 2012 Dm!em Alkim'dan | Alkim'dan Para Gevrim 31 Aralik
Amortismam Gelen Cikan Fark 2012
Haklar (554.964) (39.330) - (76.423) 73:395 29296 | (568.026)
Toplam (554.964) (39.330) - (76.423) 73.395 29296 | (568.026)
Net Deger 210.512 163.734

. R
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Amortisman gideri ve itfa paylarnin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadrr.

Serefiye 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acllis Bakiyes| 1.757.501 1.862.304
llaveler : 2.928.585
Clkislar / Satislar - (2.928.585)
Yabanc! Para Cevrim Fark| 140198 (104.803)
Kapanis Bakiyesi 1.897.699 1.757.501

Onceki dénemdeki 2.928.585 TLlik llave Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S!nin hisselerinin %
58'inin iktisabinda hesaplanmistir. Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili hesaplanan serefi-
ye tutart icin satin aima esnasinda degerlendirme yapiimis ve deger dustklugu tespit ediimemistir.
Sozkonusu istirak 28.12.2012 tarihinde satiimis olup 2012 il sonu itibari ile Grup'un Alkim A.S.
Uzerinde istiraki bulunmamaktadir.

Acllistan gelen serefiye tutar ise bagdll ortaklik Datagate Bilgisayar A.S.'den kaynaklanmaktadir. Bu
sirketle ilgili serefiye tutarn yilda en az bir kez gdzden gegirimektedir. Datagate icin en son degerlen-
dirme 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile yapiimis olup bir deger dustkligu tespit edilmemistir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle serefiye igin ayrlan deger dustkligu karsiligr bulunmamaktadir. Grup'un sere-
fiyesi bagli ortakligi olan Datagate Bilgisayar A.S.den kaynaklanmaktadir. Bu sirket igin hesaplanan
serefiye tutar her bilanco dénemi itibari ile tekrar gdzden gecirimektedir. Gdzden gecirime esna-
sinda sdzkonusu sirket tarafindan elde edilen nakit tutarlarin bugiinkt degeri hesaplanmaktadir.

20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA
BORCLAR

371 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibarlyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg-
lar asagida aciklanmist.

Serefiye 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personele Borglar 136.568 239.245
Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 431,962 394.959
Toplam 568.530 634.204

21 DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur,
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22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Hesap Adi 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
Fiyat Farki Karsiliklar 13.684.473 6.460.370
TT Net Kampanya Karsilklari 3.893.445 6.393.165
Dava Karsiliklar 1.798.788 1.628.079
Toplam 19.376.706 14.481.614
o . TT Net
31 Aralik 2013 Dava Karsihgi | Fiyat Farki Karsihiklar
1 Ocak itibariyle 1.628.079 6.460.370 6.393.165 14481614
llave karsilik 198.906 13.684.473 ¥ 13.883.379
Odeme / Mahsup : (6.460.370) (2.499.720) (8.960.090)
Iptal edilen karsiiklar (28.197) z - (28.197)
31 Aralik 2013 itibariyle 1.798.788 13.684.473 3.893.445 19.376.706
. - TT Net
31 Arahk 2013 Dava Karsihgi | Fiyat Farki Karsiliklar
1 Ocak itibariyle 1.960.228 8.1568.310 12.412.995 AZH3
llave karsilik 60.060 6.460.370 = 6.520.430
Odeme / Mahsup 5 (8.158.310) (6.019.830) (14178140
Iptal edilen karsiiklar (392.209) 5 = (392.209)
31 Aralik 2012 itibariyle 1.628.079 6.460.370 6.393.165 14.481.614

Dava karsiliklarinin tamamina yakini gumrik davalarindan kaynaklanmaktadir.

TT Net A.S. ile indeks Bilgisayar A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S. arasinda 4. Bilgisayar kampanyasi
kapsaminda anlasma yapilmistrr. Yapilan anlasma ile Nisan 2011 ile Nisan 2012 ddnemi arasinda
bazi markal UrGnlerin birkag modelinin satisi 24- 36 ay vadeli olarak gerceklestiriimistir. TT net
karsilig olarak gortnen tutarlar bayilere ve TT Net'e ddenecek olan prim ve komsiyonlardan kay-
naklanmaktadrr.

Onceki doneme fliskin farkli fiyatla satilan Grlinler icin misterilerden fiyat farki faturalar alnmakta ve
karsiliklan ayrimaktadir. Ayrica satislan arttirmak icin musterilere hedefler verimekte, verilen hedef-
lerin tutturulmasi dogrultusunda bayilerden ciro primi, credit note, fiyat farki vio faturalar alinmakta
ve karsiliklan ayrimaktadir.

i) Kosullu Varlik ve YUkumltlikler;
31 Aralik 2013

31 Arallk 2013 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan 1.798.788 TL tutanndaki davalann tumu igin
yasal karsilik ayrimis olup sdz konusu tutarlar mali tablolara yansitimistir,

31 Aralik 2012

31 Arallk 2012 tarini itibariyle grup aleyhine acilan  1.628.079 TL tutanndaki davalann tumu icin
yasal karsilik ayrimis olup stz konusu tutarlar mali tablolara yansitimistir.,

R
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iii) Pasifte yer almayan taahhdtler;

31 Aralik 2013

TL usb
Verilen Kefaletler 7664116 3.020.000
Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri S
Ipotek - 3.210.863
Verilen Teminat Mektuplari 33.286.272 13.365.000
TOPLAM 40.950.388 19.595.863
31 Aralik 2012

TL usb
Verilen Kefaletler 7,281,600 3.020.000
Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri :
Ipotek £ 4.466.846
Verilen Teminat Mektuplari 2.620.003 22.893.000
TOPLAM 9.901.603 30.379.846

EURO
1.000.000

3.300.000
4.300.000

EURO
1.000.000

4.600.000
5.600.000

Verilen teminat mektuplari bazi kamu kurumlarina ve mal alimi gerceklestirilen yurt ici ve yurt dis|
saticl firmalara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Mal almindan kaynaklanan borglarin
teminati niteligindedir. Mal alimlarina iliskin borglar vadelerinde 6dendiklerinden teminat mektuplari-

na lliskin olarak kaynak ¢ikisi bulunmamaktadir.
iv) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarr;

31 Aralik 2013

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 90.958.000 2
Tasitlar = 2441535
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 9.038.573 2
Diger 30.000 =
Toplam 100.026.573 2441535

31 Aralik 2012

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 82.359.649 z
Tasitlar = 2.097.599
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 6.371.402 <
Diger 1.030.000 -
Toplam 89.761.057 2.097599
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v ) Grup Tarafindan Verilen Teminat Rehin ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

31 Aralik | 31 Aralikk | 31 Aralik
2013 2012 2012
TL Doviz TL
Karsihg Tutan Karsihgi

31 Aralik 2013

Grup tarafindan verilen TRi' ler Déviz
Tutan

A. Kendi tiizel kisiligi adina veriimis olan TRI* lerin toplam

wtarn 78,354,586 -| 62209483
Teminat Mektubu (USD) 13.365.000| 28524920 22.893.000| 40.809.062
Teminat Mektubu (EUR) 3.300.000| 9690450 4.600.000| 10.817.820
Teminat Mektubu (TL) 33:286.272 | 33.286.272|  2.620.003| - 2,620,003
Teminat Senetleri ve Gekleri (TL)

Rehin
Ipotek (USD) 3.210.863| 6.852.944| 4.466.846| 7962599

B. Tam kolnslohdasyon }faplsamma dahil edilen ortakliklar 17046207 .| 15016752

lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutar,

Kefalet (USD) 3.020.000| 6445586 3.020.000| 5.383.452
Kefalet (EURO) 1.000.000| 2936500 1.000.000| 2.351.700
Kefalet (TL) 7664116 7664116, 7281600 7.281.600

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurtittimesi amaciyla diger

3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TR

lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine veriimis olan TRI' lerin toplam

tutar
i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

verilmis olan TRI" lerin toplam tutar

Toplam -1 95400.788 77996.935

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar dénem sonlari itibariyle olusan TL karsiliklandir.

Grup tarafindan verien diger TRIlerin &zkaynaklara orani % Odir: (31 Aralik 2012: % 0)

23 TAAHHUTLER
Yoktur.




i

INDEX

Tarkpenin Bign Ky 2013 FAALIYET RAPORU

24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi \ 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Kidem Tazminat Karsiligi 2.682.494 | 2.143.962
Toplam 2682494 1 2143.962

Yortrtkteki s Kanunu hikdimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is stzlesmesi sona erenlere, mevzuat geredi hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenme-
si yUkUmlaiiga vardir. Ayrica, halen yUrGrltkte bulunan mevzuat geredince kidem tazminatini alarak
isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukumluligt bulunmaktadir,
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminat, 3.438,22 TL (31 Aralk 2012 3.129,25
TL) tavanina tabidir,

Kidem tazminati yOkimiGiigu, sirketine calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki ola-
sl yUkUmItligun buginkd degerinin tanminine gére hesaplani. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar’), sirketin yUkimitliklerini tanimlanmis fayda planiarn kapsaminda aktleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngdrir. Buna uygun olarak, toplam yukumltltklerin hesap-
lanmasinda kullanilan aktderyal varsayimlar asagida belirtiimistir.

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimldligun enflasyona paralel olarak artmasidr.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen
reel orani ifade eder. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emeklili-
ginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukUumltliguntn buglnkt degeri tahmin edilerek hesaplanir,
31 Arallk 2013 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasl yukimItligunun buglnkl degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyle karsiliklar yilik %6,5 enflasyon orani ve %10 iskonto orani varsayimina gore, %3,29 reel is-
konto orani lle hesaplanmistir. (31 Aralik 2012: %3,81 reel iskonto orani). Grup reel iskonto oranlarina
iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilanco déneminde gbzden geciriimektedir.

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 2.143.961 FA5R3S
Hizmet Maliyeti 318.019 241,424
Aktleryal Kazang 231.867 152332
Faiz Maliyeti 214.396 145131
Odeme Faydalannin Kisimas Isten cikarima dolayisiyla olusan kayip 372.236 -
Odeme () (597.985) (446.037)
Kapanis Bakiyesi 2.682.494 2.143.962

Kidem tazminat karsllik giderlerinin tamami faaliyet giderleri arasinda muhasebelestirimistir.

UMS 19'da 1 Ocak 2013 ftibariyle yarurlige giren dizenleme geregi aktteryal kayip ve kazanclar
diger kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirimeye baslanmisti. Cari dénem-
de aktleryal kayip olarak giderlestirilen tutar 231.867 TLdir. Bu tutara isabet eden ertelenmis vergi
gelirinin de ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimesi sonucu  diger kapsami gelir
tutar 185.494 TL olmustur.




2013 FAALIYET RAPORU

INDEX

e ————
Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

Sirket yonetimi muhasebe politikasi degdisikliginin 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla sona eren hesap
ddnemindeki finansal tablolara olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin
dnemsiz seviyede gorulmesi nedeniyle gecmis dénem finansal tablolarnin yeniden dizenlenme-

mesine karar vermistir.

01.01.2013

31.12.2013
Diger kapsam gelirde muhasebelestirilen aktlieryal kayiplar 231.867
Vergi Etkisi % 20 (46.373)
Azinlik Aktlieryal Kazang 5.374
Net Tutar 190.868

25 CARi DONEM VERGISi iLE IiLGILi VARLIKLAR VE BORCLAR

Grupun 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varliklar asa-
gida aciklanmistir;

Hesap Adi 31 Aralik 2013
Pesin Odenen Vergiler (lade Alinacak Gecici Verg) 81.922
Toplam 81.922

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Ddnem sonlar itibariyle diger donen varlklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2013
Credit Note Gelir Tahakkuku 25,602.325
Devreden KDV 7.683.862
Is Avanslar 38.269
Toplam 33.324.456

Credit Note Gelir Tahakkuklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013
Hesap Adi 31 Aralik 2013
Acllis 16.727.008
Dénem Ici Tahakkuk 91.5610.481
Tahsilat / Cari hesap virman (87.861.438)
Donem sonu bakiyesi 25.602.325

31 Aralik 2012
1446
7446

31 Aralik 2012
23.067.747
10.289.853
80.124
33.43/7.724

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012
17176193
97,571,931
(74.164.525)
23.067.747
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27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Gucl Olmayan Paylar

Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 14.847.702 13.994.072
Toplam 14.847.702 13.994.072
Hesap Adi 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Acllis 13.994.072 13.687.301
Kontrol Guct Olmayan Paylar (1.200.618) 968.272
Yabanci Para Gevrim Fark| 2.048.874 (770.269)
Emeklilik Planlari Aktileryal Kazang/Kayip 5.374 -
Bagh Ortaklik iktisabr (Not:3) - 2.036.467
Bag Ortaklik Satisi (Not:3) = (1.927.699)
Toplam 14.847.702 13.994.072

i) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi/ Geri Alinmis Paylar

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan clusmakta olup gikarimis
sermayesi 56.000.000 TL dir. Sirketin 56.000.000 TL olan ddenmis sermayesi 318,18 TL tuta-
nndaki A Grubu nama yazil ve 556.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili hisselerden
olusmaktadrr.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve
birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettd ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay
alma hakki veriimistir.

Sirket Sermaye Piyasas Kurulunun 17 Mart 2005 tarih ve 11/327 no'lu izni ile kayith sermaye siste-
mine gecmis olup kayitl sermaye tavani 75.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu karar 27
Nisan 2005 tarininde yapilan 2004 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Sirketin 76.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde - ¢ikarlmis sermayesinin tamami 2006 il
kar payindan karsilanmak tzere 55.000.000 Tlden 56.000.000 TLye artinimasi nedeniyle ihrac
edilecek 1.000.000 TL nominal degerli-paylann Kurul Kaydina alinmasi talebi 28 Haziran 2007 tarih
ve 25/699 sayill Kurul Karari ile uygun goértlimustir. Sz konusu sermaye artisi 10 Temmuz 2007
tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2007 tarih ve 6852 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
lan edilmistir.

Konsolide bilanconun édenmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda
bagl ortakliklarin 6denmis sermayesi istirak hesabiyla karsilikli olarak elimine edilmistir.
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31 Aralk 2013 31 Aralk 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hissedar Pay Orami % | Pay Tutan Pay Oram % | Pay Tutan

Nevres Erol Bilecik % 35,93 20.120.551 % 66,20 37070552
Alfanor 13131 AS % 20,00 11.200.000 - -
Halka Aclk % 41,70 23.351.995 % 31,43 17601994
Diger % 2,37 1.327.454 % 2,37 1.327.454
Toplam % 100 56.000.000 % 100 56.000.000

Grup’un nihai kontrolti Nevres Erol Bilecik ve ailesi (yelerindedir.
iii) Sermaye Yedekleri
Yoktur.

iv)Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya (Gider-
ler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi
asagida yer almaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Aktlieryal Kazang ve (Kayiplar) (Not:24) 231.867
Vergi Etkisi (Not:24, Not:35) (46.373)
Azinlik Aktlieryal Kazang 5.374
Aktlleryal Kazang ve Kayiplar  (Net) 190.868

Yeniden Degerleme ve Olctim Kazang ve Kayiplar 190.868
Diger Kazang ve Kayiplar c
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamii

Gelirler veya (Giderler) 190.868

‘ 31 Arahik 2013 31 Aralik 2012

1 Ocak Agilis -
llave 231.867
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) (46.373)
Azinlik Aktleryal Kazang 5.374
Donem Sonu Bakiye 190.868
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(v) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (Gider-
ler)

‘ 31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

Yabanci Para Gevrim Farklar 8.5687.029 @4.467.727)
Vergi Etkisi - -
Yabanci Para Cevrim Farklart  (Net) 8.587.029 (4.467.727)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplari (*) (16.069)
Vergi Etkisi 3.214
Riskten Korunma Kazang ve Kayiplarl - (Net) : (12.855)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya (Giderler) ST (4480.576)
(*) Not:12 no’lu dipnotta yer almaktadir.

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir.

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012

1 Ocak Agilis (4.467.721) 3
llave 13.054.750 4.467.721)
Donem Sonu Bakiye 8.587.029 (4.467.721)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplar Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir.

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012

1 Ocak Agilis (12.855) 9.895
llave - (22.750)
Kar veya Zarar Tablosuna Transfer 12.855

Donem Sonu Bakiye - (12.855)

vi) Kardan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir,

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20
'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5/ olarak ayrilr. kinci tertip yasal yedekler ise ¢den-
mis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mumkin degildir.

vii) Gecmis Yl Karlari

Gecmis Yil Karlan olaganustt yedekler ve diger gecmis il zararlarindan olusmaktadir.

oy

Halka acik sirketler, temettt dagitimlarni SPK'nun [I-19.01 nolu “Kar Pay Tebligi” dizenlemelerine
gore yaparlar. Bu teblige goére kar dagitm zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitm politikalarinda
veya esas sdzlesmelerinde belirtilen sekilde kar payr ¢derler. Kar paylar taksitler halinde 6denene-
bilecegi gibi ara donem finansal tablolarinda yer alan karlar Uzerinden kar pay avansi da ¢denebilir,
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Sirketler tarafindan daitimasina karar verilen kar dagiim tutarnin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabllir kardan karsilanabiimesi durumunda, bu tutarn tamami, karsilanmamasi durumun-
da ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacakt. SPK dlzenlemelerine
gbre hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde ddnem zarar olmasi duru-
munda ise kar dagitimi yapiimayacaktr.

Dénem sonlart itibarlyle Ozkaynak kalemleri asagida acklanmistrr:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Gevrim Farklari 1.064.323 (3.151.464)
Geri Alinmis Paylar () (634.290) s
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelirler (190.868)
veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayip (190.868)
Kgr veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamii Gelirler veya 8587029 (4.480576)
Giderler
- Riskten Korunma Fonu (Not:9) - (12.855)
-Yabanc! Para Cevrim Farklari 8.587.029 4.467.727)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.419.919 6.680.109
- Yasal Yedekler 8.272.869 5533.059
- Kurumlar Vergisinden Istisna Edilmis Istirak 1.147.050 147,050
Gegmis Vil Kar / Zararlari 50.845.891 53.830.180
Net Donem Kar / Zarar 5.188.455 16.646.294
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynak 130.280.459 125,524,543
Azinlik Paylar 14847702 13.994.072
Toplam Ozkaynaklar 145128161 139.518.615

Grubun SPK Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolarindaki birikmis karlan 56.034.346 TLdir.
Sirket'in yasal kayitlarindaki dagitilabilir birikmis kar tutar ise 32.668.285 TL (cari donem kar zarari
dahil) olup Sirket'in Gegmis Vil karlarindan dagitabilecedi kar pay bu tutar ile sinirlidir. Dagitima konu
edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon duzeltmesi farklari ve sermayeye ilave
edilecek istirak satis karlari dikkate alinmamistir.
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28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Dénemler ttibari ile satislar ve satislarin maliystinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Ad 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurtici Satislar 1.587.311.047 1.324.047.608
Yurtdisi Satislar 4.643.252 6.968.252
Diger Satislar 65.082.286 44198.482
Satistan fadeler (- (37.656.865) (34.670.587)
Satis Iskontolart (- (3.257153) (3.813.535)
Diger Indirimler () (848.196) (507.495)
Net Satislar 1.615.274.371 336222020
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (1.525.930.701) (1.261.202.294)
Briit Kar / (Zarar) 89.343.670 75.020.437

29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS
DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

Doénemler ttibari ile faaliyet giderleri asagida sunulmustur:

Hesap Ad 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Genel Yonetim Giderleri (-) (26.891.698) (22.690.381)
Paz. Satis Dagiim Gid. () (16.959.186) (17.043.876)
Toplam Faaliyet Giderleri (43.850.884) (39.734.257)
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30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Donemler fibari ile niteliklerine gore giderler asagida sunulmustur;

1 Ocak-
Hesap Adi 31 Aralik 2013
Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri (-) (43.850.884
- Personel Giderleri (23.068.635
- Nakliye ve Depolama Giderleri (4.803.390
- Amortisman Giderleri (1415595
- Kiralama Giderleri (940.254
- Haberlesme Giderleri B0853
- Seyahat Giderleri (488.953
- Nakil Vagsita Giderleri (868.591
- Miisavirlik ve Denetim Giderleri (590.054
- Sigortalama Giderleri (1.776.790
- Bakim Onarim Giderleri (308.045
- Reklam ve Tanitim Gider| (1.093.159
- Vergi, Resim ve Harclar (524121
- Kidem Tazminati Karsl. Gid. (904.651
- Stipheli Alacak Karsilig (3.451.914
- Dava Karsilik Gideri (170.709
- Satis ve Dis Ticaret Gid. (574159
- Diger Giderler (2.568.111
Toplam Faaliyet Giderleri (43.850.884

INDEX
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1 Ocak-

31 Aralik 2012

(39.734.257)
(23.316.193)
(3.943.184)
(1.238.815)
(980.195)
(302.261)
(513.366)
(772.950)
)

)

)

)

(478.235)
(3.799.477)
(39.734.257)

Amortisman giderleri ve itfa paylar ve personel giderleri faallyet giderleri hesabi icerisinde goste-

riimektedir,
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31 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

Doénemler ttibari ile diger faaliyetlerden gelir ve giderlerin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Hesap Adi
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 62.373.872 55.668.141
Konusu Kalm. Dava Karsiligi = 332149
Konusu Kalm. Stipheli Alacak Kars. - 201.321
Sigorta Tazminat Gelirleri 28.683 2
Satislardan Elimine Edilen Faiz 19.577.986 10.780.992
Cari Donem Reeskont Geliri 5.356.526 2.960.117
Onceki D8nem Reeskont iptall 2.307.752 3.572.908
Kur Farki Gelirleri (Tic.Alac.ve borclar) 34.955.042 37.339.056
Diger Gelirler ve Karlar 147.883 481.598
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) (67.297.384) (62.731.390)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (14.467.075) (9.377.287)
Cari Dnem Reeskont Gideri (4.965.175) (2.307.752)
Onceki Donem Reeskont Iptall (2.960.117) (4.370.987)
Kur Farki Giderleri(Tic. Alac.ve borglar) (43,555.046) (35.708.473)
Dider Giderler ve Zararlar (-) (1.349.971) (966.891)
Diger Gelir / Giderler (Net) (4.923.512) 2.936.751

32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Donemler tibari ile esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin detayr asagida sunulmustur;

Hesap Ad: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 5.288 127.062
Sabit Kiymet Satis Karlari 5.288 127,062
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Dider Gelir / Giderler (Net) 5.288 127062

33 FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Donemler tibari ile finansal gelirlerin detayr asagida sunulmustur;

Hesap Ad: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz Gelirleri 1141.988 1163.570
Kur Farki Gelirleri 10.181.283 7950105
Toplam Finansal Gelirler 30321 9.113.675

@
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Donemler fibari ile finansal giderlerin detayi asagida sunulmustur:

Hesap Ad: 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Banka ve Faiz Giderleri (19.358.721) (20.376.742)
Kur Farki Giderleri (23.493.184) (9.230.642)
Toplam Finansal Giderler (42.851.905) (29.607.384)

Grup'un dénem icerisinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadrr.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur,

35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden
(veya geliri) olusmaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 5.021.651 2.371.320
Pesin Odenen Vergiler (1 (3.600.270) (2.055.070)
Toplam Odenecek Net Vergi 1.421.381 316.250

Doénemler itibari ile vergi varlik ve yukimiUltkleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi \ 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari Donem Yasal Vergi Karsigi (-) (5.021.651) (2.371.320)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gider) (604.730) 460912
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (5.626.381) (1.910.408)

i) Cari D6nem Yasal Vergi Karsiligi

Turkiye'deki gecici vergi Ucer aylk ddnemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirimektedir. Buna
uygun olarak Grup'un 2012 ve 2013 vill kazanclarnin gegici vergi ddneminde vergilendirilimesi
asamasinda kurum kazanglari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistr.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek vyillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek
Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzerine
tarh olunur. Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine ka-

N
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dar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlar:

271 Haziran 2006 tarinli resmi gazetede yayinlanarak 2006 yill kazanclarina da uygulanmak Uzere
yurtirige giren 5520 Sayill Kurumlar Vergisi kanunu lle kurumlar vergisi orani % 20 olarak tespit

edimistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustimek Uzere, maksimum 5 yil ta-
sinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzerine

tarh olunur.

Turkiye'de vergi degderlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunma-
maktadrr. Sirketler ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yiin 25 Nisan tarihine kadar vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan mu-
hasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaij:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagiilan kar paylar Uzerinden gelir vergisi stopajl
gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 Sayill Bakanlar
Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orani %10’ dan %15 e cikarimistir,

ii) Ertelenmis Vergi:

hesaplanmas

Grup'un vergiye esas yasal mali tablolari le  SPK Muhasebe Standartlarina gore hazirlanmis mali
tablolart arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi akitifi
ve pasifini muhasebelestirimektedir. S6z konusu farkliiklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlar ile SPK Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda farkli do-
nemlerde yer aimasindan kaynaklanmakta olup asagida acgiklanmaktadir.

Hesap Adi

Sabit Kiymetler

Mali Zarar

Reeskont Giderleri

Kidem Tazminati Karsiigi

Stok Degder Dusuklugu Karsiig
Prekont Geliri

Finansal Riskten Korunma Fonu
Diger

Ertelenmis Vergi Varlig / Yik.

31 Aralik 2013
Birikmis
Gegici Farklar
1.773.776
2115.840
3.888.733
2.682.494
2.826.065
(4.765.734)
(980.320)
1.485.763

31 Aralik 2013
Ertelenmis

Vergi Alacagi
/(Borcu)
(354.755)
423168
777747
536.499
BB 213
(953147)
(196.064)
297153
1.095.814

31 Arahk 2012
Birikmis
Gegici Farklar

936.550

2.307752
2143.961
2152.991
(2.960117)
178.219
2187788

31 Aralik 2012
Ertelenmis
Vergi Alacagi
/(Borcu)

187.310

461.550
428.7/92
430.598
(692.023)
35.644
437.568
1.389.429

@
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31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Dénem Basl Ertelenmis Vergi Varligi/ 1.389.429 1.060.689
(Yokdmldliga) - (66.822)
Bagh Ortaklik Iktisabi (46.373) :
Aktlleryal Kazang Kayip 357488 (71.038)
Yabanci Para Gevrim Farki (604.730) 460912
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) : 5.688
Fins.Riskten Korunma Fonu 1.095.814 1.389.429
Donem Sonu Ertelenmis Vergivarlidi / Yakimldiigu
Hesap Adi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenmis Vergi Alacag 1,345,087 1.389.429
Ertelenmis Vergi Borcu (-) (249.273) g
Ertelenmis Vergi Alacagi/Borcu 1.095.814 1.389.429

Kullanimis / Kullaniimamis Vergi Avantajlarina lliskin Aciklama:
Mali Zarar

Grup'un 31 Arallk 2013 tarihi ititbariyle 2.115.840 TL tutarinda devreden mali zarar bulunmaktadir.
S6z konusu mali zarar finansal tablolara ertelenmis vergi varligi olarak dahil edilimistir.

31 Arallk 2013 ve 31 Arallk 2012 tarihlerinde sona eren oniki aylk hesap donemlerine ait vergi
karsiliklannin mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Vergi karsihiginin mutabakatr:

2013 2012
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 9.614.339 19.524.975
Gelir vergisi orani %20 (1.922.868) (3.904.995)
Vergi etkisi;
Ozsermaye kalemlerinin yabanci para cevriminden dolay! vergiye olan etkisi (3.863.858) 1.726.113
- Kanunen kabul edilmeyen gelirler/(giderler) 160.345 268.474
Gelir tablosundaki vergi karsigr gideri (5.626.387) (1.910.408)

36 PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar miktar, net ddnem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay ade-
dine bélinmesiyle hesaplanir. Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

10cak-31 Aralik | 1 Ocak-31 Aralik

2013 2012
DOnem Kar / (Zarar)) 5.188.455 16.646.294
Ortalama Hisse Adedi 56.000.000 56.000.000
Hisse Basina Diisen Kazang / (Kayip) 0,092651 0,297255
Imtiyazli Hisselere Isabet Eden Kazang 815,33 2.615,86
Adi Hisselere Isabet Eden Kazang 0,088019 0,282394

- R
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37 ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

2013 FAALIYET RAPORU

\ Alacaklar ‘ Borclar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Borglar Ticari Olmayan
Alacaklar Borclar
Sahis Ortaklar 353.511 -
Neteks A.S. 1.272.849 3.904
Homend A.S. 25.088 21.237 251
Deshil A.S. 24.259 204,347 5
Infin A.S. 796.338 166.483
Neteks Dis Tic. % 54
Despec A.S. 232.374 35.760
Toplam 2.350.908 579.095 206.452
Alacaklar Borclar
31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Borglar Ticari Olmayan
Alacaklar Borclar
Sahis Ortaklar = = : 1.675
Neteks A.S. 935.218 -
Homend A.S. 9.397 131.908 216.060
Desbil A.S. 15.838 162186 :
Infin A.S. 386.687 161,262
Neteks Dis Tic. - 21:255
Despec A.S. 31.261 - 41614 -
Toplam 1.378.401 294.094 440191 1675

lliskili taraflardan olan alacak ve borglarin igerisinde teminatl kisim bulunmamaktadir. lliskili taraflarla
iigili olarak ayrimis stipheli alacak karsiigi tutan meveut degildir. infin A.S. konsolidasyon kapsamina
dahil ediimemis bagli ortaklik, Neteks Dis Ticaret A.S. 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimemis
istirak Desbil, Despec ve Homend ise diger iliskili sirketlerdir.

lliskili taraflar arasi cari hesap bakiyeleri genelde ticari islemlerden kaynaklanmaktadrr. Ancak bazi
durumlarda sirketler arasinda nakit kullandirimlart da olabilmektedir. Ticari olmayan islemlerden kay-
naklanan bakiyeler ticari olmayan borg veya alacak olarak tasniflenmektedir. Cari hesap bakiyeleri
icin faiz calistirmakta olup, 3'er aylk dénemler halinde fatura ediimektedir. Grup dénem igerisinde
cari hesap bakiyeleri icin USD, EUR ve TL Uzerinden faiz calistrmakta olup, 2013 vili faiz oranlar
) dénemler itibariyle sirasiyla % (4-4,5) , %(4-4,5) ve % (7,5-12) arasindadir. (31 Aralk 2012'de faiz
oranlari USD % 5,30-6) dr.
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b) iliskili taraflardan alimlar ve lliskili taraflara satislar:

1 Ocak 2013- 31 Aralik 2013

ilikili Taraflara Satilar

Faiz ve Kur
Farki Geliri

INDEX
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Toplam
Gelirler /
Satislar

Desbil A.S.
Despec A.S.
Homend A.S.

Infin A.S.

Neteks Dis Ltd.Sti.
Neteks A.S.
TOPLAM

iligkili Taraflarlardan Alimlar

Mal ve Hizmet | Ortak Gider
Satislan Katilim

3475

1.431.374 1.905.687
59,532 227.390
3.470.086 4.800
20.099 -

48170 2.284.44]
5.029.261 4425793

Ortak Gider
Katilim

Mal ve Hizmet
Satislan

43.737
QLo
150.030
298.748
29
203.834
837.369

Faiz ve Kur
Farki Geliri

47212
3.428.052
436.952
3.773.634
20128
2.586.445
10.292.423

Toplam
Gelirler /

Desbil A.S,
Despec A.S.
Homend A.S.

Infin A.S.

Neteks Dis Ltd.Sti.
Neteks A.S.
TOPLAM

1 Ocak 2012 — 31 Aralk 2012

iligkili Taraflara Satislar

297705 8.465

116.698 20.741
43.056

21.236 g
128.497 145198
607192 144.404

4.046
640.702
4973
43.748
239
193.637
887.345

Faiz ve Kur
Farki Geliri

Satislar
4,046
946.872
142412
86.804
21475
437.332
1.638.941

Toplam
Gelirler /

Deshbil A.S.
Despec AS.
Homend A.S.
Infin A.S.
Neteks A.S.
TOPLAM

Mal ve Hizmet | Ortak Gider
Satislan Katilim

3.234

854.236 1.770.958
1.842.442 189.529
4,009,953 4.809
244317 1171.239
6.950.948 3.139.769

12.099
142.880
899454

86.612
208.308

1.349.353

Satislar
15.333
2.768.074
2.931.425
4101.374
1.623.864
11.440.070
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iliskili Taraflarlardan Alimlar Wal ve Hizmet
’ Satislan

Desbil A.S. -
Despec A.S. 908.610
Homend A.S. 1.761.774
Infin A.S. 1.975.530
Neteks Dis Ltd.Sti. -
Neteks A.S. 87.252
TOPLAM 4,733,166

Ortak Gider Faiz ve Kur To!)lam
> Gelirler /
Katilim Farki Geliri

Satislar
10.944 10.944
11.445 626.536 1.546.591
75.365 525167 2.362.306
207.682 2183.212
- 43034 43.034
93.702 167.222 348176

180.512 1.680.585 6.494.263

Ust diizey yoneticilere sadlanan fayda ve hizmetler genel midir ve genel midir yardimeilarnin

Ucretlerini kapsamaktadr.

Hesap Adi

Calisanlara saglanan kisa vadeli-faydalar
Isten cikarima nedeniyle saglanan faydalar
Dider uzun vadeli faydalar

Toplam

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
3.331.908 3.432.731
3.331.908 3.432.731

38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYi

(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yan-
dan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlligini artirmay hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve
nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta aciklanan cikarimis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir,

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim ta-
rafindan degerlendirili. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinimesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse

ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam serma-
yeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bi-
lancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar igerir) dustimesiyle hesaplantr.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanr.

i
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Grup'un 6zkaynaklara dayall genel stratejisi ©nceki dénemden bir farklilik gbstermemektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam Borglar 608.736.743 504.604.220
Eksi (-) Nakit ve Nakit Benzerleri (74.360.743) (50.802.644)
Net Borg 534.376.000 453.801.576
Toplam Ozsermaye 145128161 139.518.615
Toplam Sermaye 679.504.161 593.320.191
Oran % (Net Borg/ Toplam Sermaye) 78,64% 76,49 %

Grup'un spekulatif amacl finansal araci (tUrev Urdin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tUr araclann alm-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(b) Onemli muhasebe politikalari
Grup'un finansal araclarla ilgili dGnemli muhasebe politikalarn 2 numaral dipnotta agiklanmistr.
(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki, faiz oranindaki  degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadr,

Grup ayrica Finansal araclan elinde bulundurmasi nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir.

Grup dUzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gére olcUimektedir. Cari yilda
Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6lctigune dair kullandigl yontemde, 6nceki seneye gore bir degdisiklik olmamist.

(c1) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedirGrup, doviz cin-
sinden varlk ve yuktmlultklerinin TUrk Lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi ne-
deniyle, kur riskine maruzdur. Grup genellikle mal alimi yaptigr déviz cinsleri bazinda mal satislarini
gergeklestirmektedir. Dolayisiyla dnemli bir kur riski tasimamaktadir.Kur riski ileride olusacak ticari
islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gikmaktadir.

Grup, esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden alacak
ve borclar bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yontne bagli olarak kur riskine maruz
kalmaktadr.
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Alacaklar
Cari Donem (31 Arahk 2013 ‘
{ ) \ Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi zerinden 1-30 glin gegmis 2.361.038
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 606,162
Vadesi (izerinden 3-aydan fazla gecmis 457427
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 475521

. Alacaklar

Onceki Donem (31 Aralik 2012

( ) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Vadesi (izerinden 1-30 glin gegmis 817338
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 196.265
Vades! Uzerinden 3-aydan fazla gegmis 486.350
Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 325.542

GUvence olarak elde bulundurulan teminat ve kredi gUvenirliiginde artis saglayan unsurlar olarak
musterilerden alinan ipotekler, avalli cekler ve teminat mektuplar dikkate alinmistir.

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan olusmaktadrr. Ticari alacaklarin tamamina
yakini bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Grup, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sis-
temi kurmus olup bu islemlerden dogan kredii riski risk yonetim ekibi ve Grup Yonetimi tarafindan
takip edilmekte olup her bir bayi icin limitler belilenmistir ve limitler gerektiginde revize edilmektedir.
Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Grup'un
Onemli tutarlarda az sayida mUsteri yerine, cok sayida musteriden alacakli olmasi nedeniyle dnemili
bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrubeler ve
cari ekonomik durum g6z 6nune alinarak degerlendirimekte ve supheli alacak karsiligr ayridik-
tan sonra bilancoda net olarak gdsterimektedir. Sektor yapisi geredi hasilatin yuksek kar marjinin
dustik olmasi tahsilat ve risk takip politikalarini Grup yontnden oldukga énemli kimaktadir ve bu
konuda maksimum hassasiyet gosteriimektedir. Tahsilat ve risk yonetim politikalarina iliskin detayl
aclklamalar asagida yer amaktadir.

Vadesini birkac ay asan alacaklar icin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava aglimaktadir. Zor
duruma duisen bazi bayiler icin vade yaplandinimasi da yapilabilmektedir. Sektdrde kar marjlan distk
oldugu icin alacaklarin tahsilati son derece dnem arz etmektedir. Alacak risklerini azaltabilmek icin cari
hesaplar ve risk yonetim birimi mevcut olup bayiler Uzerinden kredibilite degerlendirimeleri yapilarak
satis yaplmaktadir. Yeni calisilan veya riskli gortlen bayilerden nakit tahsilat yapilarak satis yapimaktadir,

Grup, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim
kanall icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dustktir. Turkiye'de top-
lam 5.000 civarinda oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk yonetimi acisindan Grup'un alacak
riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu ve calisma sistemini kurdugu ve gerekli dnlemleri
aldigi gruptur. Alinan énlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektorde 1 yilini doldurmamis firmalar lle nakit calisma: Sektérde bir yilini doldurmamis bilgisayar
firmalari ile nakit disinda calisimamaktadir,

Cari hesaplar ve risk yonetimi departmani icerisinde yapllanmis istihbarat personelleri stirekli olarak
bayilerin istihbaratlarini yapmaktadirlar.
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Kredi Komitesi: Sektdrde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artinminda bulunulan firmalarin
gerekli istinbarat calismalar istinbarat ekibince dlzenlenerek, her hafta toplanan kredi komitesine
sunulur. Kredi komitesi, mali islerden sorumlu genel muddr yardimceisi baskanliginda finansman
mudurd, cari hesaplar mudurd, istinbarat elemani ve ilgili mUsterinin satis departmani mudurinden
olusur. Kredi komitesi elde edilen istinbarat bilgileri, gecmis ddeme ve satis performanslarina bagl
olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini belirler ve gerekirse bayiden teminat alinma-
sini, ipotek talep edilmesini ister.

Grup'un satislarinin Turkiye capina yayilmis olmasi yogunlasma riskini azaltmaktadir,

Ticari alacaklar, sirket politikalar ve proseduirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultu-
da sUpheli alacak karsiligr ayridiktan sonra bilancoda net olarak gésterimektedir. (Not 10).

(c3) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit faizli finansal borclan ile ilgili yikimitiiklerine Not:8'de, Sabit faizli varliklarnna (mev-
duat v.b.) Not: 6'da yer verimistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu Cari Donem Onceki Donem
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar 64.283.347 23.132.941
Finansal Yukimidlukler 41183121 20.343.061

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar
Finansal Yukdmldlikler

31 Arallk 2013 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yuksek olsaydi ve diger tim de-
giskenler sabit kalsaydi, vergi dncesi kar 231.002 TL daha dustk olacakti. (31 Aralk 2012: 27.899
TL daha dustk ). Grup'un sabit faizli varlik ve yukimitltklerinin dnemli kismi kisa vadelidir. Bu ne-
denle faiz riski hesabinda sabit faizli varlik ve yukimitkler de dikkate alinmistir. Sadece degisken
faizli varlik ve yOkumlulUkler dikkate alindiginda faiz riski mevcut degildir.

(c4) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akmlarini gunitk ve haftalik olarak dizenli takip ederek finansal varlklarn ve yUkum-
IUltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglaya-
rak, likidite riskini yonetmektedir.

Likidite riski tablolari

Intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kay-
naklarinin kullanilabilirigini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUuksek
kalitedeki kredi saglayicllarinin erisilebiliriginin strekli-kiinmasi suretiyle yonetimektedir.

Asagidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olan ve olmayan finansal yukUumltltklerinin TL bazinda
vade dagilimini gdstermektedir.

R
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Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

31 Aralik 2013

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

Defter
Degeri

Sozlesme Vadeleri

2013 FAALIYET RAPORU

Tirev Olmayan Finansal

e 565414.612 | 571.466.507 | 564.803.618
Yokamltilukler
Banka Kredileri 411831211 41.878490 35.215.601
Borclanma Senedi Ihraglar
Finansal Kiralama Yikimldlokleri : . =
Ticari Borclar 519.423.716| 524.780.241 | 524.780.241
Diger Borclar 4807776 4807776, 4807776
Diger - - -
Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri 3:;?:; Nakit
Cikislar
Toplami
Turev Finansal Yukdmldldk. 980.320 756.545 718510
Turev Nakit Girisleri 25505695 | 25506.695| 23898567
Turev Nakit Gikislar (24.525.376) | (24.749.151)| (23180.058)

2498583 4.164.306

2498.583

4164.306

5 yildan
uzun

38.035
1.607128
(1.569.093)

(%) Forward islemleri 11.950.380 USD karsiligi Tirk Lirasr'ndan olusmaktadir. Yikdmidlik hesaplanirken tlrev nakit ¢ikislari vade
sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmigtir. Tirev nakit girisleri-ise 31 Aralik 2013 kuru dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Gergek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktir.

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

Defter
Degeri

Sozlesme Vadeleri

Tirev Olmayan Finansal
YOkamlciikler

Banka Kredileri

Borclanma Senedi Ihraclar
Finansal Kiralama Yikimldlikleri
Ticari Borglar

Diger Borclar

Diger

464.711.328 | 468.796.254 | 460.415.419
20343061 21467868 13.087.033

441.026.216 | 443.986.335  443.986.335
3.342.051|  3.342051  3.342.051

5 yildan
(17411)]

2.120.271| - 6.260.565

2120271 6.260.565

(*) Forward iglemleri 14.538.047 USD karsiligi Turk Lirasr’'ndan olusmaktadir. YukamiGlik hesaplanirken tlrev nakit ¢ikislar vade
sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmigtir. Tirev nakit girisleri ise 31 Aralik 2012 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir.

Gergek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktir.
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Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri De!ter- Nakit JULLEL
’ Degeri (1741])]

Cikislar
Toplami

Turev Finansal YikGmidlgk. (178.219) (303.498) (194.619) (108.880)

Tirev Nakit Girisler| 25915523 25915523 | 20840499 | 5.075.024

Tirev Nakit Cikislar (26.093.742) | (26.219.022)| (21.035118)| (56.183.904)

c5 Diger Risklere iliskin Analizler
Hisse senedi v.b. Finansal Araclara lliskin Riskler

Grup aktifinde makul deger degismelerine duyarl hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.

39 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER
AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup'un finansman bolumu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetimesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski (d6viz kuru riski, gergcege uygun faiz orani riski ve
fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Finansal Araglarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonuillt taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyat ile
en lyl sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini- kullanarak belilemistir,. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal Varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yurUrlukteki déviz alis kurlar kullanilarak Turk
Liras'na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngortimektedir,

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalan sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
Ongortimektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigl

Ongorulimektedir.
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Parasal Yukumlalukler

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddénem sonunda yurUrlukteki doviz alis kurlari kullanilarak Ttrk
Liras’na cevriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngértlmektedir,

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitl degerlerinin makul
degerlerine yaklastig varsaylmaktadir.

Ticari borclarin kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitl degerlerinin makul degeri yansittigr dngérilmektedir,
Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gercede uygun deger Uze-
rinden dlcllen finansal araclar icin UFRS 7'deki degdisiklidi uygulamisti. Bu degisiklik,gercege uy-
gun deger hesaplamalarnin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtlen asamalar baz alinarak
aciklanmistir;

Seviye 1: Belirli varlik ve yukUmlUlUkler icin aktif plyasalardaki kote edilmis fiyatlardir..

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote ediimis fiyatlardan baska varlk ve yukumltltkler icin direkt
veya dolayll gézlenebilir girdilerdir.

Seviye 3 : Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belilenemeyen varlk ve yUkumldlikler icin
girdiler.

Yil sonu kurlartyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin kayitl degerlerine
yaklastigi kabul ediimektedir.

Grup 31 Aralk 2013 ve 31 Aralk 2012 itibariyle finansal yatrnmlarini rayic deger Uzerinden mali
tablolarda gostermistir.  (Seviye 2) (Not: 7)

Nakit ve nakit benzerleri gibi iskonto edilmis maliyet bedelinden gdsterilen bazi finansal varlklarin
kayith degerlerinin kisa vadeli olmalarn nedeniyle makul degerlerini yansitigi kabul ediimektedir,

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlen-
mekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grupun merkezi 03.03.2014 tarihi itibartyle Merkez Mahallesi Erseven Sokak No: 8/1 Kagithane
/ISTANBUL adresine tasinmistr.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLGUDE ETKILEYEN YA DA
MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLi OLAN DIiGER
HUSUSLAR

Yoktur,
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